INFORME DEL SR. ANTONIO GOMEZ SANTOS, GERENTE GENERAL DE LA COMPAN{A
LUBRICANTES ANDINOS LUBRIAN S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2011.

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley, y los Estatutos de la| Compdiiia y la Resolucién de la
Superintendencia de Compafifas No. 92-1-4-3-0013, de Septiembre 25 de 1992, sobre la presentacion de
informes anuales de los administradores, presento a los sefiores acfionistas su informe anual, sobre la
marcha de la compaiiia durante el Ejercicio Econémico 2011.

1.- ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

Durante los altimos 12 meses, el pais alcanzd hitos importantes 4l lograrn un crecimiento econdmico
sostenido, reducir la pobreza y el indice de desempleo, incrementar sus exportaciones, asi como recuperar
su produccidn de petrdleo.

Sin embargo la puesta en vigencia de un paquete de leyes que hacen que la agtividad empresarial privada
esté mucho mas regulada que antes, infrodujo ain mas incertidumbre) acetca de cuél podria ser el futuro
de la actividad en un entorno de radicalizacion politica.
En lo que respecta a la Compaiiia la indicada situacién no ha ocasionadg efectos impartantes en sus
operaciores.

2. - CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Los administradores cumplen con las resoluciones emitidas por la Juntd Gener
y/o Universal de Accionistas.

Ordinaria, Extraordinaria

3. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES.

Las relaciones obrero-patronales, se han desarrollado en las mejores condiciones en un marco de
cordialidad y respeto mutuo.

4. - ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO DE LOS RESULTADOS ANUAAES.

A continuacidén, se presentan ciertos datos financieros comparativgs que [permitirdn a los sefiores
accionistas, analizar los cambios del periodo comparados en e} periodo gnterior.| Es importante mencionar
que en cumplimiento a Ja Resolucién No. 08.G.DSC.010 emitida por {a $uperintgndencia de Compaiias, la
compafifa emitid, al 31 de diciembre del 2011, los primeros estados financierps de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIFF.

La fecha de transicién de la Compaiia es el 1 de enero del 2010. Para efpctos co#parativos la compafifa ha
reestructurados su estado de situacidn financiera al 31 de diciembre det 2010, con los efectos de la adopes
NIIF. -~
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INFORME DEL SR. ANTONIO GOMEZ SANTOS, GERENTE GENERAL DE LA COMPANiIA
LUBRICANTES ANDINOS LUBRIAN S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2011.

Al 31-12-11 Al 31-12 10 Al 01-01-10
Activos corrientes 3,463,037 2,994,481 3,033,154
Activos no corrientes 2,729,995 2,774,288 2,578,801
TOTAL ACTIVOS 6,193,032 5,768,769 5,611,955
Pasivos corrientes 770,939 733,815 491,800
Pasivos no corrientes 225,708 214,5p7 231,512
TOTAL PASIVOS 996,647 948,342 723,312
Capital social 347,289 347,289 347,289
Aportes para futuras
capitalizaciones 30,300 30,300 30,300
Reservas 805,173 555,990 498,101
Resultados acumulados 4,013,623 3,886,848 4,012,953
TOTAL PATRIMONIO 5,196,385 4,820,427 4,888,643
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 6,193,032 5,768,749 5,611,955

INDICE DE LIQUIDEZ

Este indice relaciona los activos corrientes frente a los pasivos de la miisma naturaleza. Tal como se puede
observar la variacion del mismo del 2011 respecto al 2010, no es significJativa:

(en délares)

2011 2010
ACTIVO CORRIENTE 3.463.037 = 449 2,994,481 = 408
PASIVO CORRIENTE 770,939 733,815

El indice del 2011 claramente nos muestra que la compaiiia tiene pard cubrir 4.49 veces sus obligaciones a
corto plazo con los activos corrientes disponibles.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Este indice permite determinar el nivel de autonomia financiera de la compaiiia, tal como se muestra a
continuacion durante el ejercicio 2011, el indice disminuyé lo cual muestra|que la participacion de los
acreedores en el financiamiento de la compafiia ha disminuido respectg al afio R010.
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INFORME DEL SR. ANTONIO GOMEZ SANTOS, GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA

LUBRICANTES ANDINOS LUBRIAN S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2011.

(en délares)

2011 2010
PASIVO TOTAL 996,647 = 0.16 948342 = 0.20
ACTIVO TOTAL 6,193,032 5,768,769

5. - DESTINO DE LOS RESULTADOS

Con relacién a los resultados obtenidos en ¢l ejercicio econdmico del 2011, es(\os dan una utilidad antes de
impuesto de US$891.483 (Ochocientos noventa y un mil cuatrocientos pchentaly tres délares de los Estados
Unidos de América).

Pongo en consideracién de ustedes, el siguiente plan de distribucion ¢l mism¢ que se halla basado en las
disposiciones legales vigentes.

UTILIDAD OPERACIONAL NETA 891/483
15% PARTICIPACION DE

TRABAJADORES 133(722
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE 181/863
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 3937
RESERVA LEGAL 57,983
RESERVA FACULTATIVA 521,851

6. - RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE, POLITICAS| Y ESTRATEGIAS PARA
EL ANO 2012.

Recomiendo seguir mejorando la automatizaciéon de las aéreas productjvas y afiministrativas con el fin de
optimizar al maximo nuestros procesos, seguir manteniendo nuestra pqlitica d¢ austeridad en los gastos y
consolidar 1a cartera de clientes, asi como también incrementar nuestra$ ventas|con la basqueda de nuevos
mercados.

Por dltimo sefores accionistas aprovecho la oportunidad para agradeder al Sexior Presidente, ejecutivos,
empleados y obreros de la empresa, por su colaboracion y a ustedes por|la confianza brindada.

Muy atentamente,
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