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Guayaquil,

Sra.

INFORME  DE GERENTE

15 de Enero de 1.999

Maria |sabel Ramirez Almazan
Presidenta de

KEN S.A.
Ciudad.-

Sefora Presidenta:

Por su intermedio, me cumple enviarle el presente informe anual como Gerente

General de la Compaifa KEN S.A., relativa a la gestion administrativa desa -

rrol lada durante el ejercicio econdmico de 1.998.

1.~

Durante el perfodo de 1.998 la compafifa mejord su actividad con

un nuevo concepto de su aplicacion del trabajo. Se ha modificado

la tecnologtia existente y se han mejorado los recursos humanos.

Desde el punto de vista ecoﬁSmico durante este periodo, Yy gracias
al apoyo y entusiasmo emprendido por los sefiores Accionistas, se
ha logrado conseguir un ingreso bruto de 5/.207'703.326,00 que se
lo considera excelente, si se toma en cuenta que es el segundo -

afio de trabajo con la nueva tecnologia.

Las politicas y las resoluciones de la Junta General se han cum -
plido en forma rigurosa, especialmente en lo atinente a la politi
ca de austeridad en el gdﬁfEZﬁ;%]a restriccion en los costos de

publicidad vy en lo ntﬁat|vo;;i
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nal de colaboradores.a | ‘ :;j

egitrol del rendimiento del perso-
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Desde el punto de VISta admln:§&7i{:vo se ha tratado de conseguir

la excelencia en la comeF¢¢alfzac10n

ductos. En el aspecto Iaba IE& cumplldo las disposiciones
legales y se han mantenido relaC|ones de armonia con el personal

administracion de los pro-

de trabajadores. En general, ha existido un adecuado cumplimien-
to de las disposiciones juridicas que norman la administracion de

la empresa con su politica del personal.



5.- Desde el punto de vista porcentual, la compafifa ha fegistrado un

incremento del voldmen de comercializacion y distribucién de acuer

do a lo previsto al inicio de actividades. Ast las ventas se in-
crementaron notablemente gracias a los eficientes mecanismos de

distribucidn y comercializacion establecidos por la compaifiia.

6.- Puedo afirmar que la compafia goza de una situacién financiera sé-

lida la utilidad neta anual que asciende a la cantidad de S/.
997.532,00 ( luego de la distribucidon del 15 % de Utilidades a los
trabajadores) que asciende a la cantidad de $/.234.714k,00. Y el
pago de impuesto a la Renta que asciende a la cantidad de S/.332.511

representa un incremento a las condiciones logradas en 1.997, por

tanto, es eyidente que se lograron las metas fijadas por la Junta

General de socios para el ejercicio econémico de este periodo.

7.- Por su intermedio,me cumple proponer a la Junta General de Socios

que de los resultados netos obtenidos en el ejercicio econdmico se

tomen las siguientes decisiones:
a) Que las utilidades netas no sean repartidas entre los accionis

tas sino, mds bién que sirvan para conformar las reservas lega

les de la compafifa.

8.- Me permito recomendar a la Junta General que en el ejercicio eco-

ndmico de 1.999 se establezcan programas de austeridad en el gasto

se optimice el rendimiento del perSOnal de colaboradores y se re -

duzca al maximo el plazo que se otorga a los clientes para el pago

de las mercaderias, con el fin de reducir el alto costo financie-

ro que implica el jento de crédito.
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