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INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINA
31 DE DICIEMBRE DEL 2008

Sefores Accionistas:

En cumplimiento al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resolucién No.
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compaifiias, que contiene el
reglamento para la presentaciéon de los informes anuales de los
Administradores a las Juntas Generales, me es grato someter a vuestra
consideracion el Informe sobre las actividades cumplidas durante el Ejercicio
Econdmico terminado al 31 de diciembre del 2008.

El afio 2008 se puede dividir en dos etapas claramente definidas. La primera
que cubre casi hasta el tercer trimestre y la segunda que cubre el ultimo
trimestre. En el primer caso fue un periodo de altos precios del petréleo sobre
los 90 USD barril, mayor liquidez fiscal y externa y crédito bancario creciente a
tasas importantes. El segundo periodo que se concentra en los Ultimos tres
meses del afo registra el impacto de la crisis internacional, como es la caida de
los precios de varios productos de exportacion, la brusca reduccién del precio
del petrdleo hasta valores inferiores a 20 USD el barril, menor financiamiento
internacional y reduccién del crédito nacional.

En cambio, con la inflacion ha sucedido el contrario, ya que en un principio
subi6é del 3,32% al 10% en julio, pero luego experimento una declinacién al
8,83% a la terminacion del ejercicio.

Al cierre del afio 2008, la Balanza Comercial registré6 un superavit de USD
880.83 millones, sin embargo este resultado es inferior en un 37.72% al
contabilizado en el afio 2007, cuando alcanz6 un saldo favorable de USD 1
414.20 millones.

En el sector externo la situacion se evidencié muy favorable a tal punto que las
exportaciones en 2008 sumaron los USD 18 489,8 millones, un crecimiento del
29,11% en comparacion con 2007. Asi también las importaciones registraron
un saido de USD 17 608,9 en el mismo periodo, que significé un aiza del
36,43% con respecto al afio anterior.

La Balanza Comercial Petrolera a diciembre de 2008 fue de USD 8 446.56
millones, presentando un incremento en su saldo del 46.89% comparado con el
ejercicio del 2007. La Balanza No Petrolera en cambio aumentd su déficit en un
74.48% al pasar de USD — 4 336.03 a USD -7 565.72.

Entre el 2006 y el 2008 el gasto de todo el sector publico casi se duplicé. En los
ultimos dos afos el gasto fiscal ascendié a unos USD 35 000 miliones de los
cuales unos USD 26.000 millones fueron gastos corrientes, USD 8 000 millones
en subsidios a los derivados de petréleo y otros.
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En el 2008 los subsidios han alcanzado los USD 3 900 millones, de los cuales
los combustibles han logrado USD 2 936 millones. El afio pasado Petroecuador
import6 un total de USD 665 millones de GLP, USD 1 405 millones de diesel y
USD 806 millones en nafta de alto octanaje.

La drastica reduccion de los ingresos petroleros se contrapone al crecimiento
del gasto publico. Asi en 2008 la masa salarial se incrementé USD 1 000
millones el 35% y se pagaron USD 4 000 millones en sueldos.

Ademas se evidencia una tendencia decreciente de las remesas que los
migrantes ecuatorianos envian al Pais. En el afio 2008 estas fueron de USD 2
821 millones, USD 267 millones menos que el afio anterior.

En cuanto al riesgo Pais, quien ilegé a superar la barrera de 5 000 puntos,
registra una de los mas altos de América Latina y del mundo por razones de la
moratoria anunciada.

De acuerdo con las estadisticas del Banco Central, el crecimiento del PIB en el
afno del 2008 estuvo en el 5,3%. Al término del 2008 el PIB se ha elevado a
USD 52 572 millones y el PIB per capita a 3 808 délares.

La produccién petrolera nacional cayé 1% en el 2008, es decir el Pais extrajo
1,9 millones de barriles de crudo menos que los 186,6 millones explotados en
el 2007. Ecuador, que financia el 40% de su presupuesto con ingresos
petroleros, no alcanzé las metas de produccion fijadas para el 2008, pues
extrajo 184,7 millones de barriles de petréleo de los 187 millones previstos
inicialmente. La produccion petrolera estatal crecié un 3%, al pasar a 94,2
millones de barriles en el 2007 a 97 en el 2008, pero este crecimiento fue
impulsado por un aumento de la produccién de Petroamazonas, empresa
estatal a cargo del bloque 15, que hered6 la estructura de Occidental, quien
operd este bloque hasta mayo 2006. La caida del 6% de la produccidn privada
explica que el balance general sea negativo, debido a la falta de inversién por
la renegociacién de los contratos. El pais cerré el afio con un precio de USD
24,56 el barril del crudo Oriente, es decir USD 97 menos que el pico alcanzado
en junio 2008.

ESACONTROL S.A.

En relacion al ejercicio 2008, se han dado circunstancias favorables que han
permitido a la empresa Esacontrol de obtener resultados :
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e La Compaiiia mantiene el Sistema de Gestion de la Calidad, que ha
permitido obtener un mejoramiento continuo en el proceso productivo, la
empresa SGS realizé dos Auditorias Externas de Seguimiento del
Sistema de Gestion de Calidad de Esacontrol, sin haber sido objeto de
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ninguna inconformidad; luego de lo cual se confirma que el Sistema se
mantiene y se mejora continuamente cumpliendo con los requerimientos
establecidos en la Norma I1SO 9001:2000 (Certificado No. MX05/0659).

e Se ha continuado exportando la chatarra de bronce al proveedor de
materia prima en Chile, generando doble beneficio; el primero obtener
mejor precio por la venta y el segundo la garantia de adquirir el bronce

de acuerdo a lo planificado.
*¥. U, L AINTENDENCIA
OPERATIVO # DECOMPANIAS
20 ABR. 2009 ‘
e Adquisicion de torno CNC.
e Repotenciacion de Gnutti. OPERADOR 4
e Automatizacion de linea de transportacién para li
e Equipamiento de cocina.

ECONOMICO

* En el gjercicio 2008, la empresa ha logrado una produccion de 528.336
valvulas unificadas y una venta de 514.001 unidades, de las cuales
281.601 han sido absorbidas por los requerimientos del Grupo durante
el afio; 232.400 unidades para la atencion de los pedidos de terceros. La
producciéon de 13.180 reguladores, a pesar de ser mayor que el afo
anterior, se mantiene minima debido a la saturacion del mercado y a la
competencia del producto importado.

La empresa ha logrado un resultado de balance de 188 USD/000.

o En el 2008, las valvulas producidas fueron para consumo local.

e Durante el 2008, se exportaron 25.000 kg de chatarra con una
disminucién del 75.04% con respecto al 2007.

¢ El personal propio en el transcurso del afo es de 27 trabajadores con un
costo total de 359 USD/000.

¢ Los costos por servicios alcanzan un monto de 279 USD/000.

* La depreciacién ha sido de 58 USD/000.

o La empresa ha logrado un resultado de balance de 188 USD/000, la
gestion financiera ha permitido el pago en el ejercicio 2008 de 156
USD/000, correspondientes a los dividendos deliberados por la Junta de

los Accionistas del 10 abril 2008.

e La disponibilidad financiera al 31/12/08 es de 912 USD/000, con un
leverage de -0.73.

e El patrimonio ha disminuido en un 2,00% con relacién al afio 2008.




