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INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL /L//%
31 DE DICIEMBRE DEL 2006 /)\/5

Seiiores Accionistas:

En cumplimiento al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resolucién No.
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compafiias, que contiene el
reglamento para la presentacion de los informes anuales de los
Administradores a las Juntas Generales, me es grato someter a vuestra
consideracion el Informe sobre las actividades cumplidas durante el Ejercicio
Econdmico terminado al 31 de diciembre del 2006.

Por cuarta vez consecutiva, las economias de América Latina despiden el afio
con un fuerte crecimiento econémico y las principales variables
macroeconomicas bajo control, pero también con algunas materias pendientes
en el area social. No hay duda de que la region logré superar con éxito la
incertidumbre que significé un afio de elecciones presidenciales, donde los
analistas e inversionistas miraban con cautela las posibilidades de cambios en
materia de politica econoémica. La celebracion de comicios electorales sin
mayores complicaciones, el alto precio de las materias primas y una mayor
demanda interna, asi como también el crecimiento de la economia mundial,
favorecieron un entorno positivo que permite que Latinoamérica despida el
2006 con un fuerte crecimiento. Las cifras muestran que, en materia
econémica, América Latina esta viviendo su mejor momento en décadas.

Durante 2006, el Ecuador experimenté un importante crecimiento del PIB del
4,3% debido al dinamismo de los sectores financiero, la industria, el comercio y
el transporte. En general, a partir de la dolarizacion se puede afirmar que la
economia ha tenido una evolucién positiva, a un ritmo promedio del 4,7%.

Los altos precios del petréleo e inversiones en el sector, han influido de modo
importante en el aumento del PIB. No obstante, las ramas no petroleras
también han mostrado un notable dinamismo. Actividades como la industria
manufacturera, la construccion la intermediacién presentan una positiva
evolucién.

En dicho afio también se registran importantes logros de los indicadores que
han pasado desapercibidos, ya que se superé la barrera de los 12.000 millones
USD en exportaciones con un saldo favorable de la balanza comercial por
1.141 millones USD mientras que el PIB se alcanzaron 40.000 millones USD,
con un ingreso per capita de 3.050 USD. Desde luego la dinamia del sector
externo se debié en gran medida al aumento del precio del petroleo, que
permitira obtener un ingreso por exportaciones de alrededor 7.000 millones
USD. De igual manera es digno de destacarse la recuperacion de las
exportaciones de camarén y de la mayoria de los productos exportados.



Asimismo, se debe mencionar entre otros indicadores positivos una inflacion
del 2.87% que al momento se encuentra estabilizada, el crecimiento de las
remesas (2.500 millones USD en 2006), la expansion de la inversion extranjera
del 42% por 1.600 millones USD, la extension por seis meses de la Ley de
preferencias arancelarias Andinas (Atpdea).

La situacion del empleo experimenté un leve repunte en 2006, de acuerdo con
el crecimiento de la actividad no petrolera y en particular del sector de los
servicios. La tasa de desocupacion total se ubicd en un 10,3%, asimismo la
tasa de subempleo se elevo al 48,1% en 2006.

En cambio, el sector petrolero practicamente no ha incrementado su
produccién diaria que se mantiene alrededor de 540 mil barriles diarios. Lo
mismo sucede con el transporte del crudo en los oleoductos construidos para
manejar un total de 840 mil barriles al dia (SOTE, 390 y OCP, 450) en donde
se transportaban alrededor de 500 mil barriles al dia. Todo esto a pesar del
entorno de que los precios internacionales del crudo llegaron al valor mas alto
en julio 20086, alcanzando 61,26 USD por barril de crudo exportado.

El valor de las exportaciones de crudo se incrementd un 38,3% ,en tanto que el
volumen exportado fue solo del 5,9%. En 2006,el crudo ecuatoriano se cotizé a
un promedio de 52,7 délares por barril, lo que representa un aumento del
30,5% respecto su valor en 2005 (40,4 dolares por barril). En junio 2006, luego
de tres cambios fundamentales, la situacién de ingresos extraordinarios por
petroleo fue tremendamente ventajosa por el Pais: el incremento del precio del
crudo a nivel internacional; La Ley de reformatoria a la Ley de Hidrocarburos
que generaba unos 350 millones USD; la caducidad del contrato de
participacion de la compania Occidental, que generé ingresos adiciénales al
Pais por unos 850 millones USD.

Entre los problemas estructurales inalterados, permanecen las ineficiencias del
sector energetico y petrolero estatal que se refleja en la caida de la produccion
de Petroecuador de 200 mil a 174 mil barriles diarios y el deterioro de las
refinerias que ocasiona un progresivo incremento de las importaciones de
combustibles. El sector publico es otro de los problemas estructurales mas
fuertes, solamente en 2006 el presupuesto del Gobierno Central fue un 29,58%
mas que en el 2005, mientras que la economia crecié al 4,3%.

El escenario fiscal de fin de afio es complicado por la falta de gestion en el
manejo de los subsidios a los combustibles, que estan afectando seriamente la
capacidad de operacion de Petroecuador y que dan una alerta a la
sostenibilidad fiscal, por su vertiginoso ritmo de crecimiento: los subsidios por
combustibles y electricidad en 2006 llegan a 2.147 millones USD (5,0% del
PIB) cuando en 2004 fueron de 1.400 millones USD. La falta de gestiéon de
deuda dejara atrasos al proximo Gobierno por alrededor de 700 millones USD.

Los equilibrios macroecondémicos, los mayores recursos petroleros, el
crecimiento superior al 4% y una mejor solvencia, no han sido suficientes para
procurar avances en el bienestar de las mayorias. Existen indicadores sociales
que merecen preferente atenciéon: 51% de la poblacién vive con 2,7 USD al dia



o menos y el 20% mas pobre recibe 3% del ingreso, mientras que el 20% mas
rico percibe 50% del ingreso.

El 15 de octubre de 2006 se llevaron a cabo en Ecuador elecciones
presidenciales y elecciones al Congreso Nacional de Ecuador. Alvaro Noboa
quedo en primer lugar en las elecciones presidenciales en la primera ronda con
el 26% de los votos. Sin embargo, al no conseguir la mayoria absoluta tuvo que
enfrentarse a Rafael Correa en la segunda vuelta que se celebrd el 26 de
noviembre. Ese dia Rafael Correa fue electo presidente de Ecuador .

ESACONTROL S.A.

Con referencia al ejercicio 2006, se han dado circunstancias favorables que
han permitido a la empresa Esacontrol de obtener resultados satisfactorios; y
se lo define en tres aspectos importantes, en lo administrativo, operativo y en lo
econdémico.

ADMINISTRATIVO

e La Compaiiia mantiene el Sistema de Gestién de la Calidad, que ha
permitido obtener un mejoramiento continuo en el proceso productivo.
En Abril y Septiembre del 2006, la empresa SGS realizé dos Auditorias
Externas de Seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad de
Esacontrol, sin haber sido objeto de ninguna inconformidad; luego de lo
cual se confirma que el Sistema se mantiene y se mejora continuamente
cumpliendo con los requerimientos establecidos en la Norma ISO
9001:2000 (Certificado No. MX05/0659).

e Se han tomado decisiones importantes como la exportacién de la
chatarra de bronce al proveedor de materia prima en Chile, generando
doble beneficio; el primero obtener mejor precio por la venta y el
segundo la garantia de adquirir el bronce de acuerdo a lo planificado.

OPERATIVO

e De acuerdo al Plan de mantenimiento se han realizado diversas
actividades como mantenimiento preventivo (overhall) y calibracién de 3
tornos revolver para la fabricacién de pistones unificados.

e Pruebas y puesta en marcha de la cortadora de bronce, luego de haber
automatizado con PLC.

¢ Fabricacién de un molde nuevo para la inyeccion de sellos plasticos con
personal de Esacontrol.

o Aprobacién de los trabajos de automatizacién de la maquina Transfer
Gnutti 125 con la instalacién de PLC.

¢ Actividades de seguridad industrial orientadas al mejoramiento de la
planta considerando entre las mas importantes, el mejoramiento de la

iluminacion, sefializacion en toda la planta, gestién de desechos



comunes y peligrosos, monitoreos ambientales de emisiones de gases
al ambiente y ruido, entre otros.

ECONOMICO

e En el gjercicio 2006, la empresa ha logrado una produccion de 530.231
valvulas unificadas, de las cuales 328.268 unidades han sido absorbidas
por los requerimientos del Grupo Agip Ecuador durante el afio; 150.100
unidades para la atencién de los pedidos de terceros, de los cuales
80.000 unidades se han vendido a Repsol/Duragas, 41.000 a Fibroacero
y las restantes 29.100 unidades entre Austrogas, Congas, SIDEC y
Lojagas. Las ventas se han duplicado con relacion al afo 2005, lo que
ha permitido una recuperacién del mercado local de terceros.

La producciéon de 5492 reguladores, a pesar de ser mayor dque el afo
anterior, es minima debido a la saturacién del mercado y a la excesiva
importacién.

» En el ejercicio 2006, no se han exportado valvulas.

o Durante el 2006, se realizaron servicios de mantenimiento valvulas por

un total de 40.413 unidades, con un promedio aproximado de 3.368
unidades por mes.

« El personal propio en el transcurso del afio se reduce a 13 trabajadores
con un costo total de 179.726,94 USD.

+ Los costos por servicios y otfos se mantienen en el nivel del ejercicio
anterior por 339.740.69 USD.

+ la depreciacion ha sido de 91.594.83 USD.

* La empresa ha logrado un resultado de balance de 155.936.54 USD, ia
gestion financiera ha permitido el pago en el ejercicio 2006 de 21.745.52

USD, correspondientes a los dividendos deliberados por la Junta de los
Accionistas del 6 abril 2006.

o La disponibilidad financiera al 31/12/06 es de 67.282.11 USD, con un
leverage de -0.06.

* El patrimonio se ha incrementado en un 12,38% con relacién al aho
2005.
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