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En cumplimiento al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resolucién No.
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compafias, que contiene el
reglamento para la presentacion de los informes anuales de los
Administradores a las Juntas Generales, me es grato someter a vuestra
consideracion el Informe sobre las actividades cumplidas durante el Ejercicio
Econdmico terminado al 31 de diciembre del 2010.

Luego de vivir un 2009 de recesién, la economia nacional volvié a tener en el
2010 sintomas de recuperacion. Esto porque se mantuvo el crecimiento
econdmico y mejoraron cifras como los depésitos en la banca privada y la
recaudacion de impuestos.

Mientras que en el 2009 la elevacién del PIB fue del 0,36%, Ecuador ha crecido
en el 2010 del 3,6% y el Régimen confia que en el 2011 el Pais se expandira
en el 5,06% gracias a un mayor precio del petrdleo, una recuperaciéon del
consumo privado y del crédito doméstico. Los sectores que aportaron en mayor
medida al crecimiento fueron la industria manufacturera, la construccion y la
intermediacién financiera, entretanto el sector petrolero registré una
recuperacion del 1.61%. El Producto Interno Bruto per capita subié de US$
3.715 en el 2009 a US$ 4.013. El 2010 fue un afio mas de importantes ingresos
petroleros para el Pais. El precio de petréleo se ubicé en US$71,89 el barril
mientras que en 2009 alcanz6 US$ 52,56, varios productos de exportaciéon se
beneficiaron también de elevados precios. La balanza comercial no petrolera
del 2010 cerré con un déficit de US$ 7.705,11 millones, segun reportes del
Banco Central del Ecuador. En el 2010, las importaciones no petroleras fueron
de US$ 15.425,63, es decir, US$ 1.042,38 millones mas que en el 2008. La
balanza comercial petrolera, en cambio, fue positiva y llega a US$ 6.215,69
millones, superando en US$ 1.584,9 millones la del 2009, pero sin alcanzar los
niveles presentados en el 2008 de US$ 8.455,37 millones. La balanza
comercial total presentdé hasta diciembre un déficit de US$ 1.489,42, una
diferencia de US$ 1.190,88 en relacion al 2009, que tuvo un déficit de US$
298,54 millones.

El comportamiento de la inflacion se manejé de acuerdo a varios escenarios.
En los primeros meses las restricciones a las importaciones encarecieron los
bienes importados empujando los precios al alza. No obstante, con el
desmantelamiento de las salvaguardias en agosto, se eliminé este efecto. En el
2010, se recuperé la produccion agricola, aumentando la oferta y regulando los
precios. La inflacion del 2010 ha alcanzado el 3,3%, cifra menor al 4,31% del
2009 y al 8,83% del 2008.




El sector petrolero y de generacién eléctrica registraron cambios en su marco
juridico durante el 2010. En el area hidrocarburifera el Régimen puso fin a la
renegociacién de los contratos petroleros. Como resultado las Compaiiias
privadas acogieron la nueva modalidad de prestaciéon de servicios con tarifas
que van de 16 US$ a 41US$ por barril extraido. En cuanto a la produccion, las
empresas estatales llegaron a un 99% de cumplimiento previsto, mientras
tantos las empresas privadas continuaron con su tendencia de descenso. El
afio finalizd con una extraccion cercana a 176 millones de barriles. La
produccion petrolera privada bajé de 92,2 millones de barriles en 2007 a 66,9
millones en 2010, en contraste la produccién estatal pas6 en el mismo periodo
de 94,3 millones a 108,4 millones. El sector eléctrico también tuvo cambio de
reglas. La modificacion en la normativa del Consejo Nacional de Electricidad
permiti6 ampliar la compra de energia a Colombia. El Pais vecino oferta
actualmente energia mas barata que las centrales térmicas nacionales y ha
permitido que el Pais no tenga apagones. También contribuy6 el ingreso de la
Central Mazar de 160 megavatios de potencia.

En cuanto a la actividad empresarial, el afio terminé con una mayor actividad,
especialmente por la dinamizacién del consumo vy la flexibilizacién en el crédito
bancario. La ultima encuesta del Instituto Nacional de Estadisticas y Ce
sobre trabajo, revel6 que la tasa de desempleo se ubicd en 6.1%, cinco puntos
menos que a inicio del afo que terminé. En el Ecuador, el envio de remesaside
los migrantes llegd a un techo en 2007 cuando sumaron US$3 087 millones.
2009, cayeron a US$2 495 millones, 11,6% menos que en 2008. Para 2010,
los tres primeros trimestres, las remesas alcanzaron US$1 718,4 millones,
tanto que totalizaron US$1 820 millones en ese mismo lapso de 2009.
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La expansiéon del gasto publico, que sumaba US$ 8,3 mil millones en 200
pasa de US$ 13.072 millones en 2009 a US$ 16.857 millones en 2010,
decir, crece en 29%. Ese total representa casi el 30% del PIB. Solo el gast
corriente, que llega a US$ 10.179 millones, aumenta en US$ 1.107 millones e
relacion con 2009, un incremento del 12%. En lo social, el Estado invirtio US$
1,1 mil millones entre 2001 y 2006 en cambio la cifra subi6 a US$ 3.4 mil
millones en el periodo 2007/2010 mientras que en el sector petrolero, respecto
de esos mismos periodos, la inversion pasé de US$ 932 millones a US$ 4.4 mil
millones. La masa salarial en 2010 bordeé los mas de US$ 5.000 millones,
cuando en 2005 alcanzaba los US$ 2.7 mil miliones. Del gasto corriente, 66%
representa los sueldos; los subsidios equivalen al 17%; el resto corresponde a
los intereses de la deuda, bienes y servicios minimos y transferencias
obligatorias.

El Gobierno sostiene su objetivo de incrementar su gasto via inversion publica
y mas amplios servicios sociales. Respecto a los subsidios a hidrocarburos
(gasolina, diesel y gas), energia eléctrica y servicios de bienestar social, el
Régimen mantiene los mismos porque su eliminacién representaria un alto
costo social y politico. Se destinan unos 4.000 millones de délares a diversos
subsidios, los que representan alrededor del 17 por ciento del presupuesto del
Estado, que este afo fue establecido en 23.950 millones de dblares. Los
combustibles, gasolina y gas de uso doméstico absorben el 50 por ciento del
total. Seguin datos de la Corporacion de Estudios para el Desarrollo 2008 fue el
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afo que mas dinero se destind a subsidios a las gasolinas y al gas licuado de
petréleo durante la década pasada, pues se usaron US$4 510 millones,
seguido de 2007 con US$3 305 millones; el que registré el monto mas bajo fue
2002 con US$387 millones. Entre 2007 y 2010 el Estado destiné 8 mil miliones
de dodlares para importacién de combustibles como diésel y Gas Licuado de
Petroleo. La importaciéon de derivados del petréleo consumioé casi el 50% de los
ingresos petroleros en 2010, segun las cifras de la empresa estatal
Petroecuador. El afo anterior, la petrolera export6é un total de 101,5 millones de
barriles de petréleo y derivados como fuel oil y naftas de bajo octanaje, lo que
le represento ingresos por US$7 399,4 millones. Pero al mismo tiempo usé un
rubro de US$3 335,4 millones para la importacion de combustibles, el 45% del
total de ingresos petroleros.

ESACONTROL S.A.

En relacién al ejercicio 2010, se han dado circunstancias favorables que han
permitido a la empresa obtener resultados satisfactorios; y se lo define en tres
aspectos importantes, en lo administrativo, operativo y en lo econdémico.

ADMINISTRATIVO

e La Compania mantiene el Sistema de Gestion de la Calidad, que ha
permitido obtener un mejoramiento continuo en el proceso productivo, la
empresa SGS realiz6 dos Auditorias Externas de Seguimiento del
Sistema de Gestion de Calidad de Esacontrol, sin haber sido objeto de
ninguna inconformidad; luego de lo cual se confirma que el Sistema se
mantiene y se mejora continuamente cumpliendo con los requerimientos
establecidos en la Norma ISO 9001:2000 (Certificad . MX05/0659).

OPERATIVO

e Compra de equipos para el sistema productivo.
e Mejoramiento en pruebas de reguladores.

ECONOMICO

o En el ejercicio 2010, la empresa ha logrado una produccién de 368.339
valvulas entre unificadas y con dispositivo de seguridad; el volumen de
ventas alcanza a 432.568 unidades, de las cuales 258.933 han sido
absorbidas por los requerimientos del Grupo durante el afo; 173.635
unidades para la atencién de los pedidos de terceros. La produccién de
16.684 reguladores, a pesar de ser mayor que el afio anterior, resiente
todavia la competencia del producto importado.

e Enel 2010, las valvulas producidas fueron para consumo local.




El personal propio en el transcurso del afio es de 26 trabajadores con un
costo total de 389 USD/000.

Los costos por servicios alcanzan un monto de 298 USD/000.
La depreciacion ha sido de 57 USD/000.
La empresa ha logrado un resultado de balance de 348 USD/000.

La disponibilidad financiera al 31/12/10 es de 1.036 USD/000, con un
leverage de -0.73%.

El patrimonio incrementé en un 0.32% con relacién al afio 2009.




