
Informe Gerencial 

Señores 
A £ Eo. 

ACCIOMStas 

Sercom/ Extrapbor S.A. 

A continuación hago conocer el informe q la Gerencia de la 

compañía presenta para su conocimiento 

1.- ASPECTOS GENERALES 
Á pesar de la crítica situación económica que ha atravesado el país 

por causas suficientemente conocidas, la empresa ha continuado su 
proceso de desarrollo haste alcanzar la estabilización definitiva en los 

servicios que prestamos dentro de Autoridad Portuaria de Guayaquil 
mich tremar recursos paña E Hemos tenido que ex impedir que empresas que 
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aparecen con frecuencia e ofrecer servicios de Amarre y Desemarre 
cortos desproporcionalmente más bajos de los que tiene Sercom 

logren despojarnos de nuestros clientes, pues hemos justificado 
detalladamente la relación de costo, eficiencia y calidad. 

2. ASPECTO SOCIETARÍO 
Desde el mes de Enero de 1999 la empresa fue intervenida por 
disposición de la Superintendencia de Compañías argumentando 

supuestas irregularidades denunciadas por varios socios de la 

compañía quienes desde el año 1927 se dedicaron a la ingrata tarea 
de destruir Sercom / Extrapor para satisfacer caprichos revanchistas 

de estos personajes. 

darse cuenta a que | no existe situación “alguna que cause > perjuicio : a los 
accionistas y los informes fueron favorables durante toda su gestión 
que duró 12 meses. A pesar de haber solicitado la desintervención de 
nuestra parte a los Y meses de iniciado el referido proceso, finaimente 
e! 10 de Febrero del presente año obtuvimos la desintervención. Debo 
resaltar lo importante y activa participación en este engorroso asunto a 

dei asesor jurídico y socio de la compañía Dr. Elthei Terán Perrazo a 
a rl ; el nano ; e mi saradecimien quien dejo constancia as mi agi adecimiento. he
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Espinoza Arboleda, Victor Rosad Uguilias, German Pérez 2 Basantes. 
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Durante el año 1999 Autoridad portuana de Guayaquil inicia el 
fo] se , proceso en el que 

deberían participar todas las compañias tarjadorss autorizadas para 

brindar este servicio en el gue se incluye SerconvExtrapor , el vaior 

nfal mr ar d de total por compañía asciende a la cantidad aproximada de 
U$ 37.000,00 que será cancelado con 2 cuotas iniciales y pagos 

mensuales durante todo el año 2000, en realidad no había otra 
alternativa que formar parte de la Tarja Electrónica caso contrario 
estaríamos fuera del servicio. Concientes del valor de la inversión 

Sistema de Automaetizació 
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ria Ask nos garantice una estabilidad mínima de 5 años por part te de Autoridad 

portuaria de Gua ayaquil, propuesta que es conocida por el Presidente 

Direc orio de ¡a institución, quien hasta el momento no ha dado 
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iguñia das TEOSPECio. muestra aciñiua es com secuente en la 

e velar por los intereses de 

se ha ns 

entrará en vigencia probablemente el 
e A XA aviotidn fr ientes que nrnresn 

han existido frecuentes inconvenientes que han impedido el proteso 

, ales momentos estamos en el > ur e e * $
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trabaja ar y las características en que 
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En realidad se han cumplido en gran medida por ño decir totalmente 
“e n= s= ANA 

as metas que nos impusimos en el año 1999. En lo referente al 

rabajo nuestros clientes se han incrementado, lo que demuestra 310130 PIAR 

claramente el éxito de la gestión que realizamos. Ha sido además un 
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probablemente ei último trimestre ¡inicie sus operaciones en 
TIEDIA? = a o e e mm le TRINIPUERTO — la compañía POR MAR, y es nuestro interés i 

de trabajo que heste el nmanto continuar ean la relariá 
A MA Mr F 04702550715 contina E FÑA E WwWiiniw E 

mantenemos con la referida empresa. Es necesario analizar la 

posibilidad de ingresar en el a agroindustrial lo que significaría 
inuartir an infraestructura aoturdio a enstne ww mercedeo 
E ve! xi ij PIDE AIR LL We MAN WA 1% We tud dy 1 tó y LIE NANA 

independientemente de considerar hasta donde podemos llegar sin 
A PA q requerir el sopoite económico de ¡os Entidades 

PA 

inancieras. mu
 

Si bien es cierto la propuesta conlleva riesgo. Es ineludible correrlo por 

que los sistemas se agoían ,y a mediano plazo ¡a concesión de los 
muelles en Autoridad Portuaria de Guayaquil será una realidad, 
dejando al concesionario el derecho a escoger con quién o quienes 

trabajará, lo que significa Servicios Complementarios, Operadores 

Portuarios y otros. 

señores accionistas el mismo que 

sinónimo de confianza en la gestión de la Administración que 
y constituirá el impulso imprescindible para realizar nuestro 

mejor y mayor esfuerzo en obtener resultados que beneficien a ¡a er 
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compañia y por ende a los accionistas. 

Debo dejar constancia que SerconvExtrapor S.A. cumple con todos fos 
impuestos Fiscales, Tributarios, Societarios y Laborales quedando así 
establecidas las nuevas Utilidades de la compañía. porque es uno de 
morirme ermitas mbr rn nuestros principales OOjStivos 

De los señores Accionistas. 
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