Guayaquil, 26 de Julio del 2004

Sefiores Accionistas de
OPERADORA PORTUARIA OPERPORT S.A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

En cumplimiento a lo dispuesto en la ley de compaiiias y en estricto acatamiento a las
resoluciones impartidas por la Superintendencia de Compaiiias me complace presentar a

los sefiores socios €l INFORME DE GERENCIA DE OPERADORA PORTUARIA
OPERPORT S.A., correspondiente al periodo comprendido entre €l 1 de Enero del
2003 y el 31 de Diciembre del 2003 lapso en el cual he desempefiado ¢l cargo de
Gerente de la compaiiia por nombramiento de la Junta General de Accionistas.

La compaiiia efectud sus operaciones normales en el afio 2003.

Para ¢l afio 2004 espero continuar con la actividad de la Compaiiia y poner en practica
un plan de trabajo que permita cumplir los objetivos de la misma.

Estas han sido mis actividades cumplidas y los objetivos y metas que espero cumplir en
el presente afio.

De los sefiores accionistas,

Muy Atentamente,

CRESPO CH.
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