NOVOPAN

PANELES DE MADERA

INFORME QUE PRESENTA LA ADMINISTRACION DE NOVOPAN DEL
ECUADOR S.A. A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS,
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2017

Senores accionistas:

Para dar cumplimiento a disposiciones estatutarias, me es grato presentar a
ustedes el informe de la administracion sobre el ejercicio 2017.

En el 2017, la economia ecuatoriana cambi6 la tendencia del 2016 y crecio 1%
segun Cepal. Mejoraron los precios del petréleo, lo cual permitid que el Gobierno
Nacional continte con la politica de endeudamiento agresivo.

El 2017 estuvo lleno de incertidumbres que afectaron al entorno economico
ecuatoriano. Hubo cambios en lo tributario; se realizaron elecciones presidenciales
y legislativos en febrero 2017. En la primera vuelta se credé mas incertidumbre por
el ajustado resultado de la votacion. En la segunda vuelta, el 2 de abril, el
resultado fue de una votacion del 51% para Moreno y 48% para Lasso. Tras unas
elecciones bastante refiidas y luego de denuncias de fraude electoral y reconteo
de votos, Lenin Moreno fue oficialmente posicionado Presidente del Ecuador el 24
de mayo. B g

Todo este proceso electoral, que dejo un pais fragmentado, llevd a una
incertidumbre economica y de confianza que afect6 a la economia ecuatoriana.
La llamada “Ley de Plusvalia” paralizo la construccion y la inversion inmobiliaria.

Una vez posesionado, el Presidente Moreno generd una lucha de poderes con el
expresidente Rafael Correa, quien deseaba aparentemente gobernar a través de
Moreno. Pocos dias mas tarde Moreno anuncio que “Correa no habia dejado la
mesa servida”, como éste indico al terminar su mandato.

El gran problema del Ecuador ha sido que no logramos politicas estables de Estado
en temas fundamentales, como el econémico, tributario, laboral y fiscal. Para
lograr un crecimiento econdémico a largo plazo, hay que incentivar la productividad
que nos permita ser competitivos en la produccion de bienes y servicios en los
mercados internacionales.

Segun el Global Competitiveness Index 2016-2017, Ecuador se encuentra en el
puesto 91, descendiendo del lugar 76 que ocupaba en el 2016.

Hubo un cambio en el estilo de Gobierno por parte del Presidente Moreno. Se ha
ofrecido dialogar con los partidos politicos, el sector empresarial, prensa, etc.
Existe un ambiente mas amigable y se.han iniciado indagaciones sobre hechos de
corrupcion.

El Presidente Moreno convocé a una consulta popular en febrero de este afno, con

siete preguntas de las cuales el SI gané ampliamente, manifestando el respaldo
mayoritario de los ecuatorianos a los planteamientos del Presidente.
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El reto para los poderes del Estado sera implementar los principales cambios en la
Constitucion y/o Leyes de la Republica, tal como fueron aprobados por la
mencionada consulta y que se resumen en los siguientes: se garantiza el principio
de alternabilidad para que todas las autoridades de eleccion popular puedan ser
reelectas por una sola vez para el mismo cargo; se aprueba la enmienda de la
Constitucion para reestructurar el Concejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, terminando el periodo de los actuales miembros; se deroga la (lamada “Ley
de plusvalia”.

Con este apoyo mayoritario en la consulta popular, se espera que el Gobierno
realice cambios en la conduccion politica y econédmica del pais. Sin embargo, el
Gobierno Nacional ha sido lento en escuchar al sector productivo para implementar
medidas a fin de reactivar la produccion, atraer inversiones, cambiar la politica
de incremento de endeudamiento plblico y la reduccion del gasto publico.

Se requiere un cambio a corto plazo de la politica macroeconomica y de las
autoridades que dirigen la economia del pafs.
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Latinoamérica en el 2017 tuvo un crecimiento de 1.2% del PIB.

El Banco Mundial pronostica un crecimiento para América Latina de -0.9% al 1.2%
del PIB en el 2017. En Ecuador, el PIB pasara de -1.5% al 1% (Cepal) y 1.5% (BCE).

Fue positiva la firma del Ecuador con el tratado comercial con la Union Europea.

Este acuerdo permitira el crecimiento de las exportaciones ecuatorianas en iguales
condiciones que nuestros vecinos Per y Colombia.
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Datos Macroeconomicos
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La recuperacion del precio del petréleo incremento los ingresos del fisco, y abrio
los mercados internacionales para nuevos créditos al Gobierno Nacional. Esto le

ha permitido al Gobierno seguir con su politica de incremento del gasto publico,
que se ha convertido en el motor de la economia.
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La deuda interna y externa se incrementé con altas tasas de interés y
endeudamiento a corto plazo. La:deuda publica es de US$ 46.536 millones con un
incremento de USS$ 8.399 millones, sobrepasando el limite legal de USS 40.000
millones. La evolucion de la deuda del estado equivale al 46.2% del PIB.
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Este excesivo endeudamiento ha permitido mantener la politica de incremento del
gasto publico, la que trae consecuencias negativas y de competitividad a la
economia ecuatoriana.

A pesar del cambio del estilo del Gobierno del Presidente Moreno, el modelo
econdmico se mantiene y continua el endeudamiento del Estado, con la colocacion
de nuevas emisiones de bonos en el mercado internacional con tasas de interés

sobre el 8%.
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La reserva internacional bajo a USS$ 2.451 millones, equivalente a una reduccion
de USS 1.808 millones. Esta disminucion se debe a que el Gobierno Nacional tomé
USS 1.300 millones de la reserva monetaria internacional, para cubrir su déficit de
caja.
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La inflacion fue de -0.2% comparado con 1.12% en el 2016, esto representa una
contraccion en la demanda.

Pag. No. 4




NOVOPAN

PANELES DE MADERA

BALANZA COMERCIAL
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La Balanza Comercial durante el afio 2017, registro un superavit en valor FOB de
USS 89 millones, debido a un aumento en el valor de las exportaciones no

tradicionales: banano, café y productos del mar; y las exportaciones petroleras
por el incremento del precio.
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Entre enero y diciembre del 2017, las exportaciones totales valor FOB alcanzaron

USS 19.123 mitlones, 14% mayor que el afio 2016. Las exportaciones no petroleras
se incrementaron en 8% y las petroleras en 27%.
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En el ano 2017, las importaciones totales en valor FOB fueron de USS 19.033
millones, equivalente a un incremento del 22%. Este comportamiento se explica
por un incremento de las importaciones, que estaban rezagadas por las medidas
proteccionistas y salvaguardias que cesaron de aplicarse a partir de Junio 2017.

DESARROLLO DE LA INDUSTRIA

La incertidumbre que vivié el pais afecté a empresas como a Novopan. La
disminucion de los créditos del BIESS para créditos hipotecarios y la Ley de
Plusvalia sobre todo, afectaron la demanda de nuestros productos en el pais.
Simultaneamente hemos tenido que enfrentar una dura competencia con tableros
importados. La disminucion del tamafo del mercado y el incremento de
competencia, llevé a una disminucion de la demanda y a la reduccion de precios,
tratando de recuperar participacion de mercado.

Novopan ha podido sortear toda esta incertidumbre debido, principalmente, a su
capacidad de mejorar su eficiencia y reducir costos, lo que nos permitio colocar la
totalidad de la produccion en el pais y en los mercados de exportacion.

Novopan ha logrado mejorar su competitividad a pesar de las adversas condiciones
que ha atravesado el pais.

Durante el ejercicio 2017, Novopan tuvo un incremento de ventas del 4% con
relacion al afo anterior, y cumplié con el presupuesto. El volumen se incrementé
en 6% y el precio disminuyo6 2% con relacion al 2017.
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Contamos con nuestras oficinas de distribucion Novopan Per(i y Novopan Colombia.
lgualmente, en el pais, nuestros centros de distribucion en Quito, Guayaquil y
Cuenca, nos han permitido llenar las necesidades de nuestros clientes, con
productos Pelikano de alta calidad y un excelente servicio al cliente. Esto se
refleja en la encuesta de satisfaccion de nuestros clientes.

Novopan implementé su nueva estructura de marcas: Novopan, Pelikanc y
Novocentros en Ecuador, Per( y Colombia. Se han remodelado en su totalidad
todos los Novocentros en Ecuador y puntos de venta en Per( y Colombia, con los
nuevos colores corporativos amarillo, gris y exhibidores.

Se ha reforzado la marca “Novopan”, como la marca de la compafia de tableros
de madera, que habla a la audiencia corporativa e interna. Somos una empresa
experta, comprometida, innovadora y familiar.

“Pelikano” es la marca de tableros, de alta calidad, decorativos, melaminicos y de
madera que inspiran dinamismo, frescura, disefio y versatilidad.

“Novocentro” es la marca de centros de servicio y ventas, ofreciendo mejor
calidad, profesionales de servicios con maquinaria de Ultima tecnologia y tableros
de alta calidad. Contamos con una red de 42 Novocentros en Sierra, Costa y
Oriente.

La implementacion de la nueva estructura de marcas, ha permitido posicionar
nuestras marcas a través de una estrecha colaboracion con nuestra red de
distribucion y socios estratégicos. Se ha reforzado nuestra posicién de lideres de
mercado de tableros PELIKANO en la Region.

La solvencia econdmica y liquidez financiera de Novopan, han sido definitivamente
una de nuestras ventajas competitivas en época de crisis. Esto nos ha permitido
apoyar a nuestros clientes en el pais y en el exterior.

En el area productiva, invertimos en maquinaria y equipos aproximadamente US$
1°764.600, para optimizar nuestro proceso de produccion y reducir costos. El
volumen de produccion se incrementd en 7% con relacion al afio anterior y los
costos disminuyeron. Hemos cumplido con nuestro objetivo de incrementar la
produccion, reducir costos y vender la totalidad de lo producido.

PRODUCCION

El volumen producido en el ano 2017, base 15, fue de 317.724 m3, 7% superior al
2016, gracias a dos puntos mas en la‘eficiencia de planta y a 14 dias adicionales
de produccion.
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Se consiguio el 99% en calidad de primera, evidenciado por el bajo indice de
reclamos y la gran aceptacion que tiene el producto en el consumidor final.

En el ano 2017, el rendimiento anual de la planta fue 17% sobre la capacidad
especificada por el fabricante, y 3 puntos porcentuales sobre el 2016.

El promedio diario de produccién durante el 2017, fue 18 m3 mas que el 2016, con
un gran esfuerzo realizado por todo el equipo de planta. Expreso especial
agradecimiento a nuestro Gerente de Planta, Ing. Patricio Paez y a todo su equipo,
sin cuyo compromiso y entrega no hubiera sido posible obtener estos resultados.
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En el afio transcurrido, las lineas de laminado recubrieron 10% mas que lo realizado
en el 2016, y con una mejora en la eficiencia de 6 puntos porcentuales.

La linea de juntado de chapa de madera ha funcionado satisfactoriamente, sin
embargo, el mercado sigue sin llenar las expectativas y nos mantenemos con un
turno de produccion.

COSTOS, MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

El costo de ventas, porcentualmente en relacion con ventas, se redujo 0.6 puntos
< frente al 2016 y casi 3 puntos respecto a lo presupuestado, lo cual se constituyo
nuevamente en un factor esencial para los resultados obtenidos.

La resina tuvo una disminucion gracias a la negociacion con el proveedor y un
eficiente manejo del consumo en produccion, donde se logrd un ahorro importante
debido al nuevo sistema de encolado.

En cuanto a la madera, existid un alza del 3% debido al incremento unitario de la
misma.

El diésel tuvo un incremento unitario del 13%, y el bunker con variaciones
puntuales se mantuvo estable durante el 2017, sin embargo, los consumos
disminuyeron en 3% y 19% respectivamente.

Por otra parte, el precio unitario del kilowatio-hora, sufrié un incremento
aproximado del 40%, a partir de agosto 2017. Hemos cambiado de proveedor,
habiendo tomado el tramite méas de 6 meses, pero afortunadamente ya se concluyo
y a partir de febrero del 2018 tendremos un precio mejor, pero aproximadamente
20% superior a lo conseguido en afios anteriores.

SISTEMAS DE GESTION

El programa de mejoramiento continuo se ha unido en las tres normas: 1SO 9.001
de procesos, ISO 14001 en el tema ambiental y OSHAS 18.001 en lo relativo a
seguridad. El pasado mes hemos certificado el Sistema de Gestion Integrado con
la version 2015.

Las inspecciones realizadas por las entidades gubernamentales de control, tanto
en la parte laboral como ambiental, se cumplieron exitosamente.

De similar forma, hemos mantenido la certificacion BASC para la prevencion del
trafico de estupefacientes, asi como el Sello Verde como evidencia de nuestro
compromiso ambiental.
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PLANTACIONES

Durante el 2017, se plantaron 155 Ha de un objetivo de 500 Ha, diferencia
producida debido a la demora en adquisicion de nuevas tierras.

Mantenemos el contrato de asesoria con el IPEF (iInstituto Brasilefio de
Investigaciones Forestales), para la investigacion y desarrollo de plantaciones de
eucalipto en zonas tropicales. Contamos también con el apoyo de BIOGREEN en el
proceso de multiplicacion de los clones importados, y nuestro propio equipo ya ha
comenzado el proceso de seleccion de los primeros clones locales. Gracias a un
consistente pero continuo proceso de investigacion y desarrollo, nos vamos
convirtiendo en una referencia de productividad de eucalipto en zonas tropicales.

A diciembre 2017, Novopan contd con un patrimonio forestal, entre consorcios y
tierras propias, de 7.599 Ha en 24 predios, 85% de ellos ubicados en la Sierra. La
superficie total forestada es de 6.219 Ha.

Departamento de Plantaciones
PATRIMONIO FORESTAL 2016-2017 (Has)

8,000 7,598.97 7,481.70

| 6,218.63 | 6063.55
6,000 A |
4,000
2,000
0
2017 2016
@ Sup. Real (Has) + Superficie forestada (Has)

L]

El Gobierno mantiene vigente un plan de incentivos de inversiones forestales el
cual cubre el 75% del costo de la plantacién, lamentablemente el pago de los
incentivos se detuvo y solo pudimos recaudar 117.998 USD durante el 2017.
Confiemos que en el transcurso del 2018, se recupere algo de los valores
adeudados, cuyo monto es cercano al millén de dolares.

RELACIONES OBRERO- PATRONALES

Las relaciones con el personal han sido de permanente comunicacion y dialogo, lo
que se refleja en el extraordinario compromiso que mantienen todos los
trabajadores y empleados de Novopan, lo cual ha permitido cumplir e incluso
superar las metas y objetivos planteados.
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El incremento salarial al personal de planta fue exclusivamente en aquellas
personas con el minimo vital, conforme decreto el Gobierno.

Se han incrementado 6 personas respecto al afio pasado, llegando a un total de
405 personas, incluidas 17 con discapacidad.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y RELACIONES COMUNITARIAS

Se ha mantenido una estrecha relacion con las comunidades aledanas de ltulcachi,
Palugo, Mulauco, El Tablon y EL Belén. Se han realizado programas de apoyo social
y capacitacion, en los que han participado aproximadamente 11.971 personas con
una inversion total de 45.916 USD, lo cual incluye la participacion y apoyo del
programa “Ensena Ecuador”, consistente en el financiamiento de un profesional
que dicta clases en la comunidad de Itulcachi.

Adicionalmente, apoyamos a la Fundacion Zoologico que promueve la preservacion
del Céndor en el Ecuador y en particular, el cuidado de un nido ubicado en los
terrenos de ltulcachi, propiedad de Novopan.

Esto es especialmente importante en la actualidad, para mantener un clima de
armonia, que permita que las labores productivas y comerciales se desarrollen con
normalidad.

Aproximadamente el 30% de los trabajadores de planta, provienen de las
comunidades aledafas antes mencionadas.

En el afio 2017, como parte del compromiso de la empresa en materia de
responsabilidad social, hemos mantenido el apoyo con algunas organizaciones
como “Un Techo para mi Pais” y “Hogar de Cristo”.

ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO 2017

i i i g

Gtos Utilidad Gtos -
/ ili B ' ) - : Utilidad Neta
Ventas Netas Costo Vta  Utilidad Bruta Operatives Operativa Financiarse

Historico 110,327,157 72,749,848 37,577,308 10,682,664 26,894,644 672,397 17,379,823
® Presupuesto 114,097,259 77,723,296 36,373,963 11,551,332 24,822,631 459,636 16,152,666
.. Actual 114,358,410 74,719,767 39,638,643 11,349,183 28,289,460  -1,288,052 21,583,771
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Las ventas totales fueron de USD 114’358.410, superiores en 4% al histdrico y
cumpliendo con el presupuesto.

En el pais, disminuyeron las ventas en 1% con relacion al afo anterior y fueron

superiores en 2% al presupuesto. La competencia se increment6 y los precios

bajaron. Como ya se indico, la' incertidumbre politica y econdmica, la

desaceleracion en el sector de la construccion y la Ley de Plusvalia, redujeron la
v demanda de nuestros productos.

En la region, la economia colombiana decrecid del 2% al 1.7% del PIB,
conjuntamente con una devaluacion promedio al afio del Peso en 2.94%.

La economia peruana tuvo un decrecimiento del 4% al 2% en el PIB, con una

desaceleracion en la economia y de la construccion. EL Sol Peruano se devaltio en
3.42%. i

Los mercados de exportacion, especialmente en la region, tuvieron una gran
volatilidad en precios. Se intensifico la competencia con el ingreso de productos
brasilefios a bajos precios. Sin embargo, seguimos siendo el productor mas
eficiente de la region. Las ventas en dolares fueron superiores en 7% con relacion
al afio anterior e inferiores en 1% al presupuesto.

Los costos de ventas en metros cubicos fueron inferiores, como consecuencia de
las mejoras en eficiencia en el proceso productivo.

El Euro tuvo una fluctuacion en el transcurso del afio de 1.05 a 1.19 délar por euro.
La compra promedio del afio fue de 1.1591.

Los gastos operativos se incrementaron en 6% contra el historico y fueron 2%
inferiores a lo presupuestado.

La Utilidad operativa fue de USD 28’289.460, superior en 5% y 14% al ano anterior
y al presupuesto respectivamente. Este resultado es satisfactorio, logrando
mantener la utilidad operativa en un ano de incertidumbres politica y econémica.
Nuestro agradecimiento al equipo administrativo, forestal, produccién, mercadeo
y ventas que han logrado cumplir con este objetivo.

ANALISIS DE RESULTADOS 2017

21,583,771.00
16,152,666.00 17,378,823.00

HISTORICO PROYECTO
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Las utilidades netas del ejercicio fueron de USD 21°593.771, superiores en USD
4’213.948, con relacion al ano anterior.

Novopan ha mantenido su competitividad, gracias a sus niveles de eficiencia en

produccidn y ventas, y al profesionalismo y entrega de su personal en los distintos
departamentos.

NUEVAS INVERSIONES

Luego de un detenido analisis, el Directorio aprobo la nueva inversion en una
segunda linea de produccion.

Existe una oportunidad de crecimiento, basado en el potencial del aumento de
consumo de tableros en la Costa del Pacifico, comparado con los consumos de Chile
y Brasil.

Seguimos siendo lideres de mercado en Ecuador, Per( y Colombia, y para mantener
esta posicion de mercado es indispensable esta nueva inversion.

Este nuevo proyecto requiere de una inversion por parte de Novopan de
aproximadamente USS 52 millones, valor que cubre costos de maquinaria,
montaje, puesta en marcha, movimiento de tierra, galpones, etc.

Esta inversion se realizara con capital propio de Novopan, y un financiamiento
estimado de hasta USS 10 millones a un costo de aproximadamente 6%.

Esta nueva inversion permitira a Novopan mantener su liderazgo y rentabilidad en
los proximos afos.

Contamos con 7.599 hectareas de bosques propios y en consorcios, lo que nos
permite contar con la madera necesaria, proveniente de bosques plantados para
este nuevo proyecto,

2 Tendremos que continuar con nuevas plantaciones e incrementar las mismas hasta
llegar a 850 hectareas por afo.

Los resultados del programa de plantaciones en la Costa, con especies
seleccionadas de Eucaliptos, nos permiten reducir el ciclo de cosecha a siete anos
- comparado con 15 anos en la Sierra.

En el 2017, hemos seguido invirtiendo en el area forestal, para la compra de

tierras, plantaciones, investigaciones y mantenimiento de las actuales
plantaciones.
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DESTINO DE LAS UTILIDADES 2017

Utilidad liquida antes de participacién trabajadores @

Impuesto a la renta

Ejercicio 2017

$ 29,577,512.560

Ejercicio 2016

$ 26,222,247 .64

Participacion trabajadores -4,436,626.88 -3,953,822.26
Impuesto a la renta -3,547,114.27 -4 .888,602.66
Utilidad neta operacional $ 21,593,771.35 $17,379,822.72

10 % Reserva legal 2,159,377.14 1,737,982.28
Reinversion de utilidades 19,430,000.00 2,000,000.00
Utilidad a disposicién de los accionistas 4,394.21 13,641,840.44

El Directorio y la Administracion recomiendan a esta Junta General declarar un
dividendo en efectivo a favor de los accionistas, por la suma de USD 10’000.000,
correspondiente aproximadamente a 14,57 centavos de dolar por cada accion,
tomando USD 10’000.000 de la cuenta de Utilidades Retenidas de ejercicios
anteriores. Este dividendo se pagara a los accionistas en proporcion a su
participacion en el Capital de la compania en dos pagos, el primero hasta el 15 de
abril del 2018 y el segundo hasta el 30 de septiembre del 2018.

El Directorio y la Administracion recomienda ademas a esta Junta, entregar un

dividendo accion equivalente a aproximadamente 28,31 centavos de dolar por cada
accion, que corresponden a'la reinversion y aumento de capital de USD 19°430.000.

AUMENTO DE CAPITAL

El Directorio y la Administracion proponen a esta Junta General de Accionistas que:

e 1. Se reinvierta, mediante el aumento del capital de la compaiia, la suma de
—, USD 19’430.000 equivalente a aproximadamente 28,31 centavos de doélar por
cada accion, tomando de las utilidades del ejercicio 2017. Consecuentemente,
se reformara el estatuto social a fin de reflejar el nuevo capital de la compaiiia
que sera de USD 88’052.000.

- De esta manera se capitalizaran USD 19°430.0000 de las utilidades,
2 correspondientes al ejercicio 2017, que seran utilizados en inversiones de la
Compaiia, y de esta forma acogernos a la reduccion de 10 puntos
porcentuales, de conformidad con lo establecido por la Ley Tributaria vigente.

2. Se emitira el nimero de acciones correspondiente al Capital acordado y se
2 entregaran los titulos a los accionistas a prorrata del Capital que cada uno
posee en la configuracion del mismo.

3. El saldo de USD 4.394,21 se enviaria a la cuenta Utilidades Retenidas.

Pég. No. 14




NOVOPAN

PANELES DE MADERA

CONCLUSIONES

En el ano 2018, se pronostica un crecimiento del PIB entre 1% a 1.5%. Este
crecimiento se lograra a base del alto gasto publico. La politica del Gobierno
Nacional de ser el motor de la economia, a través del incremento de la deuda
publica, es insostenible a largo plazo.

Esperamos que, en el 2018, el Gobierno asuma con urgencia el gran reto de revisar
su politica econdmica, reduciendo los gastos y el endeudamiento publico.

Es fundamental que se refinancie la deuda pUblica a tasas de interés preferenciales
y a largo plazo.

El presupuesto de Novopan prevé un crecimiento de sus ventas en el pais y
exportacion.

La salida del mercado de dos empresas productoras de tableros, nos permitira
cubrir parte de la demanda en Peru y Colombia. En Ecuador, una vez que se
elimine la Ley de Plusvalia, prevemos un crecimiento en el sector de la
construccion.

Uno de los principales objetivos sera mantener los costos de produccion y vender
la totalidad de la produccion. Adicionalmente estamos con el proceso de ejecucion
de la nueva ampliacion de la planta.

Seguiremos promocionando nuestros productos Pelikano en toda la Region.
Continuaremos con la apertura de nuevos Novocentros, para mejorar nuestra
cobertura y servicio al cliente.

Las utilidades presupuestadas seran 2% inferiores a las del 2017.
Nos hemos certificado en el Sistema de Gestores Integrados 1S0.9001 2015,
certificado de procesos [5S0.14001, certificado ambiental y OHSAS.18001,
certificado de normas de salud ocupacional.
2 Mantenemos nuestros programas sociales con las comunidades aledafas,
propiciando un clima de armonia que permita el desarrollo de nuestras actividades
productivas.
Nuestro agradecimiento a todos lo que conforman Novopan y en especial al equipo
- de produccién y mantenimiento, por haber logrado reducir costos e incrementar
la produccion. :

Al departamento de mercadeo y ventas, por haber logrado colocar la totalidad de
la produccidn

Nuestro agradecimiento a todos nuestros clientes y proveedores.
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Personalmente, debo mi especial agradecimiento a Ignacio Bustamante, Gerente
General, por su entrega y liderazgo; a César José Alvarez, Vicepresidente de
Mercadeo y Ventas, por su creatividad y pasion de trabajo para lograr las metas; a
Russell Thomson por su continua blsqueda para reinventarnos; a Patricio Paez,
Gerente de Planta, por su compromiso, cumplimiento de objetivos y liderazgo; a
Jorge Vargas, Enrique Rojas, y a todo el personal técnico, administrativo y de
obreros, quienes han demostrado su total entrega en la ejecucion y puesta a punto
de este importante proyecto.

Mi agradecimiento también a los sefiores miembros del Directorio de la compania
por su eficiente colaboracion. Estamos orgullosos de que Novopan del Ecuador sea
una de las empresas madereras mas eficientes y rentables de Sudamérica. Y a

ustedes, sefiores accionistas, mi agradecimiento por la confianza que nos han
brindado.

y ¥ s 7

César Alvarez V. Ignacio Bustamante S.
Presidente Gerente General

Quito, 27 de febrero del 2018
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