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INFQRME QUE Pgessum LA ADMINISTRACION n.g ﬂovupgm DEL
ECUADOR S, A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA GE AGCIONISTAS, | -
SOBREEL BJERCICIO ECONOMICO DEL ANQ 2095 - " i

- Sefinras actianistay, '

Para dar cumplimiento a disposiciones estatutarias, me es gfatc- preaentar a ua[ﬁdﬂa
el Informe de ta adninisfracion sobre &5 ajmmciu <075, Co G

{uego da nueve ahos e haber gab;.rnaﬁa el Prebidanta Ca::rraa desde sy pr;mmﬁ__“-_ .
eleccion en el afe 2007, ¢ Gobiamo ecuatorians teng una difich eiluggién 2o
gcondmica,  En e 2015, ‘se. produjeron dos “factores externos aue afectah i
severamenta a la econemis, ja baja del precio del pelrdles v up délar fuarte, La -
eoonomia ecuatoriana vivip ochio aftos de bonanza, por los a'.{% }:rrﬁl:-in& ﬂ{%? BEEREHEEE
pelitien, como por & incremente de Ingreses fiscalss.

El grecimiento econdmico del Ecuaddr entre el 2010-2014, fue continud. A partiy dé’. L
2014, &) crecimienio det PIB ecuatoriano comenzé a descender hastﬂ Hﬂgar aurn o
crecirpiento negativg de -1.6% en af 2015, R -

El Gobiems enfrentd en e 2015 una calda importante de ingrescrs liscales,
producidndose un déficit en las cuantas cormentes, un ingremantos de 'a inflacitn en
W evonomla dolarizada vy encareciendo {os costos de produccidn local.
Simultansamente la desaceleracidn de la ecofginia conlleva a una reduccion de lok
depositos en las cuentas dancanas y. @ una restriceion dg lFF‘IBdS dc crédxtr;

El Gobierne, para enfrantar la desace!eraczdn enandmilca y m:rrr&gn B‘u déficit de ia
balanza de pagos, hnplementd medidas de salvaguardia confra Perd y Colombia,
Esla medida discriminatoria fue desmanielada dos meses mas iaide por una
resofucion de la Secretaria de la Cc:munidacf Andina deg Namones pur ho a:.usiarse-
A las ol deta CAN. .

Al desmontar esta salvaguardia, 8 Goblerne decidl6 aplicar una nueva salvaguaidia
a8 todos [os sogios comerclales, gue fige desde e 11 de marzo para 2.900 partidas
arancelarlas gue grava con un arancel desde el 5% af 45%. Edta salvatiuardis debe
WG poT 15 meses como maximoe, por distamen de la Drgamzaclﬁn Mundial do
Comercio OMC.

El Gohiemo ecusipriane ha visto en la adopeidn de salvaguardias la "tabla de
salvacion” pars evitar un mayor déficit. Sin ambargs, ¢l efecto de estas medidas
gsl& provocande un dafio colateral que afects a los negocios ¥ la imagen de! pafs.

En agosto, el Goblerno anuncid un paguete de leyes para incrementar las

recaudaciones fiscales, con nuevos impuastos a las herencias v plusvalia, [eyes gue
no han sido aprebadas hasta [a presants fecha.
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Hay una importante baja on la construccion, comercio, serviclos pablicos, . a ;' '. RIS

demanda interna ha caldo. Bl Gobierno incremenld ef precio de Ja enemia eldotricn

-y combustibles para Eas Bmpresas encaremanda aun maa al msw ﬁr& pmducu;’:n

an &l ELuadar

£ Gublenw estd udl:zandﬂ iodus iﬂS recUrses p-::mbfes para fi nanmdr &l delicit, a

base de endeudamisnte infarno v externo, larea complicada, considerando que Ieat.

opeiones de: fi nancmmmntu para ol Beuador se han vuelto mas caras y 680538, -
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Latinoamérica tive una desaceleracidn, disminuyendo of crecimiento en 3% del PIE,
enef 2013, al 1.5% en el 2014 v -0.7 Fn al 20185,

Pend tuvo un decracintiento detf PIB de 5.8% ai 2.4% en ol 2014 y 2.7% en el 2015,
Colombia, pasd de un crecimiento de 4.6% del PIB en el 2014 al 3.1% en el 2015.

Se pronostica un bajo crecimiento para las economias latincamericanas en este
afio, si se mantienen hajos {os precios de las materias primnas, mineralss y petrdlen,

En Ecuador, el PiB decrecid det 3.7% en 2014 al -0.6% en 2015, Los principales
factores que afectaron a lz aconomisg ecuatoriana fuaron;

1. Caida ded precio dei petréleo, reduciendo ingresos fiscales.

2. Revalorizecidn del  dblar americano, haciendo que fos  productos
ecuatorianos pierdan compelitividad en el mercado internacional,

3. Deficit de ia balanza comercial.

4. Desacetaracidon de la economia, reduccion de los depdsilos bancarios v
Wmitacion de {ingas de crédito.

5. Desegullibrio fiscal, v falta de fiquidez de recursos para poder pagar

compromisas contraldos.
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Datos Macroeconémicos
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Eit & lercer trimestre del afic 2015, ei pre::ia del petrﬁlea cantinud su descensoe y
cayd por debaje de $40/b, lo cual slgmficﬁ una feduccian de ingresos petroleros

pera ef presupussto del Estade. Al cierre del afio, el crude ecuatoriano se v&ndm .'

bajo ESEIb o qua no permit4¢ a aniema cumpiir ::xm su pmbupuesm
' '.._]!imr_;rlnml_@'ﬁ.;_:.i_- _;‘_;_I;Qj?j_r_h_:h‘-'_ <] H E
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Sogdn algunos analistas econdmicos, o Gobieme necesita de USD 10.000 a USD
12.000 railfones para cubfir &t défich presupuesiado para el 2016, mas olras posibles
cugntas que tiene que pagar.

Una alternativa serta que oblenga ef refinanciamignto de parte ds la deuda y nuevos
cradifos del exterior.  Adicionalmente ha informado gue estd frabajando en una
reduccion del gasto piblico que ayudaria a disminuir el déficit anteriormente
indicado,
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Lamentablomente, a Péﬁﬁr de los aitos ingreaas que.ha tenido el Goblemo en ;,-;."5'" :
OHimos anos, fa deuda publica se Incrementd en ¢l 2015, il&gandu a 22,771 milinnes

“de ddiares
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Las reservas miernacmna!es ﬁes::enmwon A USD 2.486 mitlones, equivalente a una
reduscion del 37 %.

A pesar que e Gobleimo ha reducido ‘el presupuesto del estado consofidade de ~

36.317 & 28.835 mil miliones de dblares equivalenies al 17.8%, esta reducctdn no
s suficlente para cubrir ef déficit fiscal. Se debe seguir buscando alternativas para
reducir el gasto plblico y el tamafto dal estado.
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-este géficit fue e calda del preclo do petrﬁ!eo que afacir.‘:r aerfam&ntﬂ a Iua fngmsﬂs

-petroleras en 761 millones 'de délares. “La redur,:cfd:n de las ﬁxportacienaa i

DELECUADOH S.A
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En ol afo 2015, se regislrd un déflolt comerclal de 2,092 -millenes ﬂﬁjﬁg;ﬁrgg;-;y ": . }51-::
superior al déicil de 712 miliones de délares en el afio 2094, “La principal causa e -
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Las exportaciones fueion de 16. 365 millones de délares, inferiores 'éf 'éﬁﬁ anterior . |

en 28%. Las petroleras disminuyeron en 6.605 millones de délares y las no o

pelroleras se debié al encargcimlento de 108 tostes de producelén en Ecuador, y o
la falta de Ingentivos para pﬂder cubrir fas devaluacmnes da h::s vec}nos Commbla _
28% v Perd 11%.

Ef Gablerno nacional, 2 través del "FProyecto Fomento al Seclor Exporiador’,
establecls un Incentivo equivalente al 5% de las expnrtacmnes reattzﬂdas dentro
del perlodo comprendido entre ef 01 de febrero v ol 3% de dimembre de 2{115 de

confc:rmldar:! oon la drsmmbnlzdad presupuestarla S Co T
IMECRTACIONES e
.o Y : “
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Las importaciones valor FOB fueron de US$ 20.458 millenes, inferiores en USS
5.886 millones al ano 2014,
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Bl Euro tuvo una devaluadin frente af delar del 11% pasandu da 1 2'3 usd!&ur en:
‘diciembre dei 2014 a 1.086 usd/eur en diciembre de! 2015 RV Lo
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" DESARROLLO DE LA INDUSTRIA - - -

Purante el gjercicio 2015, Novopan del Eeuador $.A. ha suftido tna disminucion en
US vertas comb consecuencia de la desacelerackn de la economia nacional, @
partir det segunde trimesire del afio. Sa wandm un mayor r'rumem ﬁe melms cub aas_:-_';; :

los crédites hipotecarins def Bitss dlﬁminuyeron an un 15% Li PR da la
construccidn decrecié en -1.0% v o indice da confianza empresarial de 4z~
construccidn en 21.79%, hasta -al tencer trimesire ‘del 2015, siende uno de tag o0
seclores mas pesrmrstaa en el pals. Al mismo tiempo, nos afecto fa falta de qudw_.-'
en ] ecﬂnnmia y la falta s:fe paguﬁ dei ssotor puhlim a sus ;Gnlmtlstas o

£n el mﬂfﬂﬂﬁﬁ regional, fa nasan&ieram{m de 1a economia mlombtana y paruana,"-- i
mids of efecto de la devalyacidn de las monedas en Per 11% vy Colombia 28%, nos "
obligaron a tener que bajar los premcss para mantenm nueatra paftmipacién en c~'=i L

La produccitn de |a planta crecid un 8% en refacién al afio aﬁterror y ms £ostos por
metro cibico d|smmu:.remn en 3%.

Hemos atravesado un afio lleno de dificultadas, superando fos ubstécu]qs para
lograr vender enire pafs y exportacion Ia totalidad de nuestra praduccion. -

En resumen, las utilidades nelas de fa compafila descendieron por primera véz en

tos dimos nueve afios, llegando a LUSD $8'772.602, inferiores en 11% y 12% al afio

anterior v al presupuesto, respectivamente. Este resultado es razongbla, debido a S
ta Trisis qua nemos vivido en el pals vy el efecto de las devaluaciones en Perd y oy,
Caolombia. SRR

INVERSIONES

£n el afa 2015, se invidieron un total de USD 2'671.849, de lo cual USH 1661 543
corresponden a |la descorlezadora, v {a diferencia a olras {hversiones en plantas,
equipo forestal y otros activos.

Esla inversidn, tde atuerdo a la nomma tributara vigente, tiene el beneficio de
reducclon def 10% en ef impuesto a la renta.
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En ol pais drsmmuyﬂrnn tas ventas en 4% ;:cn relaciﬁn ai ahu anterior y fuero n

inferiores en 8% con r{alac:]r:‘.-n ﬂl pr&supuasta

lLos mercados de expaﬂacrrﬁn tuvieron una gran varaﬂirciacf en precms Las venlas
de exportacion en metros cibicos fueron supericres. en 12% al afiv anterior y &
precio disminuyd en 12%. Las ventas en dolares fueren fnferiores en 2% y 79 con
relacion al aio anterior y al présupuesto, respectivamente.

{08 costos de ventas, en melros clibicos, fueroh infericres an 3% vy 1% a! histdrico
y al presupugsio, respecltivaments, coma. mnaecuenc:a de! tncremento an &l
voiumen de pmciuccrfm

Los gaatas operatives se Incremantamn &n '5% contra el histérico y fusron 6%
inferigres a lo presupuwstade.  Los principales incrementoff correspondieron al
incremente en fietes y gastos de ventas de exporiacién, debido al incremonto de
volurnen,

Por incentivos a fas exportaciones (DCS) y por incentivos forestales ingresaron USD
1'668.947 durante el periodo 2015

La utilidad neta fue de USD 18772.602, inferior an 11% y 12% al ane anterior y al
presupuestadg, raspectivamente.

Pg. Mo, 7
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Las ventas mtafﬁs fuemn ﬂe USD 1 15 224 938 mf&rmrc.ﬁ en 3% al hastérlw ¥ El‘,r’u S
Jnferiores al presupugsto; Bl preclo promedio se redujo en 8%y fueinferioren 6% & -

- lopresupusstado. Se fogré vender un maycwalumeu de mh;&ruﬁ aun premn mfenm U
-al dei aﬁo antcarrar ¥ ﬂ’r prasupuasm ' : _ . N
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- Elvolumen pmﬁumﬁu en &! aﬁ-:r 2&15 basa 15 fua de 299 GDZ mB Supaﬂarﬂn -1%".:
caldM4 S _ : i SR

- Henos mulupilaado pr:;-r 3 ¥ veces el volumen da. prc:rdu clon. c::an al que mlmamms?
en gl EDD?’ enlas ac,tuaies mstaiasinnes de Ituiaa{:lu s c

Volumen (m3, -x'ﬁj__ﬁmm}_ :

200,000

104,600

0,000 4|
0

ium} prad |

..............................

Se consigulo el 98% en calidad de primera, evidenclade por gl baje Indice de .
reclamos v ia gran aceptacidn gue tiene et praducto an el caﬁsumiﬂm final. Ty

En ¢ afio 2015, el rendimients anual de 12 planta fue 13% sobye la capacidad
gspecificada por el fabricante y 6 puntos porcentuales sobre ¢l 2014,

Debemos recordar que gracias a Ias inversiones realizades en el 2015 y en afios
anteriores, ta capacidad de planta {at 100%) pasd de 430 m3/4d en el 2007 a 6507
m3fd en el 2011 y 3 853 m3/d en & 2014, consiguiends en &l 2015 un promedia
diario de 962 m3/dla (base 15}, con un gran esfuerzo realizado por todo &f equipo
de planta. Expreso especial agradecimiente a nuesiro Gerente de Plania, Ing.
Fatricio Paez y a todo su equipo, 5in cluyo compromiso y entrega no hubiera side
posibie obtener estas resultados,
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La linea de juntado de chapa de madera ha funcionade satisfactoriamente,
regisirando un 72% de caras, debido a & pobre calidad de la chapa hacional y con
un desperdicio del 21%. La obiencién de chapa de calidad se ha vuefte mas
complicada vy con un mayor costo. El mercado aun ng ha llenado 1as expectativas v
nos mantenamoes con Un tumo de proguccidn.
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COSTOS. MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

La resing UF fuvo una disminucion imp‘ru'r'lénte frenta al 2014, qéneradé por -'3:1_ }
decrecimiento del precio de! petrmea y un p@rmanenie aegmm:entn y negnclamﬁn
con el pmveedur . _

Kl precio de compra de la madera sa r&du;ﬂ en ‘1% fn-:-nle al 2&14

i o i i TR

EE costo del kilovatio-hora se ha ma_ntenrdn sin embargc: para el 2{31{5 &e ianciré L.tn .' :_3 T
Jncremento apra)dmaﬁu del 10%. e L

' L:::s costos ﬂe mant&mmuento umlarms sa radujemn an 5%

L0 precms de los combustrbi&a se mantuur&mn hasta eE mes de aclubre, sm_-."-._".
‘embargo, en ef mes de noviembre tuvieron un incremento superior s 100%,
alectando en forma importarde & nuestros costos. La férmula establecida por el - -

 Goblerno, que fiia su precio en forma mensual, ne permile -prever s
comporiamiento pues axiraﬁam&nt& no ha seguido hasta la fecha fa. ten:fencua dﬁ’: R
fos preclos del pairdieo. -

e A R B e

El personal do planta tuvo un incrementd en sus remungraclones de
aproximadamente el 7% a fo largo del afio, mientras que el personal adminisirativo
tuve un Incremento equivalente al 9%, luege de 2 anes sin modificaciones.

56 han incrementade & personas respetio al 3Rt pasado, de los cuales, 2 fueron
para la finea de descortezade, 2 para e drea foresfal v 4 parsonas en dos .~ 70
departamentos de ventas en Guayaguil, administracion, mantenimlento y ST
operaciones. Actuakmente, Novopan emplea a 392 persohas, incluidas 16 con R
discapacidad, S

SISTEMAS DE GESTION

El programa de mejoramienlo continuo se ha mantenide, respafdade por fas
certificaciones mantenidas por la emprasa: IS0 8.001 de procesos, SO 14004 en
el tema ambiental y OSHAS 18.001, enio retativo a seguridad. £stas herramientas
han sido de indudable ayuda para lograr un sistematico seguimiento de ke nofmativa
amblental v laboral, que resulla cada vez mds exigente y compleja. lLas
inspecciones realizadas por las entidades gubernamentales de control, anto en la
parte laborat como ambiental, se cumplieron exitosameante.

De simiar forma, hemos mantenldo la certificacidn BASC para fa prevencion det
tralico de estupefacientes.
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inurncrnuss .

‘Piurante gl 2{115 w pianlaron apenas 1&3 Ha de un ab;etiuo d& '1 ﬂﬁrj Ha can una SRR
inversicn de 43,495 USI, La razen de este cumplimiento fue fa Talle de l:erras pugs;, .
" cambios normatives.y ia inestabiiidad juridice retardaron ja dedisién 'de compra y, 00
“apenas & fngles del afio pasado, 56 concreld 1a compra de 538 Ha, o la Provincla © 7 51
de Santo Domings, cuyo registro @ inscrpeion se realizarén en el ROT6 yqua nos -
permitira cumpllr con el objefive de plartaciones, sl cual sg “ha reducide a 51}0 AR RAE

Halalio, dam} ol mejor ranmmmntu quﬂ aaparamus nt}tener san '.a rﬁg'.ﬁn ﬂi}‘.’ﬁa

-Con e pmpr.‘.rartcr da f!egar al eh}etwa :ie B —s}{iﬂ Ha (ia Her.ras fﬂrﬁstales :-,r cont;nu ar E
la solidificacion de nuestro palrimonio forestal, hemos planificado, para este afio, la - 00 7
gompra de 500 Mz an zonas trcplcaiea para Io cual 58 ha {iestlnaﬂa el mgm.;. de 3. o

miliones de dolares.

Montenemos el contalo de 'aé:aﬁbr"ia' eom c-:'l. .'IIPEIf.:."._{'ln.S.ﬁ.il..li{.‘.*. '.':Eir.ﬁ.s.'l!aﬁo de
‘Investigaciones Forestales) para fa investigacion y desamollo de plantaciones de -

eucalipto de la familia grandis ¥ urograndis en zonas troplcales. Contamos también

.con el apoye de BIOGREEN, quienss va estdn trahsiando en la mulinlicaniénoe - 000
ios primeras 10 clones. de eucalipto, constituyéndonos gl ‘momento ‘'eh empresa -~ .

pionera en fa investigacion y manejo de clongs da eucaliple en el Ecuador.
. Confiamos que en poco -flempo $BAMOS - Una referencia ﬁa_';:-_r:;gu_;t_fﬂf:{ad de

eutaliplo &0 zonas ropicales.

Se invirtieron 376.958 USD en reforestacton y manienimiento de 85.807 Ha de
plantaciones v 113438 USD en viveros v prodoscidn de plantas. Adicionalmente,
se realizo ¢ mantenimiento, mejora de la infraestruciura, caminos corfafuegos v
control de incendios en nuastm pairsmnnm forestal con una invers:én directa de
200.355 USD.

A Diciernbre 2015, Novopsn mantiane un patrirnopio forestal, entre consorcios y
fierras proplas, de 8.760 Haen 22 predms 98% ¢e ellos ubicados en la Sierra, y de
los cuales 4.889 ra son tierras propias. El area total reforpstada es de 5.807 s, de
las cuales 3.853 Ha son en tierras propias.

ASLAEAE R ECU ALY,
DLFARTAMENTO DT PLANTARDIDHLS
FaTRINONIG FOREATAL & 2018
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El Gobieme mantiene vigents un plan deincenfivos de inversiones forestates stoual -7
cibre el 75% del costo de la plantacion, bajo un mecanismo de resmbolso gel valor -
- Invertido un afo despgs de aprobado ef proyecto, con un costo Telerencial para &l -
. primer ane -de 1,148 USDHg para ‘el pine v 1.128 USD/Ha para ef eucalipte, =
Hegando & un tolal de .. 1359 UEDIHB ¥ 1345 USDIH& haata e! 414:1 aﬁ'ﬂ
respectwamente - L L R

D T At P o AR " " L) TS

i R e R P o i A P TIT,

Baja oste esguEmMa, se han presentadﬂ al Gobiernp pm:-.rs::%os Para an mtat de
1.712 Ha, con un valor tofal esperado de 1°705.186 USD para ¢ afip 2015, delo .
-cugl ya se han cobrado B35.687 USD y ei Saldo aun esta mmerm dada ia ;i:ﬂrlt
situacion ﬁscal del Gﬂbremu SRR : SISO S

-_RELAc;QnE_s q._gnsﬁb- PATRONALEQ |

. El personal de planta 1|!'a|:lﬁjfl 3?1 dias en e! 2016, fmnte a Ios 315 fﬂas &n e! 2D1~’i e
.-y de acuerdo & o planificade. La- drfereﬂcia ﬁe deb]rj a Ia parada anuai de .
. manfenimiento de dlmembre-enem : SR

. S& cuenta con 16 trabajadores dlscapacttadus cumpfranda de esta manem con
nuestra responsabilidad social y & mendato legal. :

Se ha mantenido un excelente clima laboral, graclas a unma permanenle
comunicacion de la admlnlstracién con Iﬂs emplaadus y frab'}jﬂdores o

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y RELACIONES COMUNITARIAS

Se ha mantenido Una eslrecha relacion con jas comunidades sledafias de [ilcaght,
Faiugo, Mulauco, Ef Tablon y Bl Balén, Se han raallzade programas de apoyo social
y capacitacin e los que han parlitipado aproxirnadamorie 5410 personas con
una inversion total de 20.2056 USD. Esto es especiaimente importante en la
actealidad, para maniener un ¢lima de armonia, gue permita que a3 fabores
productivas y comearciales se desarrolien con nommalidad.

Aproximadamente e 30% de ios frabaiadores de planta provienen de las
comunidades aledafias antes menciohadas, :

En el afic 2015, come parte de compromise de la empresa en materia de
responsabilidad social, se mantuvo e apoye a 08 proyectes "Un Techo para mi
FPais" ¥y "Hogar de Crista" en la construceidn de *vivienda social” con tableros MDP.

{"ig. Mo. 12
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}:Z | ' DEVGLUCF CDNDICI DA J'M L FFCADA CS

El Gabtema {th‘rmf} un meranrsmo para {nmento ai SSL‘-T{H‘ expﬂrtadﬂr, wnsislan!e’
en reconocer el 6% & las éxportaciones, ‘baje {a necesidad de. cumpirr con 3 o
condicionamientos: - ingremento ‘e. mantenimiento de exporteciones,»ef Usb de -
‘marca "Ecuador ama la vida" y -el ingreso de divisas al Pais. A Ja fecha, hembs ~
recibide fa canlidad de B33.260 USD, de un folal ostimado para #f 2015 de 3 - &

millones. Al lgua! Gl | im. mcentwns fomstaias ﬂun s mclann Ia recu;mramén def_-
saidn ' BRI N . R

AL P AU UL P

Vﬁﬂ TA :

La r:iemanda 50 cr:mtram en el pals ps:.'rr Ia cnsis qua afectr:n a[ memada & pamr ﬁei .
sagunde trimestre del 2015. Do o _ ST T

A pesar de las dificuitades de mercado y:lé's ﬁéﬁﬁiﬁétﬁidﬁés'de nueétrés véétinr:hs ge
colocd a tolalidad de nuesira produceion. en Ecuador Colﬂmbla Perd, Panamé
Bolivia, Puerto Rico v Eslados Unidos. ' :

La calidad de nuestros productos, ta cnﬁ{:’:enud de producclon de ia planta y ol
Incremento de fa capacidad de produscién, nos han pamitido poder competir en la
Region. Hemos logrado ser competitivos, 'en cﬂndlcmnes adversas, un ddlar fuerte,
devaluaciones de las monedas de nuaatmﬁ \.'EGIHDS },r marcados cuyy demanda se
ha reducido, .

En Perd, hemos mantenide nueslira 'pqslci_a_n_:-.de lfderes de mercado. La
desaceleracion de la economia peruana ha afectado nuestrs rentabilidad, ya que
: los precios tuvieren que bajar para mantener nugslra competitividad, Se nombré un
N nuevo Gerente General que ha desempefiado sus funclones eficieniemente, y ha
i L logrado encarminar g la compaila hacia 05 objetivos establocidos.
I

Por efecte de la devatuacion del Sof perisano en 11% v la baja en el precio de venta,
el rasuttado de Novopan Perd SAC produjo una pérdida en ¢f gjercicio de $ 162.278
dolares.

En Colombila, hemos creado nuesira nueva companla Novopan Colombia SAS.
Con ia ayuda del equipo de mercadec y ventas gue conforman Novopan Colombia,
herros jograde mantener nuesira parficipacion de mercado, La devaluacion del
peso colombianc en 28% nos ha obligade a bajar nugstros precios de venta para
poder ser competitivos.

El objetive de Novopan fue mantener la planta a la méxima capacidad de
produccion, y vender la totalidad de (2 misma a 105 mejores precies.

Php, N 13
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W agmdemmrenm aa‘pecral a Cesar Jose Alvarer, Viceprasidente do Mernadeo y : f
Venlas, ¥ a todo et equipo, par haber logeedo este hlelve, oh uhe siuaeibn te @700
desamteramﬁn acan&maca en Ia ngldn ;,r ﬂevaluadmms da muneﬁa cie nuastma_ g
veelnos, . v e e

.-Nueslra iocaizzawén an Eauat_:im nu-s perm-.ta uﬂ aew’.cﬁﬁ ﬁﬂ emrega rapma mnm s
enF’&mcumnen(‘ochbra '_ L SN T
'i.a calsdad de nuastl 0% productos Nm.rc-pan Pel:kano snr‘r 4[! c:r.u!r:rrB'-'- y T textums

nos ha diferenctade y convertido en un '.'e.fe's'ﬁﬂta el mefor p‘m{iuﬁiﬁf de 1ab'=ern‘$
MDP taminadoes £n la Reglén. AR

Sequimos impuisanr&u 8 nuesva oolecclén "ALMA GRFA TU ESPACID qua :
identifica la nueva linea de tableros Eammadw chrpan Paﬁhanﬁ Lon nuwus
corarﬂwnwedoaos terrninadras . A

AHAL.‘SIS DE HESULTADDS 2&1-.:- y

_ 'a_l_:sc.!_ip,qa'_

e 71003 11 20
IR 1AL k A

T, B SRy
e T

TACTLAL  #IREALTURRY  CHSTSIICD mERGr O

Las utilidades netas del gjercicic son de USD 18°772.602, inferiores en 11% y 12%
al afg anterior y 2 lo presupuestado, respectivamente.

Este resultado se fogrd produciendo ¥ vendiendo 6% mas en volumen y & un precio
8% menor ai ano anterior.

Movopan ha mantenido su competiiividad, gracias a sus niveles de eﬁcienci:a en
production y ventas, y al profesionallsmo y entrega de su persanal en las disfintos
departamentos.

Tenemos saidos pendientes por reclbir, correspondientes a rémites de Draw Back
(DCE} por aproximadamente USD 2 millones y dge [ncentivos Forestales por
aproximadamente USD 800 mit, valores que e Estado nos adeuda.

Thg. Mo, 14




B L

I e L T LA L A e A A e N e P O B S miah ey

o '.
i
o "
IR
)
ho
R

e = A R e A A - T " " T e = - - s i i e - = "

NOVOPAN
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NUEVAS m ugnsmmgg .

j.as pnnclpm&s inversmnas par& el ﬂi‘m 2{)18 de acuerdo al prﬂsupuastn aprnbada

-por el Diractuna, se reaumen ﬁ‘ﬂ Ea slguienla

En maguinaria y equipu pur un valur <@ USD 4 mlllc-nes smnr:ia ias d-::-s Pﬂﬂﬂ:ipﬂieﬁ
mu&rslenes i Hambak LI1 12 J_n,f un EvnjetP entre otms Adiclanalmente en e] a.-ea
. FORESTAL T %@ 4?93325
' Compra de tesras R ggmgm___
CCPlantaclones U T E L aoeee - -
: ﬂefﬂrﬂstaci:&nvmanlﬂnimaeum T R L
de plantaciones actusles S '990_?53
 Inyestigacion forestal L. o8 TR8E L
Infroestrgcture s 8T msAye

DESTING DELAS UTILIDADES 2015
Ejarcicic 2015 Ejorcic]n A
LiHécEae Bouidp antes de partlcipacion trabajsdoms . B A
Imptaste & la rinta §av. 48152340 $31,111,480.15

Parlicipacién lrabajadores - . -2 043, 235,55 ol GO0, T24.42
impusesic a ta ranin m,ﬂnﬁ,ﬁﬂd s -5, 444,023,866

Utiliddad nate oporagicnal 18,772 60210 4 21,000,747 77
10 % Ruserve lagal 1,877, 260.22 2,100,074.78
4,000 000.00 4.000,000.00

FRednvaraidn de willidades
Utifidad a dispesiclon de los acelonislas 12,805, 341,597 14,800,572.09

El Directorio y la Administracién recomlendan a esta Junta General declarar un
dividendo en efectivo a favor de fos accionistas, por la suma de US$ 10°006.000,00,
comespondiente aproximadamente a 15,87 centavos de ddlar par cada accion,
tomando US$ 10'000.000,00 de {a cuenta de Dtiidades del Ejercicio 2015, Este
dividengo se pagard 2 los acclonistas en proporcién a su participacién en el Capital
de fa Compafiia,
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IOV T S

Mum DE cnmmt.

Se pedectiond & mcremenm da naprtm ci'e USD 4 {mﬂ E}EG Ilﬂg&ﬁﬂ{) al nuaw
capital de U":‘JJ 82622, ﬂﬂﬁ o o S T

A T T

El Diractorio v la Admmlstracrﬁn prcpormn 2 e-sla Junta G-:anarar de Hﬂblﬂﬂl‘itas que

"L Se reinvieria, rediante E'I aumerto dei capltal de ia compaﬁi& Ia 5umﬂ da USD
. 4'000,000,00, equivalente a aprvxlmadamante 6,39 centavos de délar por.cada
aceitn, mmandu de Jas ullidades del ejerclclo 2015, - Consecuantemente, 56
raformard el estatufe sociat 2 fin de reﬁe]ar el nuevo capltal de Ia c:cmmﬁfa qua
sera de USD BE'622, DDD GD "

P A P T

De esta manera 5& capnafizaran USD 4'000, {}GD [!ﬂ {}fﬂ 1aa ul!i;dades,
corrgspendientes al sjerclcie 2015, que serén uiifrradaﬁ en inversiones de le
Cormpafila, y de esta forma amgemos ala r&ducciﬁn d&l ‘1:‘.)% mnl‘urma in
establece la i.ey Tnhdtana wgente: : : :

2. Se emitira &l ntimero de acmnnea cnrr&apandjeme al GapitaI aaorﬁaﬁn Y e
antregaran jos tlildos a los accipnislas a prorrata det Capital que cada une pmee
&n la configuracion det mismo.

3. El saldo de USD 2'885.341,87 se enviarfa a fa cuenta Utilidades Retenmas y 88
reformaran fos estatutos sociales de la empresa a fin de reflejar el nuave Capital
de |a Compafia.

CONCLUSIONES

£l afic 2016 esta lleno do incerlidumbres, por la crisis economica y déficit flscal que
vive el pafs. Esperemos que ef Gobiemao nacional encuentre la manera de redumr
el gasto pablico y financiar el déficit fiscal,

En Novopan, hemos implementads un sislema con nuestros equipos de trabajo,
para reducir costos y mejorar fa gficiencia.  Estamos {rabajando con nuestros
proveedores, para reducir precios de materfas primas y poder hacer frente & la crisls
econdmica gue vive el pals.

El presupuesto 2016 conlampla mejeras en &l rendimiento de planta, {legando al
115% de la capacidad nominal, i.a produtcion de laminados s8¢ incrementard para
mejorar nuestre pracio de venta, danda priotidad y promocionando los productos de
valor agregado, variedad de colores, espesoras ¥ texiures.

Segulremos n &l proceso de innovacion, con el lanzamiento de nuevos colores y
texturas para mejorar ia competitividad de nuestros Novocentros,

A pesar de 1as condiciones advarsas gue proyeciamas para el 26, venderemos
entre pais y exportacion, [a totalidad de ia produccidn. Seguiremos trabajando para
dar mejores servicios y producios & nuestros clientes an la Regidn, a precios
competitivos.
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Continuaremm con fa apemira de nusvos Novooentros y remrzaremns nuest o i

eslructurd de vent&s en Novapan Pariy Gn!nmbm

Estamoes hac]end:} fos maximos asfuarz-::rs para me{erar nuesira pmduc:wldaci v 'j '3j ';' '--:;
retiuglr costes, venmendo Ia folalicad da Ea prﬂﬁuccrdn y mejorando elmix do :.rantas T

Bads la incerlidumbre en fo politico y acnnémfcu m:rn m‘. aito preelec!ora{ y mn Ia :; L
eimination del Draw Back (DCS) & 186 exportaclones el panorams no se prﬁmnta -

atentador, Ef presupuesto para el 2&16 pravé una r;a-::fucmﬁn de utriada:ifaa

Mantendremos tas cortficacionss 1S0,0001 2008, terdificado de pmcaﬁus TR

1S0.14001, certificad ambiental y OMSAS. 18001, certificado de normes de Salud

ncupaclonal giendo éslas nuestras herramlantas en. busqueda de axcefancia y_

"TNB0Taraiente continu.

Mantendremos nusstros programas sacralea £on ias comunigades aleﬁﬂﬁas

pioplcianto v clima de armonta que permnla &) deaarmrio de nuestras aet!u}ﬁadas o

productivas.

Nuﬂ‘é’ﬁﬁ sgradecimienlo 4 1odos o que .c:onforman Novopan v &h espacial al eqﬁlpo
te produccion v mantenimiento, por haber lograde alcanzar 1os volumenes de
praducciin y costos,

Al depatamento do mercadeo v vantas, por haber lograde colocar 1a tetalidad da 1a
praduccian, ampliando huestra participacion de mergatio en & pals v 2 Region.

Nuestro agradecimiento a todos nugstros clientes y proveedores.

Persenaimerie debo mi especial agradecimiento a lgnacio Bustamanta, Gerenle
General, por 3U entrega y fiderazgo, a Cesar José Alvarez, Vicapresidenie de
Mercadeo y Ventas, por su creatividad y pasion de trabajo an equipe; & Patriclo
Péez, Gerente de Plama, por su compromise ¥ Nderazgo; a Jorge Vargas, Ennque
Rojas, v & todo e personal téonfcn, administrativo v de obreros, quignes han
demestrado su total entrega en fa ejecucion y puasta en marcha de este Imporante
nroyecio. Ml agiadetimiento también 2 los sehores Miembros del Clrectoric de la
compaiiia por su eficiente colaboracidn. Esfamos orgutiosos da que Novopan del
Ecuador sea unaz de las empresas madereras mas eficientes y rentables de
Sudamérica. Y a ustetes, sefiwres accionistas, mi agradecimiento por (a confianza
que nos han brindado.

Craggs: “B L

f[gnacie Bustamanie S.
Presigenie Gerente General

Quito, 1 de marzo del 2016
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