Guayagquil, Abril 19 del 2004

Sefores
JUNTA DE SOCIOS O ACCIONISTAS DE BALCOC S. A.

Presente

REF.: INFORME ECONOMICO SOBRE EL EJERCICIO 2003
A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE BALCOC S. A.

De mis consideraciones:

La presente tiene por objeto poner en vuestra conocimiento mi informe de
Labores sobre el Ejercicio Econbmico comprendido desde Enero1 al 31

de Diciembre el 2003. Resaltaré los puntos mas importantes:

1. Se siguié manteniendo el contrato con Bananera Noboa la mayor
parte del afio vendiéndole toda nuestra produccion. Recien casi a

finales del afio, empezamos a vender a otra Empresa nuestra
produccion, hasta la presente fecha.

2. Estoy tratando de conseguir alternativas de comercializacion a fin
de mantener nuestros costos operativos de la Hacienda, asi como
también nuestros gastos administrativos.

3. Hemos trasladado nuestras oficinas a un lugar mas cémodo en el
centro de Guayaquil, lo cual facilitara nuestras gestiones de pago a
proveedores y de nobminas al personal.

4. Durante el primer semestre del afio proximo buscaré la forma de
financiar una fertilizacién a toda la Hacienda a fin de incrementar
nuestra produccion, generando de esta forma mayores Ingresos

para la Compaiiia.

5. Cualquier aclaracion respecto de nuestros Estados Financieros,
mucho agradeceria acercarse a nuestras oficinas.

De esta forma he dado cumplimiento a normas estatutarias y mas
reglamentaciones vigentes.
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JSTAVO A. AMADOR LEON
PRESIDENTE DE BALCOC S. A.




