SENORES ACCIONISTAS:

Por ta presente me cumple poner a vuestro conocimiento mi informe administrativo de
labores inherentes a mi cargo de administrador de la compafiia ARQUITECTOS E
INGENIEROS CIVILES ELECTRONICOS MECANICOS ASOCIADOS S.A.
correspondiente al ejercicio econdomico del afio 2.011.

La Compafiifa ARQUITECTOS E INGENIEROS CIVILES ELECTRONICOS MECANICOS
ASOCIADOS S.A., una compafifa andénima, dedicada a la actividad de la construccion,
al disefio y asesoria en general en la ciudad de Guayaquil.

Nuestros objetivos trazados desde el inicio del ejercicio econdmico que comentamos
han tenido en la practica un cumplimiento si bien no como se esperaba, al menos muy
apegados a dichos lineamientos.

En lo que se refierc a la Administracion de la sociedad, ésta se ha esforzado por
cefiirse a las politicas y decisiones emanadas de la junta general de Accionistas,
maximo organismo rector de la Administracion de la compaiiia, en todo aspecto
econdmico laboral, tributario, etc.

Dentro de las politicas de la compaiiia, un aspecto que cabe destacar es lo relacionado
con lo laboral, y para ello debemos mencionar que no ha surgido ningun
contratiempo con nuestros trabajadores.

La situaciéon financiera que refleja los Balances y demas documentos Contables son
una evidencia de la gestion Administrativa llevada adelante sorteando todos
aquellos factores que no sélo afectaron a nuestra empresa, sino a todo el pais y no
obstante ello me atreveria a decir que financieramente hablando, mantenemos un
equilibrio en nuestras finanzas, en relacion al afio anterior.

De los Sefiores Accionistas.

Atentamente,
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