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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

Señores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Ciudad.-

Pongo a conocimiento de la junta general de accionistas, el informe correspondiente al ejercicio
económico 2003 de la empresa MABE ECUADORS.A., cumpliendo asi con las disposiciones

legales vigentes.

Al 31 de diciembre del 2003, la meta de inflación del gobierno de 6% a 8%, fue acertada, por lo que
la inflación anual cerró en 6,10%,el porcentaje de inflación mas bajo de los últimos años, la tasa de

desempleo se ubicó en 9,30% cerrando en los índices más bajos de los que tiene la historia del

Ecuador. Es necesario recalcar que las exportaciones en el Ecuador al cierre del 2003 alcanzaron la
suma de 508,00 millones de dólares , cerrando las tasas mas bajas en los últimos 30 años.

El sector financiero vino a estabilizarse con la serie de políticas implementadas por el gobierno
saliente lo cual permitió aunque no sanear definitivamente a la banca pero si estabilizarla
indudablemente el cambio de gobierno a inicio del 2003. Al cierre del año 2003, el B.C.E.
anunció una tasa activa referencial del 11,20% la mas baja desde septiembre del mismo año, y la

tasa pasiva se ubicó en un 5,50%.

Mabe Ecuador $.A., ha seguido con su actividad de producir e importar productos de línea blanca,
buen servicio y satisfacción para nuestros clientes locales y del exterior, trabajando arduamente en
la implementación de la Norma ISO 9001. En virtud de esto mantenemos nuestro liderazgo en
ventas de artefactos de línea blanca del mercado ecuatoriano, además de mantener nuestra

participación en los mercados de Perú, Colombia, Venezuela, Centro América y México,llegando a
exportar mas de 10,46 millones de dólares en el 2003, a continuación detallo las cifras más

importantes de los Estados Financieros en los últimos tres años a fin de observar el
desenvolvimiento del negocio.

A
MABE ECUADOR$.A. Pin
Expresado en miles de dólares aga,

Año Año Año
2001 2002 2003

Activo Corriente 18,369 22,827 24,104
Activos Totales 24,040 28,814 29,858
Pasivo Corriente 16,612 24,206 18,455
Patrimonio 3,260 4,056 10,729
Ventas Netas 42,512 * 47,589 46,390
Utilidad Bruta 7 6,662 9,359 9,552
Gtos operat. , Financ y Otros Ing. Y Egresos 6,517 7,772 7,748
Utilidad neta (Perdida Neta) 24
Después del 15% P.T. e Impto Renta (115) ¿195 1,272ue

Seguimos con la política de mejora continua en las relaciones obrero — patronales llevadas con
absoluta normalidad y buen trato, basado en las especificaciois--$el contrato colectivo y código
laboral.
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A pesar de la marcada competencia de competidores nacionales y multinacionales Mabe Ecuador
aplicó muchas estratégicas comerciales, productivas y financieras para contrarrestar la difícil
situación de competencia, económica y social que se vive el país y en el cono Sur. Logrando
mantener un adecuado equilibrio en sus actividades empresariales, dando fuentes de trabajo a
nuestros colaboradores y principalmente llegando a nuestros clientes con productos de buena
calidad, novedosos, con precios competitivos y servicio a clientes oportunos y adecuados en el
menor tiempo posible.
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