informe de la Gerencia General

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

MABE ECUADOR S.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a lo contemplado por las disposiciones legales vigentes, y a lo dispuesto en los
Estatus de la Compaiia pongo a conocimiento de la Junta General de Accionistas, el informe
correspondiente al ejercicio econémico 2019 de la empresa Mabe Ecuador S.A.

ENTORNO ECONOMICO

La tendencia evidencia una leve recuperacién de la produccion durante el 2019, aunque, se debe
considerar un decrecimiento en el ditimo trimestre del presente afio producto de las
perturbaciones econdmicas que implicé el paro nacional ocurrido en octubre. La tasa de
crecimiento predicha por el Banco Central para 2018 (1,4%) no se cumplira; la economia
ecuatoriana atin sigue estancada con un decremento en el 2013 de -0.5 % y previendo para el 2020
un crecimiento no més allé del 0.20% del PIB. Por segunda vez en los Gltimos 20 aiios, Ecuador
registré una cifra negativa de inflacion anual. El Instituto Ecuatoriano de Estadistica y Censos {INEC)
informd que la inflacién del 2019 cerré en -0,07%. La Gltima vez que el pals tuvo una inflacién
negativa fue en el 2017, cuando alcanzé un -0,2%.

En el 2019, el crudo ecuatoriano se comercializé en un monto mayor a los USD 50,05 per barril
establecidos en el Presupuesto General del Estado. Esta materia prima alcanzd un precio promedio
de USD 55,5 por barril. La diferencia entre ambos precios representa un ingreso adicional de
USD 5,45 por cada barril de crudo, segin cifras del Banco Central del Ecuador (BCE) y de
Petroecuador, este precio de acuerdo con los analistas, es el resultado de la estrategia que aplica fa
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) para estabilizar el valor del hidrocarburo.
Entre enero y noviembre del 2019, las exportaciones de crudo de Ecuador representaron UsD 7,052
millones. Mientras tanto, para la importacién de gasolinas (naftas), diésel y gas licuado de petrdleo
(GLP), en el mismo periodo, se destinaron USD 3 569 millones, segun datos del BCE. Ademas, en
marzo, abril, junio y julio pasado, el hidrocarburo ecuatariano se ubicé por encima del petréleo WTI,
que sirve de referencia para el crudo ecuatoriano, debido a la demanda de esta materia en el

mercado.

La reserva internacional del Banco Central del Ecuador (BCE} terminé 2019 en USD 3,397 millones,
segln cifras de la entidad publicadas ¢l viernes. Diciembre siempre es un mes desafiante para la
acumulacion de reservas internacionales, debido a la cantidad de pagos que debe afrontar el
Gobierno en ese mes, como sueldos y salarios, décimas, pago de deudas, entre otros rubros. La cifra
es la mas alta de los Gltimos tres cierres de afio (2017-2019). Sin embargo, la cifra no llegd a lo
acordado en el programa con el Fondo Monetario Internacional (FMI), que Ecuador suscribi6 en
febrero del afic pasado para acceder a financiamiento por $ 4.200 millones mas $ 6.000 de otros
organismos multilaterales. Ecuadory el FMI incluso revisaron las metas a fines del afic pasado. Pese
a ello, |as reservas no alcanzaron lo acordado. Se estableci6 que las reservas llegarian a USD 4,215

millones; anteriormente, la meta era USD 4,679 millones.

Los depositos en la banca privada comenzaron con un crecimiento del 2% y preveian que, si se
mantenia el resto de los meses la tendencia de ese arranque, al finalizar el 2019 hubiesen tenido un
decrecimiento. Esta tendencia se revirtié desde abril del 2019 por dos elementos. El primero fue la
firma del acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI) y otros multilaterales. Estos entes
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inyectaron una gran cantidad de recursos a la economia local, el segundo factor y mds importante
fue que, mientras la economia nacional no ha crecido, la banca logré conseguir USD 1 000 millones
en el ambito internacional durante el 2019. Esos recursos llegaron de la banca internacional e
inversionistas. Asi se compensé la falta de depésitos y se apuntalaron los créditos, Con mayores
depdsitos, la banca colocé mds crédito. En el 2019 entregaron USD 2,500 millones adicionales en el
pals, lo que significa un crecimiento de entre 9,5 y 10%. El crecimiento de créditos para las empresas
fue del 4%, mientras que para el consumo aumentd un 15,5% por la demanda de financiamiento
para vehiculos, comercio en general e importaciones. Los préstamos de vivienda solo subieron un
3% al comparar los meses de noviembre del 2018 y 2019, El microcrédito se incrementé un 16%

En diciembre 31 del 2019, el gobierno ecuatoriano, emiti6 la Ley Organica de Simplificacién y
Progresividad Tributaria siendo sus principales cambios la eliminacién del Anticipo de impuesto y la
implantacion de una contribucién Unica y temporal, para los ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022, la
cual deberd ser pagadas sobra la base de los ingresos del afio 2018, que hayan sido superiores a 10
millones de délares el 0.20% de esos ingresos. Es importante mencionar que esta ley presenta dos
demandas de inconstitucionalidad, por parte de un segmento de la Asamblea nacional constituyente
y por parte de la Camara de comercio de Quito, su aplicacién a partir del 2020, genero el pago por
parte (_!e Mabe Ecuador de USD 193,989.

En marzo 11 del 2020, la Organizacién Mundial de la Salud {OMS) declaré como “pandemia global”
al brote de coronavirus (Covid-19) originado en China. Dados los efectos sanitarios de esta
pandemia, el Gobierno del Ecuador, asi como otros gobiernos afectados por este brote, se encuentra
adoptando medidas tendientes a evitar su propagacion, las cuales podrian tener impactos negativos
en los niveles de actividad econdmica 2 nivel mundial y del pais y, por consiguiente, en las
operaciones de la Compafifa. Tales efectos se verdn reflejados en los estados financieros
correspondientes al afio 2020.

OPERACION

Mabe en Ecuador es una empresa lider en la produccién y comercializacidn de productos de linea
blanca, trabajando para mejorar continuamente sus productos con el fin de satisfacer a los
consumidores de los hogares ecuatorianos y latinoamericanos.

Mercado de Exportacion
En el afio 2019 la planta produjo 451,613 unidades, de las cuales el 70.84% de las unidades

producidas localmente fueron exportadas al mercado Andino, de Centro América y México, mientras
que el 29,16% restante fue vendido en el mercado local. En valores absolutos las ventas de
manufactura local, representd el 53.5% de las ventas total compadiia. Nuestras exportaciones a los
mercados Andino, de Centro América y México totalizaron US$ 26 millones, una caida del 12.7% en
relacién al afio anterior, que fue de USS 30 millones, siendo nuestro principal comprador Mabe
Colombia con USD 8.6 millones, seguido por Mabe Peru con USD 6.5 millones.

Mercado Local

La venta al mercada local fue USD 68 millones 2.6% menos que el afio anterior. Los dias de cartera
del mercado local en promedio fueron de 130 dias. En promedio la cartera vencida fue de 26%,
ndicador que fue afectado por el no pago de las cacinas financiadas por el Estado, ya que los clientes
decidieron pagar al fabricante cuando el Gabierno pague, de alli que al cierre del afio 2019 se tenia
US$1.5 millones en cartera vencida por venta de cocinas de induccidn.
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Administracion de Riesgos

Nuestra empresa estd expuesta a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio, riesgo de precio y otros), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La estrategia de
gestion del riesgo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre |a rentabilidad financiera de la operacién. La gestién de riesgo
estd controlada por el drea de Finanzas y Tesoreria siguiendo las politicas y procedimientos
establecidos localmente, por la regional Andina y por el Corporativo. El drea de Finanzas es
responsable de identificar, evaluar y cubrir los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las
unidades operativas de la operacidn. Tanto el area de Finanzas como Auditoria Interna del
Corporativo proporcionan politicas para la gestién del riesgo global, asi como dreas concretas como
riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, e inversion del exceso de liquidez.

Informacion Financiera:

Nuestros estados financieros son preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIFF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que

han sido adoptadas por el Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las

referidas normas internacionales las cuales han sido aplicadas de manera uniforme para los

ejercicios que se indica la informacion de los estados financieros auditados, como se resume a
ontinuacion:

{USD en miles)

Activos Corrrientes 50,431
Activos No Corrientes 10,989
Activos Totales 61,420
Proveedores 11,783
Relacionadas 253
Impuestos 1,337
Otros pasivos corrientes 1,580
Total Pasivos Corrientes 14,963
Pasivos No Corrientes 8,717
Patrimonio 37,740
Patrimonio + Pasivos 61,420
ventas 94,848
(- ) Costo de Venta 78,597
Utilidad Bruta 16,251
( - ) Gastos operatives 15,740
( +) Otros ingresos 1,400
Utilidad antes de impuestos y financieros 1,911
( -) Egresos financieros, neto -70
Utilidad antes de impuesto ala Renta 1,841
(- ) ImpuestoalaRenta 596
Utilidad Neta 1,244
Capital de trabajo Neto sin filiales 23,954
Indice de liquidez 3.37
Apalancamiento 0.63
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A continuacién, se expone un resumen de los puntos mas relevantes que podriamos destacar de los
resultados y eventos econémicos, que se reflejan en los estados financieros de la compaiia:

En el ano 2018, la compaiiia alcanzé USS 94 millones en ventas, 6% menos que el afio anterior,
se logrd una utilidad bruta de USS 16.2 millones, que corresponde al 17.23 % a ventas, (2018 —
17.95 % sobre ventas). Mabe terminé el afio con una utilidad antes de impuestos de USS 1,841
mil. Es importante mencionar que, en el afio 2019, el gasto operativo se redujo en un 12% en
relacién con el afio 2018, originado principalmente por las medidas adoptadas en conjunto con
las Gerencias General, de Planta, Finanzas y Logistica para contra restar en alguna manera el
estancamiento de la Economia del 2018,

Al finalizar el Balance General se observa que la empresa sigue mostrando una sélida situacién
financiera. Sus principales indices financieros muestran una empresa con muy buena liquidez y
un excelente ratio de apalancamiento.

Al cierre del afio 2019, la empresa cierra con los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo
por USS 6.4 millones que incluyen USD 3.2 millones de avales bancarios recibidos de clientes.

Los saldos de inventarios al cierre de diciembre del 2019 incluyen productos terminados
entregados en consignacion a clientes locales por USS$ 421,661 (2018: USS$1,356,249).

Como resultados de la aplicacién de las NIIF 16 al cierre del 2019, registramos Activos por
arrendamientos (derecho de uso) por USD 4.6 millones y Pasivos de corto y largo plazo por un
total de USD 4.8 millones.

Realizamos el correspondiente estudio actuarial, efectuados por los peritos actuariales,
aplicando lo sefialado por la Norma NIC 19 de las NIIF, habiendo registrado |las provisiones
correspondientes para el efecto y regularizada de acuerdo con la actualizacién requerida por la
enmienda emitida para la aplicacion de la norma en el 2016. Al cierre de diciembre del 2019 el
pasivo acumulado fue de USS 2,730,814 para la Jubilacién Patronal y el Desahucio por USD
745,317, Adicionalmente como resultados de la aplicacion de la NIC 12, registramos un impuesto
diferido Activo por US226,163, que se ajusta anualmente versus los pagos deducibles de la
Jubilacién Patronal y el desahucio.

La provisién para el pago del impuesto a la renta del afio 2019 fue de USD 792,800 Que
corresponde al Impuesto a la renta Causado en el Afio 2019. La provision para el pago de la
Participacién de Utilidades fue de USS 325,083

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Con base a lo expuesto anteriormente sobre las cifras y resultados obtenidos durante el afio 2019,
me permito plantear a esta junta de accionistas, la siguiente propuesta de distribucién de las
utilidades obtenidas en el afic 2019; como sigue a continuacién:

De las Utilidades generadas al cierre del periodo 2019, se debe pagar por ley a los trabajadores
el valor de USD 324,823 que representa el 15% de Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades.

Sobre el valor de las utilidades menos el PTU y el efecto de las partidas no deducibles de gastos,
se paga el impuesto a la Renta por UDS correspondiente al afo 2019 de USD 792,800, el cual se
presenta en el estado de resultados neto de las partidas de impuestos diferidos del 2019

mabe

km. 14 % via a daule
guayaquil - ecuador
pbx: 583 3722200



Informe de la Gerencia General

¢ Sobre el saldo de Utilidades retenidas al cierre de los estados financieros, debemos de registrar
por Ley (Ley de compaiiias) la apropiacién de la Reserva Legal por el valor del 10% de resultado
neto del ejercicio que fue de USD 124,442 que corresponde a la Reserva Legal.

A continuacién, resumen de lo antes mencionado:

Distribucion de Utilidades Ano 2019
{En USD)

Utilidad antes de participacién a trabajadores e impuesto a larenta 2 165.450
+ partidas originadas en la aplicaci6 del Impuesto diferido ¥

( - ) Participacidon a trbajadores 324,823
(- ) Impuesto ala Renta 596,244
Utilidades retenidas Afio 2019 1,244,423
(- ) Apropiacién para Reserrva Legal 124,442
Utiidades a disposicién de los accionistas Afio 2019 1,119,980

Sefiores Accionistas, habiendo concluido con la presentacién de este informe que es el fiel reflejo de
los resultados de la gestion de los negocios realizados durante el afio fiscal 2018, solicito a esta junta
se proceda con la aprobacion de los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre del
2019.

COoviD 19

Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré como “pandemia
global” al brote de coronavirus (Covid-19) originado en China. Dados los efectos sanitarios de esta
pandemia, el Gobierno del Ecuador, asi como otros gobiernos afectados por este brote, se encuentra
a partir del 12 de marzo de 2020, ha adoptado medidas tendientes a evitar su propagacion, las cuales
han tenido un impacto negativo en la operacién del afio 2020, debido a los niveles de actividad
econdmica del pais y a nivel mundial.

En este periodo el gobierno de Ecuador, ha determinado varias medidas entorno a la pandemia, que
estan para la aprobacién de la Asamblea Nacional Constituyente, que de ejecutarse se tendria que
realizar un desembolso adicional de impuestos por concepto de contribucion humanitaria sobre las
utilidades de las sociedades, el valor determinado por este pago seria de USD 146,671.

GHRENTE GENERAL
Guayaquil, Marzo 27/2020.

mabe

km. 14 14 via a daule

aUAvANUil - oo ardor



