Informe de la Gerencia General

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
MABE ECUADOR S.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a lo contemplado por fas disposiciones legales vigentes, y a lo dispuesto en los
Estatus de la Compafiia pongo a conocimiento de la junta General de Accionistas, el informe
correspondiente al ejercicio econémico 2018 de la empresa Mabe Ecuador S.A.

ENTORNO ECONOMICO

El Ecuador al cierre del tercer trimestre del 2018, presento un crecimiento de 0.9%, con relacién a
similar periodo del 2017, con una incidencia directa de un crecimiento de un 2% en el sector
econdmico de la explotacion de minas y canteras; y 1% en el sector econémico de la industria
manufacturera (incluyendo la refinacion de petréleo)

E} IPC de diciembre del 2018 registro una variacion mensual de 0.10% vy su variacion anual se
presenta en 0,27%, la inflacion acumulada en diciembre de! 2018 fue de 0.27%, resultado gue, a
excepcion de similar mes del 2017, constituye el menor porcentaje en igual periodo desde el 2005,
siendo la mas baja a nivel de America latinay EEUU.

El precio del barril de petréleo se sitta en un promedio USD64.79 por barril, superando el precio
determinado para el 2017 en esas mismas fechas (tercer trimestre 2018).

Las Reservas Internacionales {RI) y los depdsitos del Tesoro Nacional cerraron a niveles muy bajos
a diciembre del 2018, seguin el Boletin Monetario de! Banco Central del Ecuador. Al 29 de diciembre
del afio pasado, las Rl sumaron $ 2,626 millones, con un ligero incremento del 7% en relacién con
el afio 2017. La balanza de pagos cerrd con un déficit de $ 514,8 millones (enero — noviembre 2018)
segun analisis del Banco Central del Ecuador. Las exportaciones no petroleras, asimismo fueron
mayores en 5.3% ( USD 11,675 millones enero — noviembre 2018).

Los depdsitas en la banca privada crecieron menos el 2018 por la falta de liquidez, si se compara
con el 2017. La etapa de menor liquidez de la economia ecuatoriana también afecta a las
instituciones financieras privadas del Ecuador En 2017 los dep0sitos crecieron en 15%, pero en 2018
solo aumentaron en 2,5%. Mientras que los créditos, que en 2017 subieron en 20%, el 2018 solo
crecieron en 12%, la tasa de interés efectiva maxima quedo al 9.33% anual.

En agosto del 2018, el Estado Ecuatoriano planted y ejecutd una reduccidn del Estado eliminando
33 de las instituciones plblicas que habia para quedar en 104, de los 40 ministerios que habian
pasarian a 20 carteras de estado, con estas entre otras medidas se esperaba una reduccion del
gasto de aproximadamente 60 millones anuales.

En agosto del 2018, el Gobierno Ecuatoriano aprobd la ley organica para el fomento productivo,
atraccién de inversiones, generacidn de empleoy estabilidad fiscal, en la cual determina exenciones
del impuesto a la renta y su anticipo sobre las nuevas inversiones en sectores priorizados por el
Estado Ecuatoriano, industrias basicas e ISD en nuevas inversiones productivas, asi mismo en dicha
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ley se elimina la figura del anticipo como impuesto minimo y el exceso es recuperable, a partir del
2019; también estahlece nuevos plazos para la aplicacién del crédito tributario originado por el
impuesto al valor agregado (IVA), asi como los procesas de remisidn tributaria sobre intereses,
multa y recargos.

En el Gltimo cuatrimestre del 2018, dado gue el Gobierno Ecuatoriano derogd el impuesto a los
consumos especiales sobre las cocinas de gas, permitid que la compafia desplazara en ese mercado
57,697 unidades, por unvalor de USD 11.4 millones, solo en ese periodo. En el 2018 se desplazaron
110,908 unidades de cocinas que representan 21 millones, representando el 29.73% de la venta
local del afio 2018.

En el afio 2018, la venta de estufas incrementd en un 43.7% en relacién al afio 2017; y las ventas de
refrigeracion se redujeron en 21.8% en relacion al 2017, derivado de la importacién anticipada por
cambios de gas refrigerante (R134 a R600), por disposiciones ambientales, comercializadas
principalmente en el dltimo cuatrimestre del 2017, con una incidencia en la demanda de
refrigeracion concentrada en el primer semestre del 2018.

OPERACION

Mabe en Ecuador es una empresa lider en la produccién y comercializacion de productos de linea
blanca, trabajando para mejorar continuamente sus productos con el fin de satisfacer a los
consumidores de los hogares ecuatorianos y latinoamericanaos.

Mercado de Exportacidn

En el afio 2018 la planta produjo 479,829 unidades, de las cuales el 76.21% de las unidades
producidas localmente fueron exportadas al mercado Andino y de Centro Ameérica, mientras que el
23.79% restante fue vendido en el mercado local. En valores absolutos esto represento el 30,99%
de las ventas total compaiiia.

Nuestras exportaciones a los mercados Andino y de Centro América totalizaron USS 30 millones,
una caida del 19% en relacidn al afio anterior, que fue de US$ 37 millones, siendo nuestro principal
comprador Mabe Colombia con'USD9.1 millones, seguido por Comercial Mabe Chile con USD 5.6
millones.

Mercado Local

La venta al mercado local fue USD 70 millones 19.5% menos que el afio anterior. Los dias de cartera
del mercado local en promedio fueron de 82 dias. En promedio la cartera vencida fue de 23.5%,
indicador que fue afectado por el no pago de las cocinas financiadas por el Estado, ya que los
clientes decidieron pagar al fabricante cuando el Gobierno pague, de alli que al cierre del afio 2018
se tenja USS2.3 millones en cartera vencida por venta de cocinas de induccidn.

Administracion de Riesgos

Nuestra empresa esta expuesta a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio y otros), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La
estrategia de gestién del riesgo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de fa operacidn. La
gestidn de riesgo estd controlada por el area de Finanzas y Tesoreria siguiendo las politicas y
procedimientos establecidos localmente, por la regional Andina y por el Corporativo. El drea de
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Finanzas es responsable de identificar, evaluar y cubrir los riesgos financieros en estrecha
colaboracion con las unidades operativas de la operacion. Tanto el drea de Finanzas como Auditoria
Interna del Corporativo proporcionan politicas para la gestion del riesgo global, asi como areas
concretas como riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, e inversidn del exceso de liquidez.

Informacion Financiera: .

Nuestros estados financieros son preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera {NIFF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que
han sido adoptadas por el Ecuador y representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las
referidas normas internacionales las cuales han sido aplicadas de manera uniforme para los
ejercicios que se indica la informacidn de los estados financieros auditados, como se resume a
continuacién:

Descripcion

{USD en miles)

Activos Corrrientes 52,138

Activos No Corrientes 7,076
Activos Totales 59,214

Proveedores 11,041

Relacionadas 3,629

Impuestos 2,158

Otros pasivos corrientes 1,114
Total Pasivos Corrientes 17,941
Pasivos No Corrientes 5.311
Patrimonio 35,962
Patrimonio + Pasivos 59,214
Ventas 100,360
{-) Costo de Venta 82,344
Utilidad Bruta 18,016
{ - ) Gastos operativos 18,000
(+) Otros ingresos R 1,247
Utilidad antes de impuestos vy financieros 1,263
{ +) Ingresos financieros, neto 116
Utitidad antes de impuesto a la Renta 1,379
(~-) Impuesto a la Renta 794
Utilidad Neta 585
Capital de trabajo Neto sin filiales 26,058
Indice de liquidez 2.91
Apalancamiento 0.65
Anticipo pagado de Impuesto a la Renta 957
Impuesta a la Renta Causado Afio 2018 957

A continuacion, se expone un resumen de los puntos mas relevantes que podriamos destacar de
los resultados y eventos econémicos, que se reflejan en los estados financieros de fa compafiia:

e En el afio 2018, la compaiiia alcanzdé USS 100 millones en ventas, 20% menos que el afio
anterior, se logrd una utilidad bruta de USS 18 millones, que corresponde al 17.95 % a
ventas, (2017 — 17.22 % sobre ventas). Mabe termind el afio con una utilidad antes de
impuestos de US$ 1,380 mil. Es importante mencionar que, en el afio 2018, el gasto
operativo se redujo en un 10% en relacién con el afio 2017, originado principalmente por
las medidas adoptadas en conjunta con las Gerencias de Planta, Finanzas y Logistica para
contra restar en alguna manera la reduccion en ventas del afio 2018.
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Al finalizar el Balance General se observa que la empresa sigue mostrando una soélida
situacién financiera. Sus principales indices financieros muestran una empresa con muy
buena liguidez y un excelente ratio de apalancamiento.

Al cierre del afio 2018, la empresa cierra con Jos saldos de efectivo y equivalentes de
efectivo por USS 6.6 millones que incluyen USD 5.3 millones de avalés bancarios recibidos
de clientes.

Los saldos de inventarios al cierre de Diciembre del 2018 incluyen productos terminados
entregados en consignacién a clientes locales por USS 1,356,249 {2017: US$2,881370).

Realizamos el correspondiente estudio actuarial, efectuados por los peritos actuariales,
aplicando lo sefialado por la Norma NIC 19 de las NIIF, habiendo registrado las provisiones
correspondientes para el efecto y regularizada de acuerdo con la actualizacién requerida
por la enmienda emitida para la aplicacidn de la norma en el 2016. Al cierre de diciembre
del 2018 el pasivo acumulado fue de USS 3,352,609 para la Jubilacién Patronal y el
Desahucio por USD 891,081, Adicionalmente como resultados de la aplicacion de la NIC 12,
registramas un impuesto diferido Activo por USD140,928, que se ajusta anualmente versus
los pagos deducibles de la Jubilacidn Patronal y el desahucio.

La provision para el pago del impuesto a la renta del afio 2018 fue de USD 957,443. Que
corresponde al total del Anticipo de Impuesto a la renta del Afic 2018, e! cual es
considerado como impuesto causado; cuando el impuesto generado a la tasa del 25% es
menor al valor pagado en Anticipo, es importante mencionar que a partir del afio 2019 esta
situacion cambia, permitiendo al contribuyente realizar el reclamo del pago en exceso.

La provisidn para el pago de la Participacidn de Utilidades fue de US$ 243,544,

En el afio 2018, pagamos dividendos a los accionistas por el valor de USD 1,500,000

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Con base a lo expuesto anteriormente sobre las cifras y resultados obtenidos durante el afio 2018,
me permito plantear a esta junta de accionistas, la siguiente propuesta de distribucion de las
utilidades obtenidas en el afio 2018; como sigue a continuacion:

o De las Utilidades generadas al cierre del periodo 2018, se debe pagar por ley a los trabajadores
el valor de USD 243,544 que representa el 15% de Participacién de los Trabajadores en las
Utilidades.

e Sobre el valor de las utilidades menos el PTU y el efecto de las partidas no deducibles de gastos,
se paga el impuesto a la Renta correspondiente al afio 2018 de USD 957,443.

o Sobre el saldo de Utilidades retenidas al cierre de los estados financieros, debemos de registrar
por Ley (Ley de compaiiias) la apropiacién de la Reserva Legal por el valor del 10% de resultado
neto del ejercicio que fue de USD 58,534 que corresponde a la Reserva Legal.
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A continuacidn, resumen de o antes mencionado:

( uso

Utilidad-antes de participacion a trabajadores e impuesto a larenta

. . . e e . 1,786,268
+ partidas originadas en la aplicacié del Impuesto diferido
( - ) Participacidn a trbajadores 243,544
{-) Impuesto ala Renta 957,443
Utilidades retenidas Afio 2018 585,281
( - Y Apropiacion para Reserrva Legal 58,534
Utiidades a disposicion de los accionistas Ao 2018 526,747

Sefiores Accionistas, habiendo concluido con la presentacidn de este informe que es el fiel reflejo
de los resultados de la gestion de los negocios realizados durante el afio fiscal 2018, solicito a esta
junta se proceda con la aprobacidn de los estados financieros por el afio terminado al 31 de
diciembre del 2018.

ol

GERENTE GENERAL
Guayaqui

Livn A A 47 o4




