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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
MABE ECUADOR S.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ARO 2017

Sefores Accionistas:

En cumplimiente a [o centemplado por las disposiciones [egales vigentes, y a lo dispuesto en los
Estatus de la Compafiia pongo a conocimiento de la Junta General de Accionistas, el informe
correspondiente al ejarcicio econdmico 2017 de la empresa Mabe Ecuador S.A.

ENTORNO ECONOMICO

El'Ecuador al cierre del 2017, presento ef PIB un incremento trimestral del 1,.9%, para una variacién
Interanual con el ditimo trimestre dei 2017 de 3.3%, |a variacidn def PIB trimestral esta afectada de
manera importante por el incremento de fa Oféerta y Utilizacion de Bienes y servicios, generado
principalmente por el incremento de las importaciones y el gasto de consumo final de.los hogares.
La varracién interanual, desde la perspectiva de la oferta-utilizacidn de bienes y servicios; el g'asto
de:consumo final de los hogares, el gasto de consumeo final del Gobierno; v, 1as expartaciones
registraron crecimiento, todo esto en cuanto al Sector Real de fa Economia.

Para el (ltimo trimestre del 2017 Las actividades econdmicas que presentaron mayores
crecimientos fueron: Acuicultura y pesca de camarén (16.7); Refinacién de petraleo {11.5);
Actividades de servicios financieros (6.6); Suministro de electricidad v agua {4.2); en la variacién
interanual, La refinacién de petréleo (15.5); Actividades de servicios financieros {15.2); v,
Suministro de electricidad y agua (14.5),

fueron las actividades econdmicas que presentaron las mayores tasas de variacion pasitiva. Uno de
los sectores con mayor decrecimiento fue el de la Construccion, que, de un muy fuerte crecimiénto
en los afios anteriores, a partir del 2011 ha presentado un decrecimiento progresivo, baja a 7.9%.

Entre enercde 2013 y diciembre de 20186, el precio promedio del barril de petrdleo facturado fue de
USD 64.3; alcanzando sus mejores niveles en febrero v julio de 2013 {USD 100.1 y USD 101.1,
raspectivamente); v, en junio de 2014, con una pequefia reduccidén {USD 98.9). A partir de julic de
2014 se observa una tendencia a [a baja, llegando a USD 21.6-en enero de 2016; a partir de febrero
de 2016 el precio se recupera 'y en diciembre de 2016 se registra USD 44.2 délares por barril. El West
Texas Intermediate {WTI) registrd un valor promedio de 51.6 USD/barril en octubre de 2017,
mostrando un incremento en su precio de 3.4% con relacidn a similar mes del 2016. Los precios del
crudo Oriente y Napo alcanzaron un incremento anual 23.0% y 23.2%, respectivamente, con relacion
a octubre de 2016.

Las Reservas thternacionales (Rl) y los depdsitos del Tesoro Nacional cerraron a niveles muy bajos a
diciembre del 2017, segiin el Boletin Monetario del Banco Central del Ecuador. Al 28 de diciernbre
del afio pasado, las Rl sumaron $ 2.451 millones, io que significd un decrecimiento de 13,9% en
relacion con el 22-de diciembre vy una caida de 42% con respecto al mismo mes del afio anterior.
Esto, s se toma en cuenta que en diciembre del 2016 se cerré en $ 4.528,8 millones

La balanza de pagos del tercer trimestre del 2017 cerrd con un.déficit de $ 2.115,5 millones segdn
andlisis-del Banco Central del Ecuador. Las expartaciones ng petroleras, asimisma fueron.
fmayores en 10.5% al pasar de USD 959 millones a USD 1,060 miliones en el 2017.
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Los depdsitos de la Banca, tras un crecimiento anual de 7%, el 2017 cierra con un saldo de depdsitos
por USD 28,565 millones, lo gque implica un incremento anual de USD 1,868 millones. Este
crecimiento se dehe principalmente a ta variacion en el saldo de los depésitos a plazo. por 13,6%,
incrementando su saldo en USD 1,130 millones durante el afio. Al cierre de 2017, los depdsitos
fueron compuestos principaimente por depdsitos monetarios, donde estos conforman el 37% de
total, es decir un saldo de USD 10,468 millones. Los depdsitos a plazo representan el 33% mientras
gue los depositos de ahorro répresentaron el 30% del total de depdsitos, es decir, USD 8,659
millones al cierre 'de 2017. La tasa de intereses efectiva Méxima quedo al 9.33% anual.

OPERACION

Mabe en Ecuador es una empresa lider en la produccion y comercializacidn de productos de linea:
blanca, trabajando para mejorar continuamente sus productos con el fin de satisfacer a ios
consumidores de los hogares ecuatorianos y latinoamericanos.

Mercado de Exportacion

En el afio 2017 ia planta produjo 531,124 unidades, de las cuales el 84.78% de las unidades
producidas localmente fueron exportadas al mercado Andino y de Centro América, mientras gue el
15.20% restante fue vendido en el mercado local. En valores absolutos esto represento el 41,6% de
las.ventas total compafiia.

Nuestras exportaciones a los mercados Andino y de Centro América totalizaron US$ 37.1 millones,
una caida del 13.4% en relacidn al afio anterior, que fue de USS 43 millones, siendo nuestro principal
comprador Mabe Colombia con USD 9 millones, seguido por Mabe Per( con USD 8 millones.

Mercadp Local

La'venta al mercado local fue USD 87 millones 42% mas que &l afio anterior. Los dias de cartera del
mercado local en promedio fusron de 64 dias. En promedio la cartera vencida fue de 11.45%,
indicador que fue afectado por el no pago de las cocinas financiadas por el Estado, ya que los clientes
decidieron pagar al fabricante cuando el Gobierne pague, de 2l que al derre del afio 2017 se tenia
US$1.6 millones en cartera vencida por venta de cocinas de induccitn

Administracién de Riesgos

Nuestra empresa estd expuesta a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio, riesgo de precio y otras), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La estrategia de
gestidn del riesgo se centra en la Incertidumbre de los mercados financieros y trata de.minimizar los
efectos potenciales adversos sobre [a rentabilidad financiera de Ya operacién. La gestion de riesgo
estd controlada por el drea de Finanzas y Tésoreria sigulendo ias politicas y procedimientos
establecidos localmente, por la regional Andina y por el Corporativo. El drea de Finanzas es
responsable de identificar, evaluar y cubrir los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las
unidades operativas de la operacidn. Tanto el drea de Finanzas como Auditorfa Interna del
Corporativo proporcionan politicas para

fa pgestion del riesgo global, asi como &reas concretas como riesgo de tipe de interés, rigsgo de
liquidez, e inversion del exceso de liguidez.

Informacion Financiera:

Nuestros estados. financieros son preparados de acuerdo con las Normas inlernacionales de
Informacion Financiera (NIFF) emitidas por el 1ASB (international Accounting Standard Board) que
han sido adoptadas par el Ecuadory representan la adopcién integral, explicita y sin reservas.de as
referidas normas internacionales las cuales han sido aplicadas de manera uniforme para los
' ejercicios que se indica la informacion de los estados financieros auditados, como se resume a
continuacidn:
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{LISD en miles)

Activos Corrrientes 62,834

Activos No Corrientes 7772
Activos Totales 70,606

Proveodores 13,327

Relacionadas 10,270

Impuestos 935

Otros pasivos corrientés 3,853
Total Pasivos Corrientes 28,485
Pasives No Corrientes 5,851
Patrimonio 36,270
FPatrimonio + Pasivos 70,606
Ventas 124,291
{~}Costo de Venta 102,876
Utilidad Bruta 21,415
{ - Y Gastos oparativas 20,177
{ + } Otros Ingresos 1,782
Utilidad antes de impuestoes y financieros 3,020
{ +} Ingresos financieros, neto . 473
Utilidad antes de impuesto a la Renta 3,493
(- ) impuesto a2 la Renta 935
Utilidad Neta 2,558
Capital de trabajo Neto sin filiales 32,852
indice de liguldez z.21
Apalancamiento 0.95

A continuacidn, se expone un resumen de-los puntos mas relevantes que podriamas destacar de'los
resultados y eventos econdmicos, que se reflejan en los estados financieros de la compafiia:

o En el afic 2017, la compaiiia alcanzé USS 124 millones en ventas, 24% mis que el afio
anterior, se logrd una utilidad bruta de USS 21 millones, que corresponde al 17% & ventas
2016 (18.6% sobre ventas}, Mabe termind el afio ton una utilidad antes de impuestos de.
USS 3,492 mil.

¢ Al finalizar el Balance General se observa que lz empresa sigue mostrando una sdlida
situacian financiera. Sus principaies indices financieros muestran una empresa cofr muy
buena liquidez y un' excelente ratio de apalancamiento.

e Alcierre del afio 2017, la empresa cierra con los saldos de efectivo y equivaientes de efactivo
por Uss 4.5 millones que inciuyen USD 1.8 millones de avales recibidos de clientes y USD 1
millon en notas de crédito del SR

o Los saldos de inventarios al cierre de Diciembre del 2017 incluyen productos terminados
entregados en consignacion a clientes locales por USS 2,881370 (2016: US$3,009,809).

o Serecuperd por "IVA—Exportaciones” durante ef afio 2017 por el valor de US$ 1.526,406,78,
que corresponde al saldo gue quedaba de Jo ingresado en el afio 2016 por YS$276.598 y del
afio 2017 USS 1.249.807,82, Quedande USD 5855.303,11 pendientes de recuperar del afio

L 2017 o compensar en futuras ventas. Por IVA-Induccion durante el afio 2017 se recupero
P USS 30.374,00 correspondiente al saldo del 2016 por 1SS 24.396 y del 2017 por USS
i %ﬁg‘é}/ 5.978,00. Quedando pendiente de recuperar US$26.691,00 del afic 2017.

N
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o Realizamos el correspondiente estudio actuarial, efectuados por los peritos actuariales,
aplicando lo sefialado porfa Norma NIC 19 de las NIFF, habiendo registrado las provisiones
correspondientes para el efecto yregulerizada de acuerdo con la actualizacion requerida por
la enmienda emitida para ia aplicacion de fa narma en el 2016. Al cierre de diciembre del
2017 el pasivo acumulado fue de USS 3,860,133

o La provision para el pago del impuesto a l1a renta del a0 2017 fue de USD-935,122.
o La provision para el pago de la Participacion de Utilidades fue de USS$ 616,341,

= Enelafio-2017, pagamosdivideridos a los accionistas por el valor de USD 2 millones.

GISTRIBUCION DE UTILIDADES

Con base a-lo expuesto anteriormente sobre las cifras y resultados obtenidos durante ef afio 2017,
me permito plantear a esta junta de accionistas, lz siguiente propuesta de distribucidn de las
utilidades obtanidas en el afio 2017; como sigue a continuacion:

o

A

De las Utilidades generadas al cierre del periodo 2017, se debe pagar por ley a los trabajadores
el valor de USD 616,341 gue represanta el 15% de Participacidn de los Trabajadores an las
Utilidades.

Sebre el valor de las utilidades menos el PTU y el efecto de las partidas no deducibles de gastos,
se paga el impuesto a ia Rerita correspondiente al afio 2016 de USD 835,122.

Sabre el saldo de UWilidades retenidas al cierre de los estados financieros, debemos de registrar
por Ley {Ley de companias} la apropiacion. de Ia Reserva Legal por el valor del 10% de resuitado
neto del ejercicio que fue de WUSD 255,747 que corresponde a la Reserva Legal.

centinuacion, resumen de (o antes mencionado:

{En-USD)
Utilidad antes de participacién a trahajadores e impuesto alarenta 4,109,005
(- } Participacion a trhajadores 616,341
(~) impuesto a la Renta 835,122
Utilidades retenidas Afio 2016 2,557,542
{ -) Apropiacidn para Reserrva Legal 255,747
Utlidades a disposicion de los accionistas Ao 2018 2,301,795

Sefiores Accionistas, habiendo coneluido con la presentacion de este informe qué es el fief reflejo de
los resultados de la gestion de los negocios realizados durante el afio fiscal 2017, solicito a esta junta
se proceda con la aprobacion de los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre del
2007

£l
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Ing. Otto Icaza Leéarda

GERENTE GENERAL
Guayaaquil, Marzo 28,2018
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