Informe de la Gerencia General

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

DE LA COMPANIA MABE ECUADOR S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO
2012

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a lo contemplado por las disposiciones legales vigentes, y a lo dispuesto en los
Estatutos de la Compariia pongo a conocimiento de la Junta General de Accionistas, el informe
correspondiente al ejercicio econdmico 2012 de la empresa Mabe Ecuador S.A.

ENTORNC ECONOMICO

Se estima que el crecimiento de la economia ecuatoriana sera del 4.8% en el 2012, La cifra oficial no se
tendra hasta fines de Marzo, pero lo positivo es que el crecimiento de la economia ecuatoriana estaria
por encima de la media de la regién dada la compleja situacion a nivel mundial, sobre todo en Europa y
Estados Unidos. Los altos precios del petréleo, que en promedio se ha situado en USD
98.00, y una fuerte recaudacion tributaria han permitido al Gobierno continde con una
agresiva inversidn publica, lo que ha repercutido en una expansion del Producto Interno
Bruto (PIB) en los Gitimos afios. Segun las previsiones econdmicas, el PIB per capita deberia llegar
a US$ 5,012 al cierre del 2012

El afio anterior, Ecuador importd US$ 24.04 billones, un 4,5% mas que en el 2011. En cambio sus
exportaciones totalizaron US$ 23.9 billones, un 7,1% mas que en ¢} affio pasado. La balanza comercial
en ef 2012 fue deficitaria en US$ 142.8 millones, pero hubo una recuperacién del 78% en relacion al
2011 cuyo déficit fue de US$ 717.3 millones. Esta recuperacién en la balanza comercial se debe a que
las exportaciones crecieron a mayor velocidad que las importaciones y porque la balanza comercial
petrolera cerr6é con US$ 8.4 billones, 6.3% mas que 2011,

El incremento de la tasa al impuesto a la salida de divisas {al 5% a partir de Noviembre 2011) al exterior
seguira siendo un impedimento para el normal funcionamiento de las actividades de comercio exterior
de las empresas ecuatorianas, que las pone en desventaja en relacion a otros paises de la region y del
mundo.

La inflacién acumulada al cierre del 2012 llegd a 4,16%, por debajo a la inflacion del afo 2011 que fue
de 5,41% y por debajo la prevision oficial que fue del 5%. ’

La cartera de la banca privada crecié un 19.6% en relacion al afio 2011, ubicandose en US$ 15,775
millones. El crecimiento del gasto publico aumenté de manera importante la liquidez de la economia.
Los depdsitos del publico con la banca crecieron 18% en relacién a diciembre del afio 2011, siendo los
de mayor crecimiento los depdésitos a plazo, con 23%, mientras que los depésitos a la vista crecen en
16%. Las tasas de interés se han mantenido estables en el 2012.

Las Reservas Internacionales de Libre disponibilidad {(RILD) alcanzaron en 2012 US$ 2,482.5 millones,
una de las méas bajas en los ultimos seis afios, segun el Gitimo reporte del Banco Central. Entre 2012 y
2011, las RILD disminuyeron en US§ 475.1 miliones, lo cual es preocupariteé por cuanio € Gobierno
estaria utilizando estos recursos para financiar gastos fijos. Ademas siendo estos recursos los que la
banca ha depositado en el Banco Central como respaldo de los depésitos de los clientes, en caso de
existir una emergencia, no estarian disponibles en su totalidad, pues el Gobierno los habria tomado
prestados del sistema financiero para financiar sus proyectos. Aungue no hay cifras oficiales para el
aflo 2012, la crisis econdmica que existe, principalmente en Espana, ha influido para que el envio de
remesas disminuya. Durante el primer semestre de este afio, el flujo de remesas recibidas en el pais fue
de US$1,221 miliones, monte que es inferior en un 9,8% a lo que ingresé en el 2011 en el mismo periodo
que fue de unos $1,354.4 millones.  Se estima que en el 2013 el precio dei crudo promedie US$100 el
barril, favoreciendo la balanza comercial vy las reservas monetarias. Esto contribuye a reducir la
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* Analizando el Balance General se puede observar que la empresa muestra una sdlida situacion
financiera. Sus principales indices financieros muestran una empresa con muy buena liquidez y un
excelente ratio de apalancamiento.

= Se mantiene un buen nivel de Capital de Trabajo, lo cual se logra al tener los inventarios bajo control,
cerrando 6.38% por debajo el afio 2011. La cartera de clientes crecié en 4.1% en el 2012, de la
mano con el incremento en la venta local como resuftado del créditc que se otorga en el Ultimo
trimestre del afio, por considerarse temporada alta para la empresa.

» Es importante resaltar que en el primer semestre del 2012 se concluyd con ios proyectos Santiago”
55 y Latitud 0, relacionados con ia produccion de nuevos modelos de cocinas tanto para el mercado
local como para exportacion. Se invirtieron entre el 2011 y 2012, aprox. USD 3.1 millones para la
puesta en marcha de estos proyectos, fondos que se utilizaron principalmente en pagos a
proveedores de magquinarias, equipos y materiales (herramentales, moldes y matrices). .

» Los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo incluyen USD 3.255.406 de avales recibidos de
clientes de los cuales USD 1,537,903 tienen vencimiento de 90 dias.

» Los saidos de inventarios al cierre de Diciembre del 2012 incluyen USD 2.063.428 entregados en
consignacion a clientes Cadenas.

* Durante el afio 2012 se realizé la recuperacion de Drawback por USD 1.2 Millones
¢ La gestion de recuperacién de! “IVA ~ Exportaciones” durante el afio 2012 fue de USD 3.2 Millones.

« Realizamos el correspondiente estudio actuarial, efectuados por ios peritos actuariales, aplicando o
sefialado por la Norma NIC 19 de las NIF, habiendo registrado las provisiones correspondientes
para el efecto. Al cierre de Diciembre del 2012 el pasivo acumulado fue de USD 2.068.568.

o Realizamos aumento de Capital social por USD 1.450.000 de acuerdo con las resoluciones de las
Junta general de Accionistas del 19 de marzo del 2012, que corresponde al valor utilizado en la
compra de activos fijos nuevos de acuerdo con ia aplicacion del Beneficio tributario de reinversion de
utilidades a efectos de obtener un ahorrd del 10% en el pago del impuesto a la renta. .

o [a provision para el pago del impuesto a la renta del afio 201"2 fue de USD 1,821,555

* Laprovision para el pago de la Participacion de Utilidades fue de USD 1,487,429

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Con base a lo expuesto anteriormente sobre las cifras y resultados obtenidos durante el atto 2012, me
permito plantear a esta junta de accionistas, la siguiente propuesta de distribucion de las utilidades
obtenidas en el afio 2012; como sigue a continuacion:

« De las Utilidades generadas al cierre del periodo 2012, se debe pagar por ley a los trabajadores el
valor de USD 1.487,429 que representa el 15% de Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades.

+ Sobre el valor de las utilidades menos el PTU y el efecto de las partidas no deducibles del gastos,
se paga el impuesto a la Renta correspondiente al afio 2012 de USD 1,821,555

e Sobre el saido de Utilidades retenidas al cierre de los estados financieros, debemos de registrar por
Ley (Ley de compaiiias) la apropiacion de la Reserva Legal por el valor del 10% del resultado neto
del ejercicio que fue de USD 660,721, que corresponde a Ia Reserva Legal.
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Nuestra area de Finanzas es responsable de identificar, evaluar y cubrir fos riesgos financieros en
estrecha colaboracion con las unidades operativas de la operacion. Tanto el area de Contraloria como
Auditoria Interna del Corporativo proporcionan politicas escritas para ta gestion del riesgo global, asi

como para greas concretas como riesgo de tipo ds interés, riesgo de liquidez, e inversion del exceso de
liguidez.

Informacion Financiera:

Nuestros estados financieros son preparados de acuerdo con las Normas internacionales de informacion
Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han sida
adoptadas en Ecuador y representan la adopcion Integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales las cuales han sido aplicadas de manera uniforme para los ejercicios que se
indica la informacion de los estados financieros auditados, como se resume a continuacion:

en miles de délares

Activas Corrientes 56,142 60,893
Activos No corrientes 9,721 9,365
Activos Totales 65,863 70,258
Proveedores - terceros 11,885 11,793
Proveedores - Relacionadas 1,186 478
impuestos 4,208 3,531
Qtros pasivos corrientes 4,767 3,083
Total Pasivos Corrientes 22,043 18,895
Otros pasivos 2,588 3,504
Patriomonio 41,232 47,859
Patrimonio + Pasivos 65,863 70,258
Ventas 127,914 141,869
Utilidad Bruta 27,848 26,860
Gastos Operativos {20,745) (22,420)
Otros Ingresos 1,942 " 4,033
Utilidad operativa antes de financiercs 9,045 8,473
Gastos financieros (24) {44)
Utilidad Antes de! impuesto a la Renta 9,021 8,429
impuesto @ fa Renta (2,138) {1,822)
Utilidad neta y resultado Integral del Afio 6,883 6,607
Capital de trabajo 34,099 41,998
Capital de Trabajo Varaicion {1,107) 7,899
Indice de liquidez 2.55 3.22
Apalancamiento 0.60 0.47

A continuacion se expone un resumen de los puntos mas relevantes que podriamos destacar de los
resultados y eventos econdmicos, que se reflejan en los estados financieros de la compafiia:
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incertidumbre econdmica y por lo tanto a estimular la inversién privada, favoreciendo el crecimiento
econdmico.

OPERACION

Mercado de Exportacion

2012 2011
Ventas de exportacién 60,396,163 47,363,596

Mabe en Ecuador es una empresa lider en la produccion y comercializacién de productos de linea
blanca, trabajando para mejorar continuamente sus productos con el fin de satisfacer a los
consumidores de los hogares ecuatorianos y latinoamericanos. Al finalizar el ao, el 84% de ias
unidades producidas localmente fueron exportadas al mercado Andino y de Centro América, mieniras
que el 16% restante fue vendido en el mercado local. En valores absolutos esto represento el 42% (35%
en el 2011) de las ventas total compaiiia. A nivel compafifa, se produjo 10% mas en unidades en
relacion al presupuesto, y 8%, mds en relacion al 2011.  Nuestras exportaciones a los mercados Andino
y de Centro de América fueron US$ 58.9 millones, 33.6% maés que la cifra lograda en el 2011 de US$
44.07 millones, siendo nuestro principal comprador Mabe Perl, quienes en relacién al afio 2011
compraron 44% mas. Otra filial que crecid de forma importante fue Venezuela, con un crecimiento en
relacion al afo anterior del 82.5%. Las mayores ventas se dieron por cuanio ias venlas se realizaron con
Cartas de Crédito de Exportacion y con cobranza directa utilizando e! Sistema Unitario de Compensacion
Regional de Pagos- SUCRE, mecanismo que nos ha dado excelente resultados en la recuperacion de la
cartera.

Mercado Local

2012 2011
Ventas locales 81,473,301 80,550,192

El mercado local tuvo un comportamiento de altas y bajas. Ei canal Cadenas tuvo ventas que
representaron el 61.7% del total de la ventas iocales, una participacién menor a la obtenida en el afio
2011 y en los afios anteriores. Se puede observar que en los Ultimos cinco anos, la venta en este canal
viene disminuyendo, pero no sucede lo mismo en el canal de Horizontales (Distribuidores Mayoristas)
donde las ventas ahora representan el 29.8% del total, siendo éstas mayores a las cbtenidas en el afio
2011 donde se reportaron 28,1%. Lo expuesto nos permite claramente visualizar que el Canal Horizontal
funto con fos demas canales de distribucién en el 2012 ya quedaron cerca dei 40%, io cual nos permite
ver una mezcla de nuestros negocios muy razonable, para un sostenimiento equilibrado de los negocios
futuros para Mabe, combinado a una gradual reduccion de riesgos en la asertividad de las cuotas de
ventas. La muy buena mezcla de negocios en cuanto a la segmentacion de las ventas en los diversos
canales de distribucidn, que combinados a los diferentes plazos de crédiio que hemos tenido que otorgar
por lo diverso de los mercados; nos ha permitido cerrar el afio 2012 con una cartera muy sana con casi
nada en cartera vencida y un promedio de dias de cartera ligeramente superior a los 45 dias de cartera
en la calle; ha contribuide al sostenimiento de nuestras ventas locales y a un control estricto de la
recuperacién de nuestra cartera y o que a la vez nos ha permitido tener un muy buen controi del capital
de trabajo.

Administracion de Riesqgos

Nuestra operacion expone a la compania a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado {incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio y otros), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La estrategia de
gestion del riesgo de la Compaiiia se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la operacidn. La gestion
del riesgo esta controlada por nuestras areas de Contraloria y Tesoreria siguiendo las politicas y
procedimientos establecidos localmente, por la regional Andina y por el Corporativo del Grupo Mabe.
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e Adicionalmente y para efectos de que se perfeccione el ahorro de impuestos del 10% sobre las
utilidades sujetas a reinversidn debemos de realizar un aumento de Capital de USD 1, 250,000
valores que seran destinados a la compra de activos nuevos sobre los cuales debemos de obtener ia
certificacion correspondientes de peritos especializados de acuerdo con lo establecido por la
Superintendencia de compaiiias y el Servicio de Rentas internas SR

« A continuacion resumen de o antes mencionado.

DESCRIPCION

UTILIDAD ANTES DE PTU E IMPUESTO A LA RENTA 9,916,194
Menos:

- Participacion a Trabajadores 1,487,429

- Impuesto 3 la Renta 1,821,555
Total despues de PTU e IMPUESTO A LA RENTA 3,308,984
UTILIDADES RETENIDAS ARO 2012 6,607,210
Menos:

- Apropiacion Reserva Legal 660,721

- Apropiatitn de Utilidades para aumento de capital
por aplicacién del Art. No.37 incisa 2do. De la Ley de

Organica de Régimen Tributario Interno (Reinversion 1,250,000

de Utilidades), en cancordancia con el Art. 47 del

RALORT! _

Total Utilidades Distribuldas 1,910,721
Utilidades a disposicion de los Accionistas 2012 4,696,489

Sefiores Accionistas, habiendo concluido con la presentacion de este informe que es el fiel reflejo de los
resuliados de la gestion de los negocios realizados durante el ano fiscal 2012, solicito a esta junta se
proceda ¢ bacion de los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre del 2012.

), <! A [ Z
Roberto}ouv'in Ar menal\

Gerente General

— L Mabe Eecuador S.A

Guayaaquil, Febrero 25, 2013
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