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1- ASPECTOS GENERALES

El afio 2006, se desenvolvio, entre un total desgobiemo y la expectativa del
nuevo gobiemo, ya que en el Gltimo trimestre se llevaron a cabo elecciones de
Congreso y Presidente. Entre los principales eventos se presentd la expulsion
de la compaiiia Occidental, la que aportaba con una produccion de 100.000
barriles diarios, era largamente el mayor contribuyente en impuestos y
desarrollaba una obra social ejemplar en su zona de influencia, sin embargo y
por razones aparentemente contractuales de tipo formal, que no causaron
ningun dafo al estado, se le expulsé y ahora debemos afrontar un juicio de
arbitraje muy oneroso y una vez més dejamos el nombre del pais, como
receptor de inversion en una posicion muy endeble por decir lo menos.

Por ofra parte se emiti6 una nueva ley de hidrocarburos que cambiaba las
reglas de juego a los participantes en la actividad privada de esa area, justo el
objetivo, pero pésimo el procedimiento, pues se podia haber negociado primero
y si no se lograba lo que el pais buscaba, ahi si cabria la refoorma.

Para darle un toque maestro a los desaciertos, mientras que Peri y Colombia
concluian sus negociaciones de TLC con USA, en los dias previos al cierre se
tomé la decision de no seguir adelante por parte nuestra, con lo cual y sin
razonamientos de fondo, sino politicos, nos quedamos sin ese tratado con
nuestro mayor socio comercial y el Unico con el que tenemos una balanza
comercial positiva, cerrando la oportunidad de atraer inversiones, por el
mercado ampliado y limitando nuestra capacidad exportadora, al punto que a
fines del afio, pasamos aprietos para lograr la extension del ATPDEA,
mecanismo que fue extendido por seis meses a partir del 1°. de Enero de este
afio y ahora estamos pidiendo una nueva profroga por un periodo mas largo,
pero al fin y al cabo temporal, por lo que las inversiones en sectores como la
pesca, las flores, las fruta y verduras, estdn desplazandose a los paises
vecinos que si van a contar conun TLC.

Realmente cuesta trabajo ertender esas actitudes, cuyos resultados no le dan
nada bueno al pais, digan lo que digan y le aislan de ese mundo globalizado,
donde los paises pequeios, somos los que mas tenemos para ganar.

A finales del afio, se realizaron elecciones presidenciales en dos vueltas y gané
la eleccion con amplia mayoria el Economista Rafael Comea, quien el 15 de
Enero se posesiond, y hasta ahora su labor se ha centrado, en hablar del
cambio a través de una Asamblea Constituyente, para lo cual se ha convocado
a un referéndum para et 15 de Abril, por otra parte ha aumentado el nivel del
gasto publico mediante aumentos de subsidios, entre ellos el “bono solidario”,
el que se ha duplicado para mas de un milion doscientas mil personas,
especialmente mujeres que viven en la indigencia.
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Pero ademas de este afan de cambio, hay un alto nivel de confrontacion, por
parte del sefior Presidente, con casi todos los sectores del pais, con
empresarios, prensa hablada y escrita, partidos politicos, personajes de la
politica y con la mayoria del congreso, contraria al Presidente, la que ha sido
destituida, para integrar un congreso con suplentes afines al gobiemno, todo
esto atropellando los mas elementales preceptos constitucionales y legales y
llegando a decirse que quienes no estin con el gobiemo, no estan con el pais.

Los augurios no son buenos, hay mucha confrontacion y desconfianza y la
vinculacion con el presidente Chévez y con el presidente Irani, quienes
concurrieron a la posesion del primer mandatario, como invitados, preocupa por
lo que ellos representan, sobre todo en io que toca a libertad, orden y
democracia, de lo que no son dignos representantes.

Confiamos que un mandatario joven, con liderazgo y una gran preparacion
académica, aproveche esas virtudes para impulsar un verdadero cambio, muy
necesario para el pais, pero que mantenga en alto los principios de libertad,
trabajo, institucionalidad, desarrolio y respeto a los derechos humanos de todos
los ecuatorianos.

PRINCIPALES CIFRAS DEL 2008 B
2005 20086 2007
Devaluacién 0% 0% 0%
Inflacién Anual 1.97% 4.36% 2.87%
PIB Total (crecim.) 54% 3.6% 4.3%
PIB per Capita us$ 2400 2502 2902
Reserva Monetaria us$mill 1437 1963 2023
Exportaciones us$miil. 7601 9869 12478
Importaciones us$mill. 7272 8899 12049
Salario basico/mes us$ 224 238 253

2- ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

El afio fue mejor que el anterior, gracias a un repunte en la produccion y a la
incorporacion de mayores areas productivas, sin embargo por efecto de la
enfermedad, se estan recién incorporando nuevas éreas que por ser jovenes
implican costos muy altos, por otra parte los costos siguieron aumentando en
rubros que escapan de nuestro control como son los incrementos de la mano
de obra, se refleja el enorme esfuerzo que se estd haciendo para contrarmrestar
el efecto de la enfermedad y poner a la empresa en cifras positivas a corto
plazo.

La produccion de la nueva variedad hibrida empieza a manifestarse y luce
promisoria, aunque su costo es muy alto, por la polinizacion asistida que
requiere.
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El afo fue superior en resultados al anterior especiaimente por la subida tanto
de produccién como de los precios especialmente en los ultimos tres meses del
afto, el tema del precio asociado con la utilizacion del aceite de palma en el
biodiesel a nivel mundial, ha generado una nueva demanda que por el
momento supera la oferta, por lo que los precios han subido significativamente,
y en lo transcurrido en el 2007 el alza ha continuado, al punto de que por
primera vez el precio del aceite de palma supera al del aceite de soya, a nivel
mundial. Es dificil predecir el comportamiento de los precios pero parece que
por lo menos este aifo se mantendréan altos.

En lo que tiene que ver con la enfermedad de la PC se perdieron en el aflo 270
hectareas, ligeramente inferior a las perdidas el afo anterior, lo cual se explica
porque la mayoria de la plantacion actual es joven, pero el efecto acumulado es
de una perdida de 4742 hectireas, cifra que representa una perdida
acumulada del 42,00% de todo lo sembrado y un 74,00% del area sembrada
entre 1979 y 1994, lo cual demuestra el tremendo efecto que ha tenido la
enfermedad. Definitivamente no existe solucion, y se esta optando por sembrar
codigos menos susceptibles en terrenos nuevos, pero sobretodo se continua la
siembra con hibridos resistente, viendo esta como la solucidn a largo plazo,
claro esta que recién ahora estamos evaluando ios resultados de esas nuevas
variedades en cuanto a produccion y vemos que tenemos que incurrir en un
enorme costo de polinizacion asistida para oblener una cantidad de aceite
aceptable, pero aun asi menor a la de la palma original.

La situacion de siembras a finales del 2006 es la siguiente:

Hectareas sembradas desde el comienzo: 12302 has.

Hectéareas perdidas: 4742 has.
Hectareas actuales sembradas: 7602 has.
Hectareas en produccion 5753 has.
Hectareas en proceso: 1284 has.
Hectareas de hibridos al 2006 3865 has.

Hectareas a sembrar 2007 (hibridos 435) 565 has.

De lo anterior puede verse con mucha claridad que el efecto de la enfermedad
y el esfuerzo por mantener la plantacion han sido enormes y esperamos llegar
en el 2007 a 4430 has. de hibridos y que las nuevas plantaciones en tierras
nuevas y con variedades menos propensas resistan mejor para entonces volver
a tener un area importante de siembra y de produccion.

La planta extractora, fue ampliada a una capacidad de 50 toneladas de fruto
por hora, con dos lineas de 10 toneladas cada una exclusivamente para
hibridos, y también se completd la ampliacion de la palmisteria para
dimensionaria con la extractora.

Se suscribié un convenio con el CIRAD para estudiar retrocruzamientos de
Hibridos con Guinensis para desarrollar nuevas variedades de palmas, mas
productoras y resistentes a la enfermedad, es un proceso largo pero que puede
arrojar resultados muy interesantes, no solo para la empresa sino para el pais y
los paises que sufren de la enfermedad.
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3- ASPECTOS SOCIETARIOS Y FINANCIEROS

Estan en poder de los sefiores accionistas, los estados financieros y de
resultados del 2006, asi como los informes de los auditores extemos y del
comisario.

De los estados e informes se destacan los siguientes rubros:

Activos y Patrimonio: Al cierre del ejercicio los activos totales sumaban $
16,951.600 un patrimonio de $ 15.192.851

Estado de Resultados: La ganancia neta después de la participacion de los
trabajadores y el impuesto a ia renta fue de $ 1.003.052

Las utilidades netas a libre disposicién de los accionistas son de $ 1.630.969 y
se recomienda a la junta que se pronuncie por un dividendo de $1.000.000.

4- PROPIEDAD INTELECTUAL

La empresa, trabaja bajo estrictos principios de cumplimiento al tema de
derechos de propiedad y propiedad intelectual, como productores de semillas

certificadas que son de nuestra propiedad, propendemos no solo por el
cumplimiento propio sino el de todos los paimeros del pais.

En el tema de Sistemas de Informacion y computo, somos muy celosos en
mantener todos nuestros aparatos y el software de ellos, debidamente
registrados y con los derechos al dia, esa politica es permanentemente seguida
y difundida a todos nuestros colaboradores.

Esperamos que el pais con la conduccion de un presidente con capacidad y
liderazgo, y con un enorme apoyoc popular, tome un verdadero rumbo de
desarrollo, seguridad, empieo, disminucion de la pobreza, mejora de la
educacion y atencion médica universal, y que esa coyuntura no se mal utilice,
tomando rumbos extraiios, ya probados en otros paises y que han sido un total
fracaso.

Aprovecho para agradecer a ustedes por el apoyo y la confianza recibida, al
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