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El ang 2013, se Inicié en Ecuador con un gran tiunfo electoral del Presidente Coreag,
quien fue reelegido por 4 afios mdas, en una victoria aplastanie, que incluyd a los
Asambleistas del parfido de gobierna guienes coparon mas de dos terceras partes de
los curules. Con tan sopado nunfo, &g de esperarse gue fuvigsemas un magnifico ano
en cuonto a desarollo. apertura e inversion local vy extranjera, sin embargo. &l
gobierno acrecentd su conlrel en todas las actividades. y aungue s& hicieren abras de
infrasstruciura, no en lo medida de los reclizadas en o5 anos onteriaras, realmente
quienes producimes en el pais. comenzamos a vivir lo que significa un gobieme. poco
amigo del emprendimiento privado, regulador en extremo y sanclionador implacable,
con multas que exceden ampliameanta o realidad econdmica del pais y convirtiendo
lallas comao la no ofiiccion de los frobajadores ol Seguro Social, en delifos que pueden
levar a la carcel a los infractores,

Mientras gue &l mundo seguia recuperandose lenlamente de la gran criss finonciera
de lo década pasoda, v s& aumentd lo inversion extroniera en 105 poises de nuestro
subregidn, las condiciones que brinda &l pais para la inversion privaoda se maniuvieron
muy poco atractivas y a pesar de los enunciados de lo adopcion del cambio de g
malnz productiva, para estimular la inversion privada, o8 hachos revelan una realidad
muy diferenie v o matiz productiva, salvo los mega proyectos comio la nueva
refineria, |a siderdrgico y 1o pefrequimica, son proyecios destinados a la inversion de
arandes conglomerados estalales, al considerarse seclores esiratégicos.

Para nuwestra octivided coracterizade por 40 ofos de conslante crecimiento,
reinversion, diversiicacién e innovacion, el ano 2013 se constiluyd en uno donde las
Iniciativas se hustraron v se tuvo gue dedicar mucho fiempo y esfuenzo a, alar de
enconirar caminogs para crecer, con poco o ningun resullade y en manlener una
actitud defensiva ante muchas medidas que se tomaron por parte del gobiemao.

A continuacian presentaremaos |os principales factores aue ocuparan gran parte de
nuestra atencién y requirieron un gron esfuerzo para atender, los que a su verz
incidieron en el desarmollo de 1o empresa v sus emprendimientos.

Palmeras del Ecuador:

|- Biodiesel, Seglin decreto #1303 de Septiembre de 2012, se cred la
ohligatoriedad de incorporar hasta un 5% de biodiesel, en bose ol aceite de
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palima. en el diesel que se ulilizo en el pais, y con el dnimo de aumentar la frontera

agricole de lo paima. 5in embargo el decreto publicado no se apiico. a pesar de no
ser derogodo, y cvando nosolros en coordinacién con varios ministerios presentamas
proyectos de alto alcance en &l drea agricola con 10,000 hectareas. que incluian
cultivos de pequenos colonos en 5000 has, v en el drea industrial con un proyecto para
una planta de 100,000 toneladas anuales de biodiesal, este no merécit la aotencion de
autaridad alguna, todo el esfuerzo quedd en nadao ente el abandone del proyecto
por porte del estado,
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Plano para defermingr las areas aptos para lo siembra de palma oceitera:
Medionle ocuerdo inlerminisienal # 389 de 13 de sepliembre de 2013 e
publicé un mapa de kas ronas adecuodos para la siembro de la polma en el
pais, donde por oscuras rozones. se elimind todo el noroccidenle, Esmeraldos v
todo el Onenle, o pesar de que son las zonas mas aplas y adecuadas del pais,
con la mayor productividod, introduciendo nuevos conceptos aparte de los
trodicionales de respelar las dreas de reserva foresial vy las de patrimonio forestal,
para exclur lamblén o bosque nalive v presentar al arente come rono de
axcasivas lluvias cuande presenta la megr distibucidn de precipilacion v
luminesidad del pals,

Ha sido necesario un gron esfuerzo para buscor que dicho ocuerdo se derogue
¥ s& omplie la zona en funcion de lo mepr para el culivo, sin &xilo hasta ahora.

Cambic de Mafiz Producliva: En esle nuevo periodo presidencial, se ha
reclizado mucha promocion del combio de la matiz producliva v el apoyo ol
sector privado para logrario. Inicialmente y mienhos el biodiesel era una
realidad, el cullivo de palma vy el oceile de palma, eran parte infegral de la
nueva Matrz, sin embargo y en forma oun no comprandida, la palma yva no es
unc alternaliva dentro del mecanismo y perdid su lugar importante ante otros
cultives como el calé, cacae, maracuyd v olros por el eslilo,

Ley de Control del Poder del Mercado: Como una haeramienla pora controlar
los praclicas desleales de los operadores privados, los manopolios vy los abusos
de “poder de mercado”, se diclo la carespondiente ley y se cred la respectiva
Superinlendencia, enfidad gue fiene a su haber, el moyor poder sancionador y
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con la mayor discrecienalidad en sus acusaciones vy mullas, sin antecedenias,
Esta enlidad puede mullar a las empresas en volores que van entre el By 12%
del valor de los ventas anuales de |las companias, valor fotaiments
desproporcionado con la realidad de los empresas y con el tipo de faltas que
pueden generar y ademas han creado una modalidad denominade de "CESE”,
mediante la cual las empresas cuando son investigadas o por propia iniciativa
pueden acudir a la Supenniendencic vy medionte reconocimienta de haber
viclado la lay, en los temas que le compelen a esla enfidgod de confrol. puede
firmior un acuerdo de "CESE”, mediante el cual se bona lo hasla ahi ocluado v
simplemenie & compromele a no voiver a incurre en o lalta, previo el pogo de
una SUBSANACION. valor que es mucho menor a la multa, pero que de fodas
maneras es significativo para las empresas. Hemos hecho auditorias previas en
estos temas para subsonaor foltas vy permanentemeante se realizan auditarias de
acluglizocion de procedimientos v practicos, para no coer en sitvaciones
complicadas, ante esta enlidad de control y soncidén,

Modelo de sustitucian de importacionas: Finalmente, ha guedado en evidencia
que raalmente el camblo de lo matrz productiva &8 (g implanfacion de un
modelo de sustilucion de importaciones, fracosado ya en los afos 70 del siglo
posado. pero oun mdas. refido.con cugiquier ipo de ocuerdo de comercio con
otros paises o con el que se piensa firmar con la UE porque mignkas le pedimos
a nuesfros amprasanos que sustituyan importaciones y les ofecemas aslimulos
para elle, un acuerdo can lg UE dejp por fuera de cualguier proteccion
arancelona o los productos que se pretende product localmente. fe.
cosmélicos. productos de aseo. elc.

A peosor de esa inicialiva, se siguen imporfando mas de 30.000 tonelodas de
oceile terminado y mas de 150.000 de aceites crudos. lo que no guarda
relacion,. con lo que se dice. yo que lenemos excedentes de aceite de palmao
gue se expontan y que podrion remplazor muchos de |os aceilas impaortadaos,

Finalmenie vale i pena desiccor gue unos dias onfes de o redaccion de este
informe. el Sefor Presidente de la Republica, visité la zona de Shushufindi con
maolivo de |a inouguracion de la caretera, Shushufindl- Puerlo Providencio,
carelera que ciuza lo plantacién en mds de un 50% de su longitud ¥y que
aprovechd que ese tramo ya estaba abierdo vy lashrado por nosolres, En su
intervencion publica v luego ratificado en su rueda de prensa, &l 5. Presidente

Wrm T e SArgeages - Tammiio ey S8 (203 330 301 /2 350 504 Fau 540 (37 3 303 745 Yeehea 7 304 000 § 104 004 Sangoine. - Eouad

Coveapardencia Dicing Cheeo. P NAT - 43 F mie Fiovmpna & 0 BDE 2008008 Guea - st
Cesvwn Evectrdnncs  ilvnecBon saised fwl



PDE

ERa
o x
o

PALMERAS DEL ECUADOR S. A.

a

el

rescltd como en el sobrévuela redlizado en helicoptero, vio glgunos pozos
pelroleros, que pol U poca exiension, unas 2 heclareas. coda uno,. no son
determinantes en la deforestacion, pero por ofio lodo esa plontacion de palmo
gue sobrevold era lo cowsante de la destruccion del basoue v gue era el frulo
de una "conceston” gque se hizo por parte del estodo o ung empresd pivodo en
los anos 83, algo gue nunca mas se repefiio en su gobiemnp, v estos
decloraciocnes mofivaron a dia seguido un pedido del Ministerio del Ambiente
para-que justificaramos las compras de las tierras o las "concesiones” recibidas,
el estado de nuestras licencios aombientales v el numero de proveedores de frulo
de pdima. Inmediatamente ‘enviamos una carta al 5, Presidente. en los terminos
mas corteses, pero exponiends con toda clandod todas las coracteristicas de
nuaestra emprasa, su impacto positive, el emplec v ofres aspectos importantes y
el orgulle que sentimos de lo redlizado y de tenst una de las meajores
plantacicnes de pama aceillera del conlinente. Al respecto adn no hay
respuesta,

Como pueds vernse o octividad no tiene una buena imagen en muchos de los
sectoras de gobiermo. lo cual nos lleva a frabajar intensamente en restablecer la
posicion que le conesponde of cultivo. por todas la virtudes gue fiernes y por su alta
paricipacion en el PIB agrcola. en el empleo. en el manee ambiental vy de
Fesponsobiidad social v en la eradicacion de la pobreza v & desemplea, de 1al

ma

nera que voelvo a ser un producto vy oun cultivo estrategicos v de interes

nocional, que permila crecer v confribuir ol desamolio sostenible del pais, en |as
cualro latiiuges.

Frincipales indicodores econémicos

R el T

Inflacion Anual 2.70%
PIB Total (crecim.) 4 50%
PIB per Capita us$
4,082 4,578 4,539

PIB usSmill,

24,983 25.345 23,444
Exportaciones usSmill | 7.490 22,345 24958
Importaciones usSmill 19,448 23.010 25979
Salario Nominal/mes usS
i1 I7% 85 307.83 31800
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Aspectos de lo empresa

Si bien =l ono 2013 fue un buen afio en produccion y exlaccion. la confinua baja del
precio del aceite de palma a nivel intemacional. nos significd ingresos en USS de 10
miliones menos que en el 2012, loctor que afecta significativamente los resultodos del
ejercicio.

Seguimas en espera del otorgamiento de la licencia ambienial por parte del MAE,
frémile que ya complela los 5 anos, ¥ mientras a olras plantaciones se les oforga en
meses, a pesar de halarse de condicicnes notablemente inferlores a nuesho manejo,
las emilen en pocos mesas vy sin abservaciones, esperamos gue en &l 2014 se oblengao
lo que por juslicia nos conesponde.

Se confinda el avance en el tema de Responsablidad Social y podriamos pensar gue
hocia fines del ofo 2015 tengomos lo cerfificacidn inlemacional, lo cual serio muy
importante y confradiciorio con la aclifud negativa del Ministerio del Ambiente. donde
fras 5 onos, ain no se nos olorga la icencio ombiental,

S5e confinuo el proyecto de cullivos inciusivos, en uno segundo tase con 20 agricullores
adicionales, con lo que se compleion 50, en 500 hectareaqs, ya los primenos empiezan
s5u primera cosecha y delinfivamenle es muy satistactono ver los resultados v el grado
de dutoestima que se genero en esos agricullores, Es muy importanie ver como estos
modelos de desarollo agricola son ung respuesta viable para verdoderomeante
impulsar lo ogricullura para peguernos y grandes y no asos provecios gue se
encuenlan en la Asamblea Nocional, en relacion a limitar laos extensiones, osi sean
productivas vy la de Agrodivensidod. que busco eliminar los monocullivos e infroducir
sernilas “ancesirales”, con lo cual se afectaria gravemente la produccion nocional y
nos podria convertit en importadores de alimentos.

Vale lo penc destacar que los pimeros producciones de los peqguenos colonos que
formaon parte del proyecto. arojon producciones y rendimienios, significaotivamente
pot encima de la media nacional, lo gue ralifica que &s en esta zona donde se fignen
las mejores condiciones pard la produccion de palmo y no debe ser prohibida, segun
&l acuerdo inferministerial que e menciond en el principio de este infarme.

Aspectos Societarios y Financieros

Estaon en poder de los sefiores occionistas, los estados inancieros v de resuilados del
2013, asi como los informes de los auditores externos v del comisario.

De los estados e informes se destacan los ssiguentes rubros:
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Activos y Paliimonio: Al cierre del eiercicio s& cermd con un patimonio de 5 66.04%
miles, aplicando los NIF, valores que esperomos no s& uliicen para fines tributanos,
sing unicamente para informes finoncieros. en caso contfraro, nos venomos en una
sitvacian exiremadamenie delicada,

Estado de Resullados: Lo ganancia nela fue de § 1,705 miles

Propiedad Intelectual

Le empresa, roboja bajo estricios principios de cumplimiento al tema de derechos de
propiedad vy propiedod infelecival, comao produciones de semillos cerfificodas que san

Ae nuestra propiedad,. propendemaos no salo por el cumplimiento proplo sino el de
Jdos los palmeros del pais.

Se cumplio opottunamente con el cambio de socios de los considerados paraisos
fiscales, dspuesto por la Superintendencio de Companias.

En &l tema de Sistemnas de Infarmacion vy computo. somos muy celosas en mantene:
todos nueshros aparatos y el soltware de ellos, debdomente registrados vy con los
derechos al dia, esa politica es permanentemente seguida vy dilundida o todos
nuestnos colaboradores.

De acuerdo a lo dispuesio en el iteral 2 del orliculo primero de o resolucion de lo
Superinlendencia de Cias. Mo, 08.G.DSC.010 de 20 de noviembre de 2008, la Cia. ha
comnsiderado el ono 2010 como periodo de fransicion para la aplcocion de Normos
Internacionoles de Informacion Financiera “NIF", y presentard sus esiodos finoncieros
comparatives  con observancia de las normas NilFs a partir del ejercicio ecandmico
2000

Par disposicion legal vigente para todos los efectos mbutarios, se deberd parlic de una
utiidad contable gue amoje &l estodo de resuliados contabilizadoe de ocuerdo con las
NEC” Normas Ecualorionas de Confabiiidod y las "NIC” Nomos Internacionoles de
Conlabiidod. Sin embargo el pago o frabojadores y renta se ha dispuesto sobre los
resultadas MNIIF.

Bl efecto de lao aplicacion de las NIF, ha traide como conecuencia un aumeanta
sustancial del valor de los actives fijos y por ofra parte &l considerar a las plantaciones
comao acfivos biolégicos, 1émino tal vez aplicable a las plantacionss de ciclo carto
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perc no a los cultivos perennes, plantea senos problemas en la contabilizacion de los
gastos de inversion y lo falta de depreciacion, lo gue afeciara resultados
significativamente.

Aprovgcho para agradecer a usiedes por el apoyo y la confianza recibida, al igual
qugg?).b ‘administracion y froabajadores de la empresa.
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