Duran, 26 Abril 2003.
INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Distinguidos sefiores.

Ciampleme en presentar a ustedes el siguiente informe de labores, el cual comprende una precision del
marco de actuacién empresarial en que nos hemos desenvuelto, asi como una descripcion de las
principales actividades realizadas por la Compaiiia Alfano S.A. durante el ejercicio econémico de Enero a
Diciembre de 2002.

Generalidades

1 Entorno operativo

Como es de conocimiento de ustedes sefiores accionistas, en ¢l presente afio la empresa ha realizado
sus actividades en un entorno econémico dificil, es indudable que el proceso de dolarizacion de la
economia, ha presentado para el pais la posibilidad de estabilizar una serie de variables econémicas
incontrolables pero ha sido una tarea dura para sus gobernantes, aun no se tiene una estabilidad
inflacionaria acorde a la moneda en curso, esto nos dio un incremento de los insumos: energia,
combustibles, etc. por ende los gastos se afectaron significativamente.

2 Situacion Financiera

A continuacién les presento los indicadores que nos muestran los estados financieros al cierre del 31
diciembre del afio 2002:

Activo Corriente a Pasivo Corriente 2
Utilidad Neta a Ingresos total 1%
2 MAG 20
3 Legales N

La compaiiia durante el ejercicio 2002 a cumplido con las disposiciones legales y el pago de todos los
tributos con todas las instituciones recaudadoras, asi mismo, los Estados financieros, reflejan la situacion

financiera efectiva de la compaiiia, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de
conformidad con los principios de contabilidad y normas generalmente aceptados en el Ecuador.

La administracién a dado cumplimiento a las disposiciones y resoluciones de la junta general y del
directorto.

4 Politicas y Proyecciones para 2003

¢ Mejoraremos los sistemas de informacion en linea de tal manera que reduzca los trabajos manuales
de los usuarios y obtener informacidn confiable y oportuna.

¢ Informaremos oportunamente a nuestros departamentos internos y externos sobre nuestros gastos a
fin tener un mejor control sobre estos.



%
¢ Sabemos que el recurso humano es uno de los elementos méas importante por lo cual nos merece una
atencion muy de cerca, por esta razdn capacitaremos a nuestros empleados y les brindaremos un
ambiente de seguridad e integridad.

¢ Esperamos que la carga impositiva por las nuevas reformas propuestas por nuestros gobernantes no
impacten sustancialmente a nuestros costos de produccién, de 1o contrario implementaremos un plan

para realizar los cambios respectivos.

¢ Cumpliremos en todo momento con las leyes del pais.

Concluyo el presente informe haciendo extensivo mis agradecimientos a la confianza de los sefiores
accionistas y a la presente administracion
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quy atentamente,

JMJ.




