INFORME DEL COMISARIO A LA JUNTA GENERAL ORMNARIA DE
ACCIONISTAS DE AGROINDUSTRIAL BALANFARINA S.A.

Sefiores Acclonistas:

Iin

mi  calidad de  Comisario  Princpal de  Ia Empresa "AGROINDUSTRIAL

BALANFARINA™ S, A, Designada por Ta Junta General de Accionistas el 31 de marzo del
2001 vy dando cumplimiento a lo dispuesto en ol articulo 321 de la Ley de Compafifas v a la
resolucton NO. 92-1-4-3-0014 me permito presentar el sigutente snforme para el ejercicto
anual que concluyo el 3t de dictembre del afio 200H
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[.os Admunistradores de la Empresa han cumplido con las normas legales, estatutanas v
reglamentanas. asi como las resoluciones de la Junta Creneral de Accronistas

l.os procedimientos de control intemo que mantiene la Empresa eslan disefiados v
funcionando con ¢l objetivo de salvaguardar los ienes v operaciones a la misma fecha,

Los  saldos preseatados en los Fstadas Tinancteros al 31 de diciembre del 2000 tienen
correspondencia ¢om  los saldos reflejados en {os hibres de Contabilidad a la misma
fecha.

En mi opimidn, ¢l Balance General v el Hstado de Resultados, por el periodo anual
termmado al 31 de diciembre del 2001 han sido claborados de acuerdo a Toy Principios
de Contabilidad  Generalmente  Aceptados v Normas  de  la Superintendencia  de
Compatiias.

En relacion con las obligaciones v atribuciones normadas en el articulo 321 de la Ley
de Compaflias me permmnito manifestar que han sido consideradas v practicadas en las
funciones desarroliadas en el transcurso del ejercicio econdmico del afio 2001

Los Administradores han cumphido con la entrega de informacion v disposiciones
emitidas por Servicio de Rentas Internas v demas Entidades de Control.

Del anahsis Financiern del Balance (Greneral v Estado de Pérdidas v Gananclas se
desprenden log sigurentes comentarios:

a) La Empresa con refacion a sus acuvos correntes frente a sus pasivos cormientes, por
cada dolar de deuda a corto plazo que tienc, disponce de $ 3.30 para cubrir la misma.

b)) Laliquidez inmediata de la Empresa por cada dolar a corto plazo es de $2.38
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c) La solidez de la Timpresa frente al total de sus acreedores ¢s de $1.64 por cada
dodlar de deuda.

d) Tl capnal de trabajo con que cuenta la Empresa s posttivo ($642.65314), 1o gque
nos ndica gue se dispone de los suficientes recursos para seguir con las operaciones
de lamisma.

e) Ll promedio de pago de los chentes por las ventas a credito es de 235 dias.

) Kl promedio de rotacien de los inventarios durapte este afie ha swdo de 7 dias,
apreciandose muy buena aceptacion de los productos de fa Empresa en ¢l mercado.

2) El porcentaje de participacton que tienen los acreedores en Ja lmpresa con relacion
al total de sus Activos es del 61.04 %o, debido al préstame realizado para ¢l traslado
de la planta.

hy lLas ventas de la Empresa en esle afio  han generado el 24.26% de la utilidad bruta,
aque nos indic > por cada dalar vendido se penerd 24 comtavos.
ke que nos indica que por cada dolar vendido se penerd 24 comtavey

13 Con relacion a la utilidad neta las ventas representan un 7.05%. generandose por
cada dotar vendido 7 centavos liquides.

1y Los Seffores Acconistas de fn Empresa obtuvieron en este afio un rendimiento del
16.09%0 sobre su inversion.

Durante ¢l afio se ha mtervenido en todo el proceso de traslado de la planta a las nucvas
mnstalaciones en el Parque Industrial de Durdn Cantén de la Provincta del Guayas,
conociende desde las propuestas para la adquisicion del terreno, planos de construceion,
proformas para la adquisicion de los diferentes materiales,  cquipn v maguinari, asi
como las propuestas para la construccion de las naves v editicios de la Empresa, a lo
cual  los Administradores junto con Directorin tomaron Jas decisiones  de acuerdo a las
politicas de la Empresa.

Se pudo observar de cerca en las visitas realizadas a fa construccion de la planta en ol
Parque Industrial de Duran, el procedimiento de bodepa para la entrepga v recepaon de
miateriales para la construccion de edificios, naves v montgje del equipo v maguinarna,
verificandose ¢l cumplimiento de las nommas, contables vy politicas de la Empresa
establectdas para este proceso.

Se ha  verificado la gestion realizada por los Admumistradores para la recuperacion
parctal de la cartera vencida, con  documentos habiles v oentrepan de mateniales para la
comstruce1dn por parle de los acreedores.




I Agraderco  la colaboracion prestada de o los Befores Admimistradores,  para el
cumplimiento de mis funciones

Quedo a la orden de los Sefores Accionistas para cualquier aclaracion o ampliacion al
respecto

Atentamente,

TISEALSARTO PRINCIPAL
AGROINDUSTRIAL BALANFARINA S A

Riohamba, Marzo 25, 2002




{NDICES APLICADGS ALOS ESTADOS FINANCIERDOS DE AGROINDUSTRIAL BALANFARINA S.A

EN EL PERIODO DEL 1ERC. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

INDICE DE SOLVENCIA

5 ACTIVG CORRIENTE
PASIVG CORRIENTE

INDICE DE LIQUIDEZ

L ACTIVO CORRBIENTE - INVENTARICS
PASIVC CGRRIENTE

INDICE DE SOLIDEZ

ISL TOTAL ACTIVO 3,704,608.50

2,119,318.68

642.653.14

2,119,315.86

461,325 76

TOTAL PASIVO 2,201,420.32

CAPITAL DE TRABAJO
CcT ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
2,119,312 96 -

1476 665 82

CORFICIENTE Dk ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

54285314

1.64

G42,653.14

CXC TOTAL VENTAS A GREDITO

S.INICKL CTAS. X COBRAR + SALDO FINAL

3

ra

1367046887

$95.027.36+1.035.346.3

~
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TIEMPO DE RECUPERACION DE CUENTAS POR COBRAR

NUMERG DE DIAS
COEFICIENTE DE ROTACION

160 25 DIAS
14.16

COEFICIENTE DE ROTACION DE INVENTARIOS

CRI COSTO DE VENTAS
5. INICIAL + SALDD FINAL INV.
2

Fa

COSTO DE VENTAS
INVENTARIO PROMEDIO

2 AG2 5252
258940,79+481325.76
2

240245232 7
160,033.28

COEFICIENTE DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO

TOTAL PASIVG * 109
TOTAL ACTIVO
._.2,26142032 100 G104 9%
1704 ,809.50

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

UTH1D8D BRUTA S 100%
VENTAS NETAS

793,516.97 *100% 24.26 %
3.200,860.20
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MARGEN DE UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA " 100%
VENTAS METAS

232,168.03 *100%
1,250,965.29

748 %

RENDIMIENTC DEL PATRIMONIO

UTILIDAD NETA. * 100%
PATRUIMONIO

. 222,180,03 "100%
1.443,190.00

14.08
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COMISERIO PRINCIPAL

AGROINDUSTRIAL BALANFARINA S A
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ADENDUM AL INFORME DE COMISARIO PRESENTADO A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE AGROINDUSTRIAL BALANFARINA S.A,

Sefiores Accionistay:

En mu calidad de Comisanio Pnncipal de la Empresa  AGROINDUSTRIAL
BALANFARINA S.A, emito este mforme de alcance al informe wicial presentado a
Ustedes con la finalidad de ampliar los puntos que a continuacion defallo:

¢ Rettero en relacion al numeral uno, que los Admmistradores de la Empresa han
cumplido con las nommas legales, cstatutanas v reglamentarias, asi como de las
resoluciones de¢ la Junta General de Acclonislas, pues en ¢l Acta NO. 40/2001, fechada
al 31 de marzo del 2001, textualmente dice: En ¢l Sexto Punto do Orden “Resolver ¢l
destino de Jas utilidades generadas en ¢l gjercicio economico del 20010 [a Junta
General de Accionistas, resuclve por unanimidad que el 100% de estas utiidades scan
repartidas ¢n la forma como determina la Ley de Compaiiias, cn ¢l momento cuando la
Empresa tenga la suficiente liquidez...”

En relacion al punto siete, que corresponde al analisis financiero del Balance General v
Estado de Pérdidas v Ganancias en el literal b) se indica que la liquidez inmediaia de la
Empresa por cada dolar a corto plazo cs de $ 2.58, a esto debe anadirse que ¢n ¢l corto
plazo se esta considerando todos los montos involucrados cn carlera por cobrar, sin
embargo debe anotarse que dentro de esta, estan includos los valores por cobrarse a los
grupos OMARSA y LANIADQ, valores que por la dificuliad ¢conémica que existe a
nivel de pais se han debido ncgociar en ¢l mediano plazo para ascgurar ¢l cobro,
hablamos que estos valores que forman parte del capital de trabajo de la fabrca se van a
cobrar paulatinamente dentro de los siguientes dieciocho meses, cuyo monto a
diciembre  31-2001 corresponde & $508.841,63  (dolares) vy $134.001.27
respectivamente, lo cual le resta $642.842.90 a la liquidez inmediata.

¢ Sigutendo con ¢! analisis, como resuliado de lo anterionmente expuesto, en ¢l punto d)
¢l capital de trabajo considerade a diciembre-2001, se ve influenciado por la
disminucion de estas negociaciones en $642.842.90.

v En los datos presentados en ¢l punto ¢) sc incluye una fe de crratas, pues ¢l valor total
de ventas a crédito es $3°290,969.29, por tanto ¢l resultado del coeliciente de rotacion
de Cuentas por Cobrar es de 3.41, con lo que ol tiempo de recuperacion de cuentas por
cobrar queda establecido en 106 dias.

Quedo a las 6rdencs de los Seftores Accionistas para cualquier ampliacion.

TOMIS ARIO PRINCIPAL
AGROINDUSTRIAL BALANFARINA §.A.




