INFORME DE GERENTE A LOS SENORES ACCIONISTAS DE ESTER S.A. POREL

PERIODO ECONOMICO DEL 2003

De acuerdo a la Ley y a los Estatutos de la Compaila a consideracion de los Sehores
Accionistas el informe sigulente, que cubre la gestiobn administrativa y financiera como
Gerente de ESTER SA. ., por el periodo comprendido entre ef fero. De Enero hasia

El 31 de Diclembre Del 2003 .

La gestion administrativa ha cublerto todas las dreas que conforman el Ente; a fin de que
se cumpian con los planes y objetivos trazados por ésta Gerencla; asi mismo, se han
cumpliido con politicas de controles intemmos, a fin de preservar en forma 6ptima los activos
de 2 compania.

De ésta manera en este aio se ha conseguldo seguir estabifizando Ia situacion pese ala
crisis econémica por la que atraviesa el pals, con relacléon al ano Inmediata anterior.

Tengo la seguridad de que el afo préximo sea mejor y se puedan obtener los rendimientos

condimicos acorde con las espectativas de los seifiores soclos.

El Balance de Perdidas y Ganancias por no existir ingreso alguno.

Muy Atentamente,

1 Giolo i
s, Arnadl

IN-ALBERTO GAVILANES A.
Registio Contador No. 04771
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