INFORME DEL GERENTE SOBRE LAS ACTIVIDADES DE EUROPEAN
ACOUSTICS S.A. EUROAKUSTIKA POR EL ANO TERMINADO AL 31.12.03

Guayaquil, 15 de Marzo del 2004

A los seffores Miembros de la Junta de Accionista
EUROPEAN ACOUSTICS S.A. EUROAKUSTIKA
Guayaquil

Estimados seflores:

De conformidad con las disposiciones emitidas por la Superintendencia de Compafiias,
establecidas en la Resolucion No. 92.1.4.3.0013 de Septiembre 18 de 1992 y los Estatutos de

ia Compalila, elevo a consideracion de Ustedes, la Memoria o Informe sobre las actividades
desplegadas por la Compafiia EUROPEAN ACOUSTICS S.A. EUROAKUSTIKA durante el
afio 2003, asi como también su Balance General al conciuir el mencionado periodo.

1. Cumplimiento de metas y objetivos

- Al ejercicio econémico del 2003 podemos considerarlo catastrofico.

Los precios pagados para la cosecha de camarén por parte de las empacadoras decayeron en
mas del 50%, por lo que los ingresos de la Empresa se vieron mermados dramaticamente,
hasta el punto que ni siquiera pudo cubrir sus costos de operacion, debiendo recurrit a
préstamos del accionista y terceros, para poder obtener capital de trabajo que le permitiera
operar.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General
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Las Juntas Generales se han celebrado siguiendo todas las pautas reglamentarias que para el
efecto se han expedido y se han desarrollado normalmente. Las resoluciones se han acatado
fieimente de acuerdo a la forma prevista en la Ley y los estatutos sociales.

3. Principales aspecios ocurridos durante el ejercicio

Como se menciond en el punto 1, y a pesar de obtener los préstamos por parte del Accionista
y de terceros, la Compaiiia ha desarrollado dificiimente sus actividades, con reduccion de su

flujo de caja al minimo indispensable para poder funcionar operativamente, dando énfasis a la
produccion en las piscinas, que ya estaban sembradas.



En lo relativo a la produccién, se ha dejado de sembrar, y solo terminar los que ya estaban, ya
que la compafila no cuenta con el medio suficiente para producir, se ha visto en la obligacion
de paralizar por completo la produccién con el propésito de no incrementar las cuentas por
pagar a accionistas o terceros.

En cuanto al personal, sélo se trabajé con lo necesario para asl no incrementar los gastos, y
poco a poco conforme a la produccién o termino de la siembra Ir reduciendo estos.

Al clerre del ejercicio ia Empresa tiene acumuladas cuentas por pagar a accionista, ya que (a
cosecha de este afio, no liegd nl siquiera a cubrir con los costos. A pesar de este negativo
panorama, no han existido aspectos relevantes nl en el orden administrativo, ni en el legal,
que deban destacarse y /o informarse.

4, Situacién financiera de la Compalfiia al cletre del ejercicio econdmico

Por los motivos expuestos en los numerales 1 y 3, ia Compaiiia clerra su ejercicio econémico
con una pérdida de $66,712.29 que supera ampliamente el patrimonio de la Empresa, por o
que su subsistencia, se veria suspendida

Propuestas y recomendaciones a la Junta Geners

Recomiendo a la Junta General:

e Iniclar el proceso de liquidacién de la Empresa.

De esta manera Sefiores, termino mi informe de labores y aprovecho esta oportunidad para
agradecer a Usted la confianza en mi depositada.

)

Alfred Rytz Fischer.
Gerente




