IN E DE GERENTE GENERAL

Guayaquii, 31 de marzo del 2003

Sefiores:
Junta General de Accionistas
Basesurcorp S. A.

En mi calidad de Gerente General de Basesurcorp S. A. y en cumplimiento a las
disposiciones estatutarias, a continuacion presento el informe de actividades del afic 2002
y los aspectos relevantes acontecidos durante €l ejercicio econdmico.

Se atendieron las obligaciones de indole societario, y el pago de los diferentes impuestos
gue le correspondid cancelar en dicho ejercicio.

En el afio 2002, se aperturd un punto de venta ubicado en Parque Industrial Ei Sauce Km.
11.5 Via Daule, con capacidad de guarda de 47 contenedores, cuyo principal objetivo fue
destinarlo para almacenamiento de productos secos, especies, vegetales y guarda de
frutas, dependiendo de las oportunidades del mercado. La creacion de este punto de
venta representd el 23.6% de contribucion a las ventas en ddlares de la compania en el
ano 2002.

Posicionamiento de mercado.- En el periodo 2002, se reflejo un crecimiento en la
participacion de mercado de frutas, Basesurcorp S. A., tuvo una participacion del 25.70%
en la linea de frutas, 1o que nos llevé a un crecimiento del 35.26% con relacion al afio
anterior, que consolida un afio mas nuestra posicién como lideres en el mercado.

En lo que se refiere a la linea de Especies la participacion fue del 26%, Vegetales 36% y
Secos 6% para el ano.

En cuanto a las utilidades obtenidas en el ano 2002, debo mchcafcqae estasm raron una-q: g
disminucion con relacion al afio anterior. Entre los pnnmpales factore;s que caﬁtr Uyeron q:,
la generacidn de este resultado podemos mencionar: Rt ~‘*a‘ o
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La compania compro inventarios de Hortalizas fI‘ESCBS(aJGS), iosgué Ileg g
estado durante los meses de febrero y marzo del 2002y Iafque Qcasio 8
para la empresa. w,mgg

Se presentaron problemas en ciertas importaciones de frutas en cuanto a calidad, por
problemas de temperatura lo que hizo gque el producto no se pudiera vender
normalmente con 10s margenes estimados.

La creacidn de un nuevo punto de venta y ¢l incremento de las ventas del afio 2002,
levd a un incremento de los gastos totales en un 68% con relacion al afio anterior,
razon por la cual se mermé la utilidad operacional del afio en analisis. La creacion de
un nuevo punto de venta represento un 25.32% de los gastos de la compania.
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El aumento de los gastos operacionales se concentro en el rubro mas importante que
es el costo de personal, donde existieron incrementos de los sueldos y salarios dada el
aumento de la inflacion, representando este rubro el 34% de ios gastos.

En el anc 2002 se experimentd una reestructuracion en el area comercial, llevandonos a
mejores controles en lo que respecta a calidad del producto, recepcion, despachos y
otorgamiento de créditos a los clientes.

Hemos experimentado un mejoramiento continuo en la estructura de sistemas y
organizacion. En el afio 2002 se concluyd el desarrollo de herramientas que ayudaran a
mejorar el area de operaciones, importacion y comercializacion. La implementacion del
Datawarehouse comao herramienta importante para decisiones comerciales y de gerencia,
financieras y de costos, fue uno de los logros sistematicos mas importantes para de ia
compania.

De lo expuesto anteriormente se desprende que la economia ecuatoriana en el 2002,
continud el proceso de recuperacion iniciado en el 2000, sustentada en la dolarizacion, en
la caida de la inflacion, Basesurcorp S. A. cumplid con las proyecciones y presupuestos del
ano 2002, en lo gue se refiere a unidades vendidas, nos asentamos en el mercado como
lideres, nuestras ventas en unidades crecieron un 34.35%, v en dodlares en un 29.46%
dada a los problemas de calidad del producto.

En lo referente al aspecto laboral, las relaciones laborales se desenvolvieron en un marco
de armonia y normalidad, coadyuvando el personal a la consecucion de las metas
organizacionales.

Es todo cuanto puedo informarles de mi gestion en el gjercicio econdmico 2002 E;?
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Emilio BFfuZZoRg Roldas

rente General
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