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en la operacidn portuaria.

Los efectos de la dolarizacion siguen produciendo ligeros incrementos en los
costos operativos especialmente de mano de obra y alquiler de maquinaria,
todo esto producido por los incrementos salariales y de combustibles
decretados por el Gobierno, asi como también los niveles de recesion que
mantiene al pais desde dicho acontecimiento.

ACTIVIDADES OPERATIVAS Y COMERCIALES

En el afio 2003 se manipularon un total de 861.830,89 toneladas, es decir
apenas un incremento de un 0,95% con relacion al afio 2.002. El nivel de
importaciones no tuvo mayor incremento con relacion al afio anterior.

Con relacion a la eficiencia operacional se obtuvo un promedio en la rata de
descarga de 156,53 ton / hora es decir un ligero incremento de 9 toneladas por
hora lo que representa que los niveles promedio de eficiencia operacional del
muelle se mantuvieron estables con relacidén al afio anterior. En este afio
arribaron 44 naves de alto tonelaje es decir 1 nave mas que al afio anterior (
43), de todas maneras se mantienen los niveles de tonelaje promedio
embarcado por nave. Por obvias razones el indice de ocupaciéon del muelle
tuvo una ligera disminucién de un 5,10% representando un 62,85% de
Ocupacion de Muelle en el afio 2003.

Esto provocd que a pesar de tener un incremento en tonelaje del 1% haya
decrecido levemente la ocupaciéon en un 62,85%. Esta ligera diferencia esta
dada por el ligero incremento en las ratas de produccion.

L.a cantidad de toneladas descargadas por clientes se present asi:

Clientes i Tonelaje
PRONACA 339.339,32
IMI DEL ECUADOR 236.902,55
FERPACIFIC 97.567,41
SEABOARD 102.887,87
ECUASAL | 26.250,00
INGENIOS AZUCAREROS 23.492,29




INDUSTRIAS ROCACEM 8.051,96
DE LA TORRES Y ASOCIADOS 9.978,24
ADM 16.000,00
AVESCA " |

resultados:

AGENCIAS NAVIERAS TONELA

INVESTAMAR

TRANSMABO

ANDINAVE

IAN TAYLOR 42 863 73 |

Con el cuadro anteriormente expuesto se llegan a las siguientes conclusiones: .

= El cliente mas importante para Trinipuerto es la compaiiia PRONACA que
representa un 39% del tonelaje descargado por afio y el segundo cliente
mas importante es IMI del Ecuador con una participacion de un 27%. Para
el afio 2004 finalizaran los contratos suscritos a largo plazo con las
compafiias Pronaca y Ferpacific por lo que se renegociara para obtener
tarifas mas satisfactorias que se adapten a los incrementos de nuestros
costos y a nuestros margenes de utilidad esperados por tonelada.

* La Agencia Naviera mas importante que maneja el 89% de los buques que
fueron atendidos en ¢l afio 2003 es la Agencia Investamar.

Todos los resultados pueden ser observados tanto en el Balance General como
en ¢l Estado de Pérdidas y Ganancias.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Dentro de las actividades Administrativas, se finalizé el afio con la
contratacion de una empresa consultora de seguridad para cumplir con los
requisitos exigidos por la Autoridad maritima en la implantacién del Cédigo
de Seguridad de proteccion de los Buques e Instalaciones Portuarias. La
consecucion de la certificacion de este codigo implica la inversién en
diferentes dispositivos de seguridad ¢ infraestructura que exige el codigo. Para
poder financiar estas inversiones se¢ decidié incrementar para inicios del afio
2004 la tarifa de Uso de Muelle de USD 0,50 metro / eslora / hora a USD 0,70
metro / eslora / hora. Es decir un incremento del 40% en dicha tarifa. Esto
permitira incrementar para el proximo afio en el mismo vajor el nivel de
ingresos por uso de muelle.




ACTIVIDADES DE INVERSION EN INFRAE
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UCTURA DE

En el afio 2003 se construyeron dos galpones con capacidad dez
aproximadamente 80.000 sacos, lo que nos permitié recibir en e ﬁ’esente afio"
dos buques de sacos por un equivalente de 10.000 toneladas. f th
estos galpones nos sirvieron para descongestionar bodegas e

congestion de bodegas. Las Bodegas ( galpones) fueron dendk

Bodega 2D y Bodega le.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2004

Estamos trabajando con mucho esfuerzo para lograr todavia mas eficiencia en
la descarga de los buques. Esperamos subir la capacidad de descarga por hora
y por dia en un 20%.

Este aumento nos permitira bajar la ocupaciéon del muelle al 50% y a su vez
nos permitira descargar 200.000 a 300.000 TM adicionales por afio, sin mayor
problema.

Calculamos para los proximos afios aumentar la actividad en Trinipuerto,
alrededor del 10% por afio, porque la produccion agricola del pais no alcanza
para las necesidades de las fabricas de balanceados, ademas se ha agregado la
importacién de carbon.

Estamos en el trdmite de cambiar la deuda a corto plazo a deudas de mediano
plazo.

Con la optimizacion de la descarga y el aumento de la misma, no tendremos
ningun problema de pagar nuestras deudas a mediano y a largo plazo.

Cumpliendo las antes mencionadas metas, la empresa debe tener razonables
ganancias en los proximos afios.

En Guayaquil, el 29 de Abril del 2004.
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