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AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS
Compariia KUEHNE + NAGEL SOCIEDAD ANONIMA
CUANTIA: $. 1.389.280,00
Di: 2 COPIAS RV.

En la ciudad de Cuito, Distrito Metropolitano, Capital de la Republica del
Ecuador, hoy dia Jueves veinte y cuatro (24) de Diciembre del dos mil
quince, ante mi Docior WILSON LOPEZ ANDRADE, Notario (suplente)
Décimo Cuuinto del canidn Quito (SUBROGANTE), por licencia concedida
a su Titular Doctor JUAN CARLOS MORALES LASSO, segin accion de
personal nimero -8094-DP-UPTH-VS, de fecha tres de Diciembre del
dos mil quince, de la Unidad de Personal Distrital de Pichincha del
Consejo Nacional de la Judicatura, comparecen: El sefior MANUEL
ALEJANDRO SOLA ROBALING, divorciado, en su calidad de Presidente
Ejecutivo v Representante legal de iz empresa, Compafia KUEHNE +
NAGEL SOCIEDAD ANONIMA, segin documenio que se adjunta como
habilitante. El compareciente es ecuator‘éano, mayor de edad, domiciliado
en esta ciudad de Quito, capaz para coniratar v poder obligarse, a quien
lo identificc con su presencia; v su cédula de ciudadania bien instruido
por mi el Notario en el objeto y resultado de esta escritura publica, a la
gue procede de conformidad con la minuta que me presenta para que
eleve a escritura cuya tenor literal es el siguiente. SENOR NOTARIO: En
el Registro de escrituras publicas a su cargo sirvase incorporar una de
AUMENTO DE CAPITAL ¥ REFORMA DE ESTATUTO, al tenor de lo
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siguiente: PRIMERA: COMPARECIENTES.- Comparecen a la

celebracion de la presente escritura de Aumento de Capital y Reforma de
Estatutos, el sefior MANUEL ALEJANDRO SOLA ROBALINO,
ecuatoriano, de estado civil divorciado, de ocupacion Ejecutivo, en su
calidad de Presidente Ejecutivo v Representante legal de la empresa.
SEGUNDA.- ANTECEDENTES. A. 1.- Mediante escritura piblica
celebrada ante la notaria novena del canton Guayaquil, el diecisiete de
mayo de mil novecienios noventa y cinco, inscrita en el Registro
Mercantil del mismo cantén el treinta de junio del mismo afo, se
constituys ia compafia Tritecnia Sociedad Anénima, con un capital de
cinco millones de sucres; 2 .- Mediante escritura otorgada anie el
notario décimo tercero del cantén Guayaquil el primero de septiembre
de mil novecientos noventa y cinco, inscrita en el Registro Mercantil del
mismo cantén el primerc de diciembre del mismo afio, la compaiiia
Tritecnia Sociedad Andnima, cambid su denominacién a KUEHNE &
NAGEL Sociedad Andnima, vy reformé su estatuto social; 3.- Mediante
escritura publica celebrada ante el notaric Séptimo del canton Guayaqguil
el veinte de mayo de mil novecientos noventa y seis, inscrifa en el
Registro Mercantii del mismo cantén e dieciséis de julio del mismo afio,
la Compafiia aumentd su capital social a cienic ochenta millones de'
sucres, { actualmente y segin codificacién de trece de octubre del dos
mil tres, equivale a SIETE MIL DOSCIENTOS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD $7.20000 ) 4 .- Mediante
escritura celebrada ante la notaria novena del cantén Guayaquil, el
diecisiete de diciembre de mil novecientos noventa vy siete, inscrita en &l
Registro Mercantil del mismo canién el calorce de diciembre de mil
novecientos noventa y ocho, y en el Registro Mercantil del cantén Quito,

el diecinueve de noviembre de mil novecienios noventa y ocho, la
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ciudad de Quito,; § .- Mediante escritura celebrada aﬁt&é%ﬁa no

2

3 tercera del cantén Quito, el frece de octubre del dos mil tres?%éc?@_eﬁ//
4 el Registro Mercantil del Cantdn Quito, el treinta v uno de diciembre del
5 dos mil tres v en el Registro Mercantit del canton Guayaquil el trece de
6 enero del dos mil cuatro, la compafiia efectud la siguiente reforma de
7  estatutos; (I) amplié su periodo de duracion de cincuenta a noventa y
8 nueve afos; (I} elevo el valor nominal de las acciones de USD 0,04 a
9 USD 1,00, (Iil) se elimind la figura de Presidente, se reemplazd al
10 Gerente General por el Presidente Ejecutivo,; v (V) se codificaron los
11  estatutos de la Compafia;, & .- Mediante escritura celebrada ante el
12  Notario primero del cantdn Quito, el veinticuatro de febrero del dos mil
13 cinco inscrita en el Registro Mercantil del canidn Quitc el  veintiuno de

junio del dos mil cinco, y en el Registro Mercantil del cantén Guayaquil, ,

/‘_
et
L T 5N

el dos de junio del dos mil cinco la compaiila realizé el segundo cambio
de denominacidn al de KUEHNE + NAGEL SOCIEDAD ANONIMA, 7 .-

\ 16

\1‘7 17  Mediante escritura celebrada ante el notario primero del cantén Quito el
18 primero de agosto del dos mil cinco, inscrita en el Registro Mercantil del
19 canion Quito e! dieciséis de febrero del dos mil seis v en el Registro
20 Mercantil def cantdn Guayaquil el guince de febrero del dos mil seis, ia
21  compahia realiza la Segunda codificacion y Reforma de su  estatuto
22  social; 8 .-. Del Registro de Sociedades de la Superintendencia de
23 Compafias, cuyo impreso adjunio, se desprende que los accionistas de
24  la empresa KUEHNE + NAGEL S.A. son: Kuehne + Nagel International
25 AG propietaria de 7.199 acciones que equivalen al 99,898% del
26 porcentaje las acciones, con un valor nominativa de un délar cada
27  una; v Kuehne + Nagel Management AG propietaria 1 accién que
28 equivale al 0,01% de las acciones con un valor nominativo de un délar
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cada una; B .- La Junta General Universal de Accionistas celebrada el
treinta de octubre del dos mil catorce, aprobd la Capitalizacién de
valores en aportes para futuras capitalizaciones en la cantidad de
OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
NUEVE DOLARES CON OCHENTA Y NUEVE CENTAVOS DE DOLAR (
$ 889.279,89) vy autorizd la reforma del estatulo social de la Compaiiia
KUEHNE + NAGEL SOCIEDAD ANONIMA  de acuerdo con el texio
aprobado en dicha acta la misma que se adjunia como habilitante; € .-
La Junta General Universal de Accionistas celebrada el cuatro de
diciembre del afo dos mil quince, aprobd, capitalizar 0,11 centavos de
Délar al saldo resultante de la capitalizacién, resultando la cantidad de
Ochocientos ochenta y nueve mil doscientos ochenta Délares de los
Estados Unidos mas los Siete Mil Doscientos Doélares del capital vigente
el capital serd de OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS ML
CUATROCIENTOS OCHENTA DOLARES; en la misma Junta se resolvié
capitalizar la cantidad de QUINIENTOS MIL DOLARES (USD §
500.000,00) al capital de la empresa de manera que ef valor total del
capital de la empresa serd de $ UN MILLON TRESCIENTOS
NOVENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA DOLARES USD $
1.396.480,00 . lo gue permitira emitir 1.396.480 acciones, con la misma
distribucion de acciones vigenie para los accionistas; aclarando que fos
aportes para la capitalizacién motivo de esta escritura fueron
realizados en su totalidad por la accionista KUEHNE + NAGEL
INTERNATIONAL AG:; sefalando ademis que la accionista KUEHRNE
+ NAGEL , MANAGEMENT AG, no realizéd ningiin aporie al capital,
por lo gue renuncia expresamente al derecho preferente de suscribir
nuevas acclones. TERCERA: DECLARACION DE VOLUNTAD.- EI

compareciente en la calidad que comparece declara que acepta la
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reforma constante en el acta correspondiente y que la compama\g@gygg;a@ :

sometiéndose a las disposiciones de la Ley de Compafiias, del Cédi@é
de Comercio, a los convenios de las partes, a los estaiutos y a las
normas del Codigo Civil. CUARTA: REFORMA DEL ESTATUTO.- En
virtud de lo expuesto, el Estaiuic de la empresa KUEHNE + NAGEL
SOCIEDAD ANONIMA, conforme las actas que se adjunian como
habilitantes, se reforma en lo siguiente: ARTICULO CUARTO.- DEL
CAPITAL.- El Capital de la Compafiia es de USD $§ 1.396.480,00,UN
MILLON TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MiL CUATROCIENTOS
OCHENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, (
USD $ 1.396.480,00), dividido en un milién trescientas noventa y seis
mil cuatrocientos ochenta (1.396.480) acciones ordinarias v nominativas
numeradas de la cero cero cerc cero cero uno a la un millon trescientas
noventa y seis mil cuatrocientos ochenta inclusive, de conformidad a lo
que dispone el Art. 164 de la Ley de Compaiiias; capital que se

encuentra pagada conforme consta en ef acia de la Junta y en el cuadro

pertinente:
| ’ T PN T PUPLENTAE | LULGD  DEL |
ACCIONETA : ARt CAPSTALIZALION WETAL | AUMENTO DECAFITAL
L e 4 PCTUALTSD . APORTE. . FUTURAS | TOTARDED . fooon it :
R Cﬂvwmz&émngsf LT R T T
KUEHNE - WAGEL | .,
.199,00 138647500 | $3.99%
INTERNATIONAL 4G ! 1.389.280,00 %
KUEHNE + SAGEL MARAGEMENT | , o : 100 501%
AG S
TOTALES 7.200,00 1.386.280,00 1.396.480,00 A 100%
R

Usted sefior Notario se serviréd agregar las demés clausulas de estilo
para la completa validez de este documento. Hasta Agui la minuta que

junto con los documentos anexos y habilifantes que se incorpora queda

o,

N

eSSy




elevada a escritura publica con todo el valor legal; y, que el
compareciente acepta en todas y cada una de sus partes, minuta que
esta firmada por el Doctor Carlos Villavicencio C., Abogado con matricula
profesional ndmero tres mil doscientos trece del colegio de Abogados de
Pichincha. El compareciente declara que los bienes y valores detallados
en este instrumentos no provienen, ni seran destinados de 0 a ninguna
actividad ilicita que contravenga a la Ley de Prevencién, Detencién v
Erradicacion del delito de Lavado de Activos vy Financiamiento de Delitos,
liberando al Notario de cualquier responsabilidad en el origen, utilizacién
v declaracién de montos de estos bienes y fondos. Para la celebracion de
esta escritura publica, se observaron todos los preceptos y requisitos
previstos en la ley Notarial; v, leida que le fue al compareciente por mi el
Notario, se ratifica y firma conmigo en unidad de acto quedando

incorporada en el protocoic de esta Notaria, de todo cuanto doy fe.

(]~ HIZA3354-4
_EJANDRO SOLA ROBALING

NOTARIO DECIMO QUINTO DEL CANTON QUITO (SUPLENTE)
EiNo ..



i Suiza, 04 de Diciembre de 2015
Sefiores

KUEHNE + NAGEL S.A.
Quiio - Ecuadcer

T Switzeriand, December 04, 2015

Sirs
KUEHNE + NAGEL S.A.
Quito - Fouador

DR. DETLEF TREFZGER, identificado con pasapcrie
Aleman nimerc C80C3FLKO y MARKUS BLANKA-
GRAFF, identificadc con el pasaporie Austriaco
namero  PE750228, obrando en nombre vy
representacion de KUEHNE + NAGEL
INTERNATIONAL  AG, sociedad debidamente
‘constituida y existente de conformidad con las leyes
de Suiza, ern nuestra calidad de representantes
iegales, por medic del presente escrito conferimos
poder especial, amplio y suficiente a XIMENA
ELIANA AYALA PROANO, mayor de edad, de
nacionalidad ecuateriana, domiciliada y residente en
Quito — Ecuador, identificada con {a cédula de
ciudadania ecuatoriana numero 1712676343, para
que represente a KUEHMNE + NAGEL
INTERNATIONAL AG, propictario def 95.99% de las
accicnes de KUEHNE + NAGEL S.A., {la Compaiiia)
en la junta de accionistas de la Compaiiia, gue se
levara a cabo el 04 de Diciembre de 2015, en Quito —
Ecuador.

La apoderada queda "debida y exclusivamenie

facultada para deliberar y votar sobre el siguiente

| Gnico punio del orden dei dia que se va a tratar en la
reunidn: '

1. Resoclver sobre el aporte de USD 0,11 a realizar
( por los accionistas a la cuenta de aporte a fuluras
capitalizaciones de la compadiia con el fin de
concluir la capitalizacién ya autorizada en Junta
de Accicnistas de Cctubre de 2614,

passport number C80C3FLKO  and MARKUS
BLANKA-GRAFF, identified with Austrian passport

NAGEL INTERNATIONAL AG, a duly incorporated
and existing company in accordance with the Law of
Switzerland, in our capacity as legal representaiives,
by this document do hereby grant a special power of
attorney to XIMENA ELIANA AYALA PROANO, of
legal age, Ecuadorian citizen, resident and domiciled
in Quito - Ecuador, identified with

represent KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG,
owner of 99.9% of the issued share capital of
KUEHNE + NAGEL S.A. (the “Company”), in the
stockholders’ meeting of the Company, will have
place on December, 04, 2015, at Quito - Ecuador.

The attorney has been duly and exclusively authorized
to consider and vote the following unigue point of the
agenda of the meating:

1. Resolve on the centribution of USD G111 to
be done by sharehoiders in the account of
contributions  for future capitalizations in
order f{o conclude the capiialization already
authorized. in the siockhelders’ meeting of
October 2014

DR. DETLEF TREFZGER, identified with German |

i number P8750228, acting on behalf of KUEHNE +:

Ecvadorian |
citizenship card number 1712676343, in order fo}

'KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG

\ 4

o
§ é\ g_
DH. DETLEF TREFZGER

e

- MMARKUS BLANKA-GRAFF

KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG

I MARKUS BLANKA-GRAFF




Official Certification
Seen for authentication of the reverse-side signatures, affixed in my presence by

» Markus Blanka-Graff, born 27. July 1967, Austrian National, according to his information
residing in 8832 Wilen b. Wollerau SZ, Rebmattli 30,
identified by passport No P6750228, :

»  Dr. Detlef Trefzger, born 8. December 1952, German National, according to his information
residing in 8834 Schindellegi SZ, Untere Paulistrasse 24,
identified by passport No C80C3FLKO,

- who both are entered in the Commercial Register as member of the Board of Directors with the
right to sign collectively by two for Kiihne + Nagel International AG {CHE-101.862.288), having

its registered domicile in Feusisberg SZ.

Schindellegi, 4. December 2015 Stefan Mangold, Siebnen SZ
Reg.-Nr. 123/1 & 124/1 Notary Public of Canton Schwyz,~

E%

g_lw Dr. Wison Lipez Andrade, Notario Décimo Guinto, Suplente
\1;% def Cantdn’ Quite, CERTIFICO que el documento que
\é\ antecede, es fiel oapia certificada del documento originat

que se ha puesto 2 la vista,-
. GOV aras :
Quito a2 WL ZOIE L. foee,

— N,

Br, Wilson Lopez Andrade

HOTARIO DELIMO QUINTO DEL G '
APOSTILLE ] QUINTO DEL CANTON QUITO SUPLENTE

{Convention de la Haye du 5 octobre 1561)

1. Land: Schweizerische Eidgenosser aft, Kanton Schwyz
Country: Swiss Confedsration, Canion of 8

Schwyz

Diese ffentliche Urkunda / This pubiic document
2. ist unterschrieben von / has been signad by

.@ﬂom...mm@g\d ...............................................
3. In seiner/ihrer Eigenschaft als / acting in the capacity of

Matee- Weund sRemsen oo

Bestatigt / Cerlified

L in /1o Scivwyz




U'Suiza, 04 de Dic

iembre de 2015
Sefiores

KUEHNE + NAGEL S.A.

Quito - Ecuador

' Sirs

=

SWiizeriand, December 04, 2015

KUEHNE + NAGEL S.A,
Quiito - Ecuador N

DR. DETLEF TREFZGER, identficado con pasaporie
Aieman numero CBOCIFLKO y MARKUS BLANKA-

GRAFF, identiiicadc con el pasapcite Austriaco
nimero  P87502238, cobrando en nombre vy
representacion de KUEHNE + NAGEL

MANAGEN'ENT AG, sociedad  debidamente

onstituida vy existente de conformidad con las ieyes
de %'z'a en nuestra calidad de representantes
legales, “pof *medio dél” presante “essrito - conferim
‘poder especial, amplio y suficiente a XIMENA
ELIANA AYALA PROANO, mayor de edad, de
nacionalidad ecuatoriana, domiciliada y residente en

Quito — Ecuador, identificada com {a cédula de
ciudadanja ecuaforiana, nimero 1712676343, para
que  repfesente  a - KUEHNE + = NAGEL

¢l

MANAGEMENT AG, propietario del ,01% de las|s
acciones de KUEHNE + NAGEL S.A. (i
‘Compafiia”), en la junta de accionistas de la
Compaiiia, que se llevard a cabo el 04 de Diclembre
de 2015, en Quito -~ Ecuador.

|La apoderada gqueds debida y exclusivamente
facultada para deliberar y votar sobre el siguiente
tnico punto del orden dcl dia que se va a tratar en la
reunio

1. Resolver sobre ¢l aporte de USD 0,11 a realizar
por los accionisias a fa cuenta de aporte a futuras

. capitatizaciones- de la compafila con el fin de
concluir la ¢ ap;tﬂlimciéh ya auiori;’ada en Junta:

de Accionistas de Octubre de 20 i

The attorney has heen duly and exclusively authorized

DR. DETLEF TREFZGER, identified with German

passport  number CEOC3FLKO' and MARKUS
BLANKA-GRAFF, identified with Austrian passport

number P8750228, acting on be alt of KUEHNE +
NAGEL MANAGEMENT AG, 2 duly incorporated an
existing company in accordance with the Law of
Switzerland, in our capacity as legal repraseniatives,
by ‘this docu. ent do hereby grant a special power of |
+tomcy to XIVIENA ELIANA AYAI A PROANO, Jf‘
‘egal age, Ecuadorian citizen, resident and domiciied ’=
in Quto - Ecuador, identified with Ecus aquran
citizenship card number 17126876343, in order to
represent KUEHNE + NAGEL MANAGEWMENT AG,
owner of 0,01% of the issued share capiial of
KUEHNE + NAGEL S.A. (the "Company”), in the
tockhoiders’ meeting of the Company that will have
place on December, 04, 2G15, at Quito - Ecuador.

to consider and vote the following unigue point of the
agenda of the meeting:

niribution of USD 8,11 o
in the account of
italizations  in
n already |

1. Resolve on the
be dere by shargholders
contributions  for future cay
order to conclude the capi

COf

afio

authorized in the stockholders’ meeting of !
October 2014 !

|| KUEHNE + NAGEL MANAGEMENT AG

MARKUS BLANKA-GRAFF

 MARKUS BLANKA-GRAFF

KUEHNE + NAGEL MANAGEMENT AG

/ELQ i

e s i e S e
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Official Certification
Seen for authentication of the reverse-side signatures, affixed in my presence by

Viarkus Blanka-Graff, born 27. July 1967, Austrian National, according to his information

residing in 8832 Wilen b. Wolierau SZ, Rebmattli 30,
identified by passport No P6750228, ' AP
» Dr. Detlef Trefzger, born 8. December 1862, German National, according to his infermation

residing in 8834 Schindellegi SZ, Untere Paulistrasse 24,
identified by passport No C8CC3FLKO,

who both are entered in the Commercial Register as member of the Board of Directors with the
right to sign collectively by two for Kithne + Nagel Management AG {CHE-106.898. 547’) having

its registered domicile in Feusisberg SZ.

Stefan Mangold, Siebnen SZ

Schindellegi, 4. December 2015 )
; Notary Public of Canion Schwyz  /

Reg.-Nr. 123/1 & 124/1

ito, ERT"FICO que el documento que
a em:ie, & fiel oopia certificada dei aucumomo original
que se ha puestoaiavasta ;

\'\‘0/;/_ \9"\,-.‘ < 1
A . A lj
N lparoon 48 Qito, . .....

Dr. Wilson Léper®ndrade |
HOTARIO DECIMO QUINYO DEL CANTON QUZTO SUBLENTE

APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

1. Land: Schweizerische Eidgenossenschaft, Kanton Schwyz
Country: Swiss Confederation, Canton of Schwyz

Diese &ffentliche Urkunde / This pur\llf‘ do cum“n
2. ist unterschueben von / has been signed by

\5’{(/\(\ ('L cl

3. in seiner/ihrer Eigensol‘".—.. als / acting i the capacity of
Notar- Ue kuadspes SO0 e
4. Sie ist versahen mit dem Ste rme'/f, inget des/der / bears the stamp/seal of

;L_i___,,,;w_k_,\_Qﬁ@ié__o:_\-“__b_{__ S
Bestatigt / Cerlified
5.in/ to Schwyz

7. durch dis Sta
by Cha

J
8. untar / under Nr.

o

ery of

9. Stempel / Stamp/Seal 10. Unterschrift / Signature

Staai: 25 [Kantons Schwyz
Chancery of the Canton of Schwyz




|S dza, 04 de Diciembre de 2015 Switzerland, December 04, 2015 |
i

: Sefores Sirs

( KUEHNE + NAGCL S.A. KUEHNE + NAGEL S.A. :
e Quito - Ecuads Quito - Ecuador AR A|
[DR DETLEF TREFZGER, identificado con pasaporte | DR. DETLEF TREFZGER, identified v

Alemdn nimero C80C3FLKO y MARKUS BLANKA- passport number  C80C3FLKO and  MARKUS

ga y existente de conformidad con ias leyes

de Suiza, en nuestra calidad de representantes
iegal por medio del presente escrito cenferimos

o

ipoder especial, ampiio y suficiente a XIMENA
| ELIANA AYALA PROANO, mayor de edad, de
i nacionalidad ecuatoriana, dormcr ada y residente en
Quito — Ecuador, identificada con la cédula de
udawnn ecuztoriana ndmero 1712576343, para
gue  represente KUEHNE +  NAGEL
MANAGEMENT AG, propietaric del 0.01% de las
acciones de KUEHNE + NAGEL S.A. {laip
“Compafiia”), en la junta de accionistas de la
Compaiiia, que se llevard a cabo ! 04 de Diciembre
de 2075, en Quito — Ecuador.

=]
a

derada queda debida y exclusivamenie
> dq para deliberar y votar sobre los siguientes
untos  del orden del dia Jue se van a tratar en la
e.,m- o

i, Resolver sobre la apitaliz acion de USD
OO COC, valor registra do en el balance al 31
Ocumre de 2015 como cuenta a futuras

capitalizaciones.

2." Resolver sobre’el reintegro a 1os accionistas

" de "USD 200,000, vaior registradc en el

balance al 31 de Octubre 2015 como
cuenta de aporte a futuras capitalizaciones.

da

LUt

GRAFF, identificado con el pasapcrte Austriaco
‘namero PE750228,  obrando  en  nombre vy
{representacion de KUEHNE + NAGEL
MANALFME(\ T AG, "o(*ifs”}ad debidamente |

BLANKA-GRAFF, identified with Austian passpoit
number PE750228, acting on behalf ¢f KUEHNE +
NAGEL MANAGEMENT AG, a duly ncor,;')rated and |
existing company in accordance with the Law of |
Switzeriand, in our ¢ iy as iegal repres ntfm\v 23,
by this document do hereby grant a special power ~‘,:
attorney to XIMENA EUANA AYALA PROANO, of

lega! age, Feouaderian citizen, resident and domiciied

J_

in Quitc -~ Ecuador, :dem.fl d with Ecuadorian
citizenship card number 1712678343, in order to

represent KUEHNE + NAGEL MANAGEMENT AG,

owner of 0,01% of the issued share capial of
KUEHNE + NAGEL S.A. (the "Company”), i the

stockholders’ meeting of the Company that will have |
place on December, 04, 2015, at Quito - Ecuador.

The attorney has been duly and exclusively authorized
to consider and voie the following points of the
agenda of the meeting:

1. Resgive on the capilaiization of USD
500,000, value registered in the balance

sheet of QOctober 31, 2015, as account of
centributions for fuiture capitalizations.

2. Resolve on the reimbursement to
Shareholders ~ of USD 200,000, wvalue
registered in the balance sheet of O tober
31, 2015, as account of confributions for
future capitalizations.

.\EHFNE + NAGEL MANAGEMENT AG

DET L Fjég:ZGER

&L.A <

MARKUS BLANKA-GRAFF

! KUEHNE + NAGEL MANAGENENT AG

N
JE AN

R. DETLEF TREFZGER

O

MARKUS BLANKA-GRAFF

Getman |




Official Certification

Seen for authentication of the reverse-side signatures, affixed in my presence by

e Markus Blanka-Graff, born 27. July 1987, Auslirian Naticnal, according to his information

residing in 8832 Wilen b. Wollerau SZ, Rebmattli 30,
identified by passport No P6750228,

o Dr. Detlef Trefzger, born 8. December 1962, German National, according to his information

residing in 8834 Schindellegi SZ, Untere Paulistrasse 24,
identified by passport No C80C3F KO,

- who both are entered in the Commercial Register as member of the Board of Directors with the
right to sign collectively by two for Kithne + Nagel Management AG (CHE-106.898.547}, having

its registered domicile in Feusisberg SZ.

Schindellegi, 4. December 2015
Reg.-Nr. 12311 & 124/1

AROSTILLE
(Copvention dz la Haye du 5 octobre 1961)

Diese 6ffentliche Urkunde / This pu
2. ist unterschirieben von / has baen signed by

4

3. in seiner/hrer ST als / acting in the capacity of
Netel-Ucaaadieenseh k. Jdhngae

sr / bears the stamp/seal of

4, Sie ist versahen mit dem Stemgpel/Sisgs!

atskanziel des Kanions &
v of Siatz of the Camion of

8. unter / undsr N 2.4 M 1
9. Stampsl / Stamp/Seal 10. Unterschrift / Signature

Stea ziel des Kantons Schwyz
& Canton of Schwyz

Stefan Mangold, Siebnen SZ
Notary Public of Canton Schwyz

Dr. Witson Lipez Andrade, Notario Décima Quinto, Suplente
def Cantén Quito, CERTIFICO que el documento qua
antecede, es fiel copia certificada del documento original

qus 52 ha puesto a fa vista.»
2

QUit0, 8w v

- '. . Py AR
Pr. Wilson Lopez Andrade
KOTARIC BECIMD QUINTE DEL GARTON QUETO SUPLENTE

-




Suiza, 04 de Diciembre de 2015

Sefiores
KUEHNE + NAGEL S.A.
Quito - Ecuador

| Quito - Ecuador

S\mzerlmli December 04, 2015

Sirs o |
KUEHNE + NAGEL S.A. P -

con el
obrandc en nombre Yy
reprasentacion de KUEHNE + NAGEL
INTERNATIONAL AG, sociedad debidamenie
constituida y existente de conformidad con las ieyes
de Suiza, en nuestra calidad de representantes

GRAFF, identificado
ntmero  P8750228,

suficiente & XIMENA
mayor de edad, de

poder especial, amplio y
ELIANA AYALA PROANO,

Quito - FEcuador, identificada con ia cédula de
ciudadania ecuateriana ndmero 1712676343, para
ique  represente a  KUEHNE +  NAGEL
INTERNATIONAL AG, propietario del 85.95% de las
acciones de KUEHNE + NAGEL S.A. (la Compafia),
fen la junta de accionistas de la Compafifa, que se

Ecuador.

La apoderada gqueda debida vy exclusivamente
facultada para deliberar y votar sobre los siguientes
puntos del orden del dia que se van a tratar en fa
reunicn:

1. Resclver sobre la pi'ulizac‘én de USD
500,0C0, valor registr ado en &i balance al 31
de Cclubre de 2015 como cuenta a futuras
capitalizaciones: . ..;

2. Resolver sobre @l feintegro a los accionistas
USD" 200,000 valor regisirado en el
baiance al- 31 de- Octubre de 2015 como
cuenta de aporte a fufuras capitalizaciones.

DR. DETLEF TREFZGER, identificado con pasaporte | DR. DETLEF TREFZGER, identified with German
Aleman ntimerc. C80C3FLKO y MARKUS BLANKA- | passport  number C80C3FLKO  and- MARKUS

pasapoite  Austriaco-

Iega'as por medic del presente’ escr[to conferimos |

nacionalidad ecuatoriana, domiciliada y residente en |

‘ kevara a cabe el 04 de Diciembre de 2015, en Quito —

BLANKA-GRAFF, iderfified with Austrian passport
number PB750228, acting on behaif of KUEHNE +
NAGEL INTERNATIONAL AG, a duly incorporated
and existing company in accordance with the Law of
Switzeriand, in our capacity as legal rcpresentaﬁ‘v'ea
by this document do hereby grant a special power u;
attorney to XIMENA ELIANA AYALA PROARNO,
Iryal age, Ecuadorian citizen, resident and ddrucl

g = . X
in Quito - Ecuador, identified with Ecuadorian
citizenship card number 1712878343, in order to

represent KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG,
owner of 99.8% of the issued share capital of
KUEHNE + NAGEL S.A. {the "Company”), in the
stockholders' meeting of the Company, that wiil have
place on December, 04, 2015, at Quito - Ecuador.

The attorney has been duly and exclusively authorized
to consider and vote the following points of the:
agenda cf the meeting: }

the capitalization of USD
in the balance;

1. Resolve on
500,000, value registered
sheet of October 31, 2015,
contributions for future capi italizations.

2. Resolve on the reimbursement ‘{o!
Shareholders of USD 200,000, value
registered in the balance sheet of October
31, 2015, as account of contributions for
future capitalizations.

| TKUEFINE + NAGEL INTERNATIONAL AG

i

. DETLEF T FZGER

St

| MARKUS BLANKA- GRAFF

KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG |

Pl

DR. ETLEF

R e

WARKUS BLANKA-GRAFF

as account of i

—_z



Official Certification

Seen for authentication of the reverse-side signatures, affixed in my presence by

¢ Markus Blanka-Graff, born 27. July 1967, Austrian National, according to his information

residing in 8832 Wilen b. Wollerau SZ, Rebmattli 30,
identified by passport No P6750228,

e Dr. Detlef Trefzger, born 8. December 1962, German National, according to his information

residing in 8834 Schindellegi SZ, Untere Paulistrasse 24,
identified by passport No C80C3FLKQ,

who both are entered in the Commercial Register as member of the Board of Directors with the
right to sign collectively by two for Kiihne + Nagel International AG (CHE-101.862.298), having

its registered domicile in Feusisberg SZ.

Schindellegi, 4. December 2015
Reg.-Nr. 123/1 & 124/1

~.

S
o
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{0 3
\z '/V)

% @
Dpersond?

A-‘QOSTQLLE\
N 'y i A
{Convention deya Haye du 5 ocicbre 1261)
3,
gencssenschall, Kanton Schwyz
on, Carion of Schwyz

1. Land: Schweizerische
Country: Swiss Conigd

Diese &ifentiche Urkunde / This public document
2, ist unterschrigben von / has been signad by

Sle ;_m_.mmaéjszf .............................................

3. in seinei/ihrer Eigensciall als / acting In the capagcity of

Bestatigt / Certified

5.in /o Schwyz

7. durch die St
by Chan

i des Kantons Schwyz
Chancery of State of the Canton of Schwyz

Stefan Mangold, Siebnen SZ
Notary Public of Canton Schwyz

Dr, Wi!sc:f Ldpez Andrade, Hotario Décimo Quinto, Suplente
del Canton Quito, CERTIFICO que €l docurments qug
antecede, es fiel copia certificada del documento original
Guesehapuestoalavistas

Quito,a... 2 & D10 %5

¢

_Pr.Wilson Lopes Andrade
ROTARIO DECIMO QUINTO DEL CANTON QUITO SUPLENTE
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: Suiza, 7 de Qctubre del 2014

“Sefior .

anuel Sola Robalino
dente Ejecutivo 7 -

CUEHNE + NAGEL S.A. -

De mis consideraciones:

Dr Detlef Trefzger, identificado con pasaporte alemén
CO8C3FLKO; v, Markus Blanka-Graff identificado con
pasaporte austriaco numero P6750228;

y como tal representantes legales de Kuehne -+ Nagel
Management AG, propietario del 0.01% de las acciones de
Kuehne + Nagel S.A. con oficinas en la ciudad de
Quito/Ecuador por medio de la presente autorizamos a la
Sefiora Ximena Eliana Ayala Proafio, portadora de la
cedula de ciudadania Ecuatoriana N° 1712676343, para
que comparezea en representacion de Kuehne + Nagel
Management AG, a la junta General de Accionistas de la
compaitia Kuehne + Nagel S.A. a llevarse a cabo el 30 de
Octubre del 2014 con la finalidad de conocer el Gnico
punto del dia:

e  Resolver sobre la compensacion de pérdidas
acumuladas que presenta la compaififa al clerre
del afio fiscal 2013 con los Aportes para futuras
Capitalizaciones y la capitalizacion de los valores
en Aportes para futuras Capitalizaciones

Particular que le comunicamos para los fines pertinentes

\

Muy atentamente,

/ ;ﬂLAr

M3\ Detlef{Tkfzger
Kuehne + Nagel Management AG

o

Mr. Markus Blanka-Graff
Kuehne + Nagel Management AG

Mister

Manue! Sola Robalino
Executive President
XUEHNE + NAGEL S.A.

With our regards:

Dr Detlef Trefzger, identified with Gernian fassport
number C80C3FLKO; and, Markus Blan a~(}\raf_ﬁ
identified with Austrian passport numben P6760228;

as such its legal representatives of Kuehne+ Nygel
Management AG, owner of 0.01% of the iSsued share
capital of Kuehne + Nagel S.A., a stock corporat\hon with
registered offices in Quito /Ecuador, hereby grans
extensive and sufficient power to Miss Ximena Eliina
Avyala Proafio, carrier of the certificate of Ecuadorian
citizenship N° 1712676343, to represent and vote on
behalf of Kuehne + Nagel Management AG at the geeral
stockholders meeting of Kuchne + Nagel S.A. to be héld
on October 30, 2014 with the following agenda item:

. /"

e Resolve on the compensation oi:/éccumulatcd ' N
losses presented by the Compaty at the end of | |
fiscal year 2013 and the capit/ﬁlizaﬁon of the Paid
in Surplus remaining amoun/.

!

Individual that we comruunicated {Or the pertinent aims,
We inform this for all due effects. -

Best Regards,

1

/?Z\ e

Mr. Detle Irﬁzger
Kuehne + Nagel Management AG /

R

Mr. Markus Blanka-Graff -—/
Kuehne + Nagel Management AG




Official certification

Seen for authentication of the reverse side signatures, affixed in my presencé by '

1. Mr. Dr. Detlsf Andreas Trafzger, born 8" December 1962, citizen of Germany, B

on his own showing residing at Untere Paulistrasse 24, 8834 Schindellegi, Switzerland,
who has identified himself by passport,

2. Mr. Markus Alexander Blanka-Graff, born 27" July 1967, citizen of Austria,
on his own showing residing at Rebmattii 30, 8832 Wilen, Switzerland,
‘who is personally known {o me,

~ who, according to the extract shown to me from the Commercial Register dated 3" July
2014, are entered in the Commercial Register as president respectively as member of the
Board of directors with the right to sign jointly by two for the

Kihne + Nagel Management AG (Kihne + Nage! Management SA) {Kihne + Mags!
Management Lid., having its registered domicile in Feusisberg, Dorfstrasse 50,
8834 Schindellegi, Switzerland.

Wollerau, 13" October 2014
B Nr. 1043/4

The registrar:
NOTARIA

Deputy Notary public

o



-

“APOSTILLE

C’jgnvention’de‘la‘, Haye du 5 octobre™1961)

and: Schweizerische Eidgeross
ountry: Swiss Confederation,

A - .
Wicko, R0Q LGN,
3. in seiner/ihrer Eigenschaft als / acti

Noter-Sedverireke

4. Sie ist versehen mit dem Ster

Bestatigt / C

5.in/to Schwyz

sertified

7. durch di
by Chancery of

8. unter / under Nr._ ABDLS.

i

9. Stempel / Stamp/Seal 10.U

LIS S i D

nterschriit / Signature

des Kantons Schwyz
2 of the Canton of Schwyz

‘f‘j‘

|
{

—_—

\~



20151701015D00570

FIEL COPIA DEL ORIGINAL DE DOCUMENTOS (COPJA CERTIFICADA) N° 20151701015D00570

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) gue antecede(n) es (son)
igual{es) al(los) documento(s) original{es) que corresponde{n) a PODER QUE OTORGA KUEHNE + NAGEL MANAGEMENT

AG. y que me fue exhibido en 2 foja(s) ttil{es). Una vez practicada(s) la certificacidn{es) se devuelve el(los) documento(s) en 2

foja(s), conservando una copia de ellas en el Libro de Diligencias. La veracidad de su contenido y el uso adecuado del (los)

documento(s) certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo{s) utiliza{n}.

QUITO, a 10 DE MARZO DEL 2015.

RETNIY
) dUAN CARYOE MORALES LASSO
C1liA QUINTA DEL CANTON QUITO
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A ,%gj‘j&a.ﬁ w?

" Registro Mercantil de Quito

HEGISTRO %?Eﬁﬁﬂi‘% FiL DEL CANTON: QLATO

RAZOH DE INSCRIPCION NOMBRAMIENTD

L OENTATTIUDAD QUITO, QUEDA INSCRITO EL ACTO/CONTRATO OUE SE PRE

SE MUESTRA A CONTINUACION:

ENTO €04 EST

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL: NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE BIECUTIVD

£ REGISTRO, CUYD DETALLE

NUWMERD DEREPERTORIO: 11834
FECHADE PISCRIP LI 14/04/2015
WUMERD DE INSTRIPCION: 4570

REGISTRO: + LIBRO &E HORBRAMIENTOS

2. DATOS DEL ROMBRAMIENTN

MATURALEZS DEL ACTO O CONTRATD: | ROMBRAMIENTS DE PRESIDENTE EEECUTIVO
ZUTORIDAD NOMINADORA: JUNTA UNIVERSAL DE ACTIONISTAS

FECHA DF NOMBRAMIBNTS: s

FECHA ACEFTACION: 2470213034

HOWMBRE DE LA COMPANIAS KUEHNE + NAGEL S.A,

DGAICIIT DE LA CORMPARIA: QUTO

DATDS DE REPRESENTANTES:

{oentificacicn Nombres v Apelidos - Cargo v Plazo
712799541 SGLA Rﬁﬁhﬁﬁﬁ H\M\&Uf—"t PREGIDEWIE EEECU?‘J@ 5 ANOS

- ALEMNDRO ' |
\@ﬁmﬁé ADICIGNALES:

@5\%59(} DENOM. § 1482 DELZ1/06/2005 NOT. 1 DEI; 24402 {2005 REFORMA Y iﬁ(ﬁjﬁﬁk CODIF. RME 358
’Di:i., 16/02/2006 NOT, PRIMERA DEL 03/08/2005.-B.D

LOS ICAMPOS QUE 5E ENCUENTRAN EN BLANDCD NO SON ?*JFQ:‘—ARW 5 PARA LA VALIDEY DEL PROCESCQ D
éNSCﬁ%?GGi’ﬁ, SEGUN LA MORMATIVA VIGENTE.

| Cu !ﬁ\LCI*U%f&i EWNPMENDADURS, ALTERACION O MODIFICATION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA INVALIDA,

EECHA DE EMISION: GUITO, A 16 DIAIS) DFL MES DE ABRIL DE 2014

L zy"'/
P
; AR, %"ﬁﬂ\ﬁ’“ i m@m’fﬁ%‘m%&m {DELRGADD - RESOLUCION N™ GO2-RMG-70148
= - ﬁiﬁtﬁﬁéﬁi} B FAERCANTIL DEL CANTON GUITO
S
!;{;a\‘i:}h

g . . q-.‘»‘
aag ey GF

Pigina idel




____Suiza, 07 de Octubre del 2014

' Switzerland, October 7, 2014

Sefior Mister

Dr. Manuel Sola Robalino Manuel Sola Robalino

Presidente Ejecutivo Executive President
KUEHNE + NAGEL S.A.

KUEHNE + NAGEL S.A,
With our regards:

De mis consideraciones:

Dr Detlef Trefzger, identificado con pasaporte aleman :
CO8C3FLKO; v, Markus Blanka-Graff identificado con Llumbm C80 L(,?I I lx() cmd, Marh s Blank
pasaporte ausiriaco nimero P6750228; identified with Austrian passport numhchP()" 50228; /
v como tal representantes legales de Kuehne + Nagel as such its legal representatives of Kuchne + INagel /
International AG, propietario del 99.99% de las acciones  International AG, owner of 99.99% of the issyed share
de Kuehne + Nagel S.A. con oficings en la ciudad de capital of Kuehne + Nagel S.A., a stock cprpo
Quito/Ecuador por medio de la presente autorizamos ala regisiered offices in Quito /Ecuador, hereby grant
Sefiora Ximena Eliana Ayala Proaflo, portadora de la extensive and sufficient power to Miss Ximend Eliana
cedula de ciudadania Ecuatoriana N° 1712676343, para Avala Pmaﬁw, carrier of the certificate of Feuadorian

que comparezea en representacion de Kuehne + Nagel citizenship N° 1712676343, to represent and vote on
Intermnational AG, a la junta General de Accionistas de la behalf of Kuehre + Nagel lnrcmational AG at the general

stockholders meecting of Kuehne + Nagel S.A. fo be held

zl?on with

compaiifa Kuehne -~ Nagel S.A. a llevarse a cabo'el 30 de
Octubre del 2014 con la finalidad de conocer el Unico on October 30, 2014 with the following agenda item:
punio del dia:

nulated

Resolve on the compensation of accuy
losses presented by (he Company at the end of

Resolver sobre la compensacién de pérdidas

@
acumuladas que presenta la compafifa al cierre
del afio fiscal 2013 con los Aportes para futuras fiscal year 2013 and the capitalizatior] of the Paid / |
Capitalizaciones y la capitalizacién de los valores 1 Surplus remaining amount. [
en Aportes para futuras Capitalizaciones
Pavticular que le comunicamos para los fines pertinente Individual that we communicated for the pertifent aims
We inform this for all due effects. !l
!
!
]
Muy atentamente, Best Regards, | i
j | ‘
/ j |
4/ |
ATNINE AN f
/
M Detlt&l Wirger wf Dmef Tretfper /
Kuehne +WNagel International AG Kuehne + Nagel [mu national AG ,/
| /
| /
\ .
~ ‘,“ //
i
/\C/\ /é"#/ ! ;
[ -
N
Mr. Markus Blanka-Graff Mr. Markus Blanka-Gxaff
Kuehne + Nagel International AG

Kuehne + Nagel International AG
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Official certification

o

Seen for authentication of the reverse side signatures, affixed in my presence by ™~

1. Mr. Dr. Detlef Andreas Trefzger, born 8" December 1962, citizen of Germany,

on his own showing residing at Untere Paulistrasse 24, 8834 Schindellegi, Switzerland,
who has identified himself by passport,

2. Mr. Markus Alexander Blanka-Graff, born 27" July 1967, citizen of Austria,
on his own showing residing at Rebmattli 30, 8832 Wilen, Switzerland,
who is personally known to me,

who, according to the extract shown to me from the Commercial Register dated 3™ July
2014, are entered in the Commercial Register as president of the management respectively
as holder of power with the right to sign jointly by two for the _

Kithne + Nagel International AG {(Kilhne + Nage! Iniernational 8.A.) (Kithne + Nagel
International Ltd.}, having its registered domicile in Feusisberg, Dorfstrasse 50,
8834 Schindellegi, Switzerland. '

Wollerau, 13" October 2014
B Nr. 1045/6

The registrar:
NOTARIAY HOFE

uido B
Pfaffikon
Deputy Notary public

i, i
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1-002-000001280 20151701015D00571

FIEL COPIA DEL ORIGINAL DE DOCUMENTOS (COPIA CERTIFICADA) N° 20151701015D00571

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) que antecede(n) es {son)
igual(es) al(los) documento(s) original{es) que corresponde(n} a PODER DE KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG. y que

me fue exhibido en 2 foja(s) Util(es). Una vez practicada(s) la certificacidn(es) se devuelve el{los} documento(s) en 2 fojals),

conservande una copia de ellas en el Libro de Diligencias. La veracidad de su contenido y el uso adecuado del (los)

documento(s) certificado(s) es de responsabifidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo(s) utiliza{n).

bl

\
\< AN Cf\RLOS MQAALES LASSO

A‘QUINTA DEL CANTON QUITO
i~Qy

QUITO, a 10 DE MARZO DEL 2015.




ACTA DE LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA KUEHNE + NAGEL 8.A

En la ciudad de Quito DM, el treinta de Octubre del afio dos mil gatorce, a las 10: OO hords
en la oficina ubicada en el piso 7 del Edifico Siglo XX1 dgla calle Irlanda 500 y Av.
Republica del Salvador, de esta ciudad de Quito, se c@gbm la Junta Universal de
Accionistas de la Compafila KUEHNE + NAGEL S.A

Asiste a la Junta la accionista Compafiia KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG,
propietaria de siete mil ciento noventa y nueve acciones de un gélar de los Estados Unidos
de Norteamérica cada una, con derecho a sietec mil ciento, @ovcnm v nueve votos; v la
accionista KUEHINE + NAGEL MANAGEMENT AG. propietaria de una accion de un
délar de los Estados Unidos de Norteamérica, con derecho a un voto, conforme consta del
Registro de Sociedades de la Superintendencia de Compafifas; debidamente representadas
por la Ing. Ximena Eliana Ayala Proafio, segin consta de las cartas poder extendidas por
las accionistas para esta Junta; encontrandose, en consecuencia presente en la sala la
totalidad del capital social pagado de la Compafiia; asi g‘,omo también el Presidente
Ejecutivo Sr. Manuel Alejandro Sola Robalino.

Por tratarse de una Junta Universal, las accionistas por unanimidad, nombran a la Ing.
Ximena Eliana Ayala Proafio como Presidente Ad- hoc de esta Junta; v al Sr. Manuel
Alejandro Sola Robalino, como Secretario Ad-hoc de esta Junta, quienes aceptan esta
designacién y asumen los cargos mencionados.

E&Encontréndoée presente las accionistas que representan la totalidad del capital suscrito y
pagado de la Compafiia y habiéndose puesto previamente de acuerdo sobre los asuntos a
tratar, renuncian al derecho de ser convocadas para esta Junta General Extraordinaria de
accionistas de la Compaiia KUEHNE + NAGEL S.A, por cuanto, de conformidad a lo que
disponc el Art. 238 de la Ley de Compafiias, Han aceptado por unanimidad que ésta se
lleve a efecto para tratar y resolver sobre el siguiente punto Gnico del orden del dia

Punto Unice: Compensacién de pérdidas acumuladas al cierve del afie fiscal 2013 con
Aportes para Futuras Capitalizaciones y Ia Capitalizacién de valores en Aportes para
futuras Capitalizaciones.

¥

N R

TFoma la palabra la presidente Ad-hoe, quién sefiala que en razén que la compafiia tiene
pérdidas acumuladas al-cierre del-ejercicio 2013 por una cantidad total de Un Millon
Seiscientos mil cuatrocientos tres  Délares de los Estados Unidos con cuarenta y dos
centavos USED § 1,600.403,42 ; los accionistas de la empresa acuerdan compensar esta
pérdida acumulada, tomando el valor indicado de la Cuenta destinada para futuras
capitalizaciones, que es de USE § 2.489.708,31, deja un saldo de USD $ 889.304,89
menos USBS$ 25.00 por el costo de la transferencia bancaria, deja al cierre del ejercicio
del afio 2013, un saldo de USD $ 889.279, 89 para destinarlo a la capitalizacion de la
empresa.



Aceptada la propuesta de compensar las pérdidas generadas en el afio 2013, con el rubro
de aportes para futuras capitalizaciones; y la diferencia, la cantidad de USE § 889.279, 89
destinarla a la capitalizacion de la empresa, cantidad que junto a los USD $ 7.200,00 que
es el capital actual de la compaiia, el capital social de la enmpresa KUEHNE + NAGEL
S.A. en el futuro serd de USD § 896.479,89; que debera constgr en la escritura de aumento
de capital y reforma de estatuto que se deberd suscribir para e} efecto.

A este respecto  la Presidenta pone en consideracion de la Junta este particular y forma de
compensacion de pérdidas y pago de capitalizacion propuesta; la misma sc la aprueba
por unanimidad, resolviendo por consiguiente proceder en la forma acordada y autorizar
para que el representante legal suscriba la escritura de aupento de capital y reforma de
estatuto, para poner en conocimiento de la Superintendencia~de-Compafiias que la causal
de Disolucion en la que incurri6 la empresa ha sido superada por este mecanismo.

No habiendo otro punto que tratar la Presidente Ad-hoc de la Junta concede um receso de
treinta minutos para la redaccion de esta acta; transcurrido el eual, se procede a dar lectura
del acta, la misma que es aprobada sin modificaciones en forma unanime por los
accionista, procediendo la Presidente Ad-Hoc, a declarar concluida la sesién en esta fecha
a las doce horas.

Ingx/X‘{mena Ayala Sr. M Yk A Sola Robalino
Presidente Ad-hoc Secretdrio Ad-hoc

KUEIINE +VI<I%£\GEL INTERNATIONAL AG
Accionista

/ v‘.\/ :
KUEHNE + NKGEL MANAGEMENT AG
Accionista
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En la ciudad de Quito DM, a los 4 dias del mes de diciembre del 2015, a las 10:00 horas, en la oficina ubicada e, e} ebhpiso 7 del%}db fikd'? /

Siglo XXI de Ia caile Irlanda 500 y Av. Republica del Salvador, de esta ciudad de Quito, se celcbra la Junta e§al Universal de {@;‘*/

Accionistas de la Compaiifa KUEHNE + NAGEL S.A \ y
St 127

Asiste a la Junta la accionista Compafiia KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG, propictaria de siete mil ciento M‘s Ve
acciones de un dolar de los Estados Unidos de Norteamérica cada una, con derecho 2 siete mil ciento noventa y nueve votos; v la
accionista KUEHNE + NAGEL MANAGEMENT AG. propietaria de una accién de un délar de los Estados Unidos de Norteamérica,
con derecho a un voto, conforme consta del Regisiro de Sociedades de la Superintendencia de Compaiiias; debidamente representadas
por la Ing. Ximena Fliana Ayala Proafio, segin consta de las cartas poder cxtendidas por las accionistas para esta Junia; encontrandose,
en consecuencia presente en la sala la totalidad del capital social pagado de la Compaiiia; asi como también el Presidente Ejecutivo Sr.

Manuel Alejandro Sola Robatino.

Por tratarse de una Junta Universal, las accionistas por unanimidad, nombran 2 Ia Ing. Ximena Eliana Avala Proafio como Presidente Ad-
hoc de esta Junta; y al Sr. Manuel Alejandro Sola Robalino, como Secretario Ad-hoc de esta Junta, quienes aceptan esta designacion y

asumen los cargos mencionados.

Estando reunidos los accionistas que representan la totalidad del capital suscrito y pagado renuncian al derecho de ser
tonvocados para esta Junta General Extraordinaria de accionistas, de conformidad al Art. 238 de la Ley de Compaiiias, y
habiéndose constituido en Junta Universal, la Presidenta Ad-Hoc pide que por Secretaria se de lectura al orden de] dia:

i} Conocimiento, resolucién vy ratificacién de lo acordado mediante Acta de Junia Universal de Acclonistas de fecha 30
de octubre del 2014, especialmente sobre el salde de USD $ 889.304,8%9 menos USDS 25.00 por el costo de la transferencia
bamearia para eapitalizacién de Iz empresa, como resuléado del cierre del ejereicio del afio 2013.

2} Comecimiento y resolucién sobre ¢l aporte de USD 6,01 a realizer por parte del Acciomista KUEPNE + NAGEL
INTERNATIONAL AG 3 Ia cuenta de aporte 8 futuras capitalizacienes;

\ 3} Conocimiento y resolucién sobre la capitalizacién de USD 500.800 valor registrado en ef balance al 31 de octubre de 2015
como cuentn 2 futuras capitalizaciones; b
4} Conscimiento y resolueién sobre el reintegre 2l Accionista KUEHNE + NAGEL INFERNATIONAL AG de USD $ 260.008,00 ’», :

alor regisirade en ¢f balarce al 31 de octubre del 2015 como aporte a futuras capitalizaciones; \

)} Avmento de Capital y Reforma de Estatutes.

El\Secretario Ad-hoc pone a consideracién de los Accionistas, para su aprobacidn, €l orden del dia a tratar, y la Junta, sin observacién
alguna, aprueba por unanimidad el orden del dia propuesto, sobre el cual los accionistas declaran estar lo suficientemente informados y

que Ya documentacion ha sido puesta a su disposicion oportunamente.

A coptinuacion, Ia Junta pasa a tratar ef primer punto def orden del dfa:1) Conocimiento, resolucién y ratificacién de lo acordado
mediagnte Acta de Junta Universal de Accionistas de fecha 30 de octubre del 2014, especialmente sobre el saldo de USD $
889.304,89 menos USD$ 25.00 por el costo de la transferencia bancatia para capitalizacion de la empresa, como resultado del cierre del
ejercicity del afio 2013. Toma la palabra la Presidenta Ad-doc quien indica a la Junta que para la capitalizacion de Ia compaiifa, se tomara
¢l saido \de la cuenta de aporte futuras capitalizaciones como resultado del cierre del ejercicio 2013, segiin lo acordado mediante Acta de
Junta de fecha 30 de octubre del 2014, La Junia luego de las deliberaciones comespondientes, resuelve ratificar lo resueito mediante acta
de Junta de fecha 30 de octubre del 2015, en cuanto al aporte de futuras capitalizaciones por el valor de USD 88%.279, 89.

Seguidaménte, la Junts entra a conocer el segundo punio del orden del dia: 2) Conocimienio y resolucién sobre ef aporie de USD 0,11 a
realizar pot parte del Accionista KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG a la cuenta de aporte a futuras capitalizaciones. Toma la
palabra la presidenta Ad-hoc, quién manifiesta que Iuego de la Junta realizada el 30 de octubre del 2014 y revisados los movimientos
contables detallados en la respectiva acta, se concluye que al cierre del ejercicio econémico del afio 2013, hay un salde para
de la empresa; de USD 889.279, 8% que sumados a los USD 7.200,00 del capital vigente, la empresa en el futuro tendrd un
ial de USD 896.479.89; del cual, la fraccién de 0,89 centavos de délar, no permite emitir una accién por no alcanzar ei valor
inimo, conforme fo dispone el Art. 164 de la Ley de Compafiias, en virtud de lo manifestado, debidamente facultada, la Sra.

i 2, proponc que se agregue once cemtavos de ddlar (USD §,11) al saldo resultante para la capitalizacion de fa empresa
como aporte def accionista KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG, por o que el capital para dicho objetivo en adelante deberd ser
deUSD 3 8% 480,00. La Junta, luego de las deliberaciones correspondientes aprueba por vnanimidad el aporte propuesto.

500.000 valos, registrado en el balance af 31 de octubre de 2015 como cucnta a futuras capitalizaciones. Toma Ia palabra la Presidenta la
Sra. Ximena Ayala en la misma calidad que comparece y propone que se realice el aumento de capital en la cantidad USD 508.808,c6,
que reahz() ¢l accionista KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG que junto a los USD $ 896.480,00 el capital social de la empresa

mplidas las formalidades del caso serd dc N MILM)N TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS ML CUATROCIENTCS

A contmuacxjai la Junta entra a conocer el tercer punto del orden del dia: 3) Conocimiento y resolucién sobre la capitalizacidn de USD



La Junta enira a tratar ¢l cuarto punto del orden del dia: 4) Conocimiento y resclucién sobre el reintegro al Accionista KUGHNE +
NAGEL INTERNATIONAL AG, la cantidad de USD $ 200.000,00 valor registrado en e balance al 31 de octubre del 2015 como aporte
a futuras capitalizaciones. Toma la palabra la Sra. Ximena Ayala y propone que s¢ proceda al reintegro al accionista KUEHNE +
NAGEL INTERNATIONAL AGla cantidad de USD $ 200.000,00 que es el saldo del valor registrado en el balance al 31 de octubre del
2015 como cuenta de aporte a fituras capitalizaciones que no tiene vinculacion con el aumento de capital. La junta luego de las
deliberaciones correspondientes, aprueba por unanimidad el reintegro al accionista KUEHNE ~+ NAGEL INTERNATIONAL AG el
saldo del valor registrado en el balance al 31 de octubre del 2015 como cuenta de ap;;,ﬁc a futwras capitalizaciones que no tiene
vinculacion con el aumento de capital, por un valor de USD 200.600,00.

Seguidamente ia Junia entra a conocey el quinto punto del orden del dfa: 5) Aumento de Capital y Reforma de Estatutos. Toma la palabra
la Presidenta Ad-Hec quien indica a la Junta la necesidad de aumentar el capital de la compaﬁia en UN MILLON TRESCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS OCHENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, por
compensacién de créditos tomados dc la cuenta “Aportes a Futuras Capitalizaciones™. Toma la palabra la Sra. Ximena Ayala, en
fepresentacidn del accionista KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG, e informa a la Junta que los aportes mencionados fueron
realizados en su totalidad por su representada; de igual forma como representante del accionista KUEHNE + NAGEL MANAGEMENT
AG, informa a la Junta que dicho accionista no est4 en condiciones de realizar ningin aporte al capital, por lo que renunciz expresamente
al derecho preferente de suscribir nuevas acciones, por lo que el aumento de capital, en su totalidad serd por aporte del accionista
KUEHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG. Luego de las deliberaciones correspendientes la Junta aprueba por unanimidad o
propuesto. De esta forma, el capital de KUEHNE + NAGEL S.A, que es actualmente dé SIETE MIL DOSCIENTOS délares de los
Estados Unidos de América (USD 7.200,00), pasara a ser de UN MILLON TRESCIENTOS NOVENTA YV SEIS RIL
CUATROCIENTOS OCHERNCA 00/109 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIBOS DE AMERECA(USD 1.396.480,00), después de
la correspondiente legatizacion y aprobacion por parte de los organismos de control. Por Io tanto el cuadro de integracién de capital, se

conformaria de Ia siguienie manera: L
PORCENTAIE
CAPITAL CAPITALIZACION | LUEGO... BEL
ACCIONISTA ACTUAL APORTE FUTURAS AUMENTO DE
TOTAL USD ‘
uSD CAPITALIZACIONE |- T L caprrEL
$
KUEHERNE +
NAGEL
7.199,00 1.389.280,00 1.396.479,00 | 99.99%
INTERNATIONA
L AG
KUBHNE ¥
NaGEL 0 | e
1,00 1,00 - 0.01%
MANAGEMENT
AG
TOTALES 7.200,00 1389.280,00 139648000 | 4000

En virtud de las resoluciones adoptadas por la Junta sobre el aumento de capital de la compatifa, toma la palabra la Presidenta Ad-hoc e
indica que es necesario proceder a la reforma del articulo cuarto del estatuto social de la empresa, por lo que propone 2 la Junta €l
siguiente texto:“Articulo Cuarto.- CAPITAL.-E! Capital de la Compaiiia es de UN MILLON TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA DOLAERES DE 1LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ( USD $ 1.396.488,00) dividido en un millén
trescientas novenia y seis mil cuatrocienios ochenta (1.396.480) acciones ovdinarias y nominativas mumeradas de la cero cero cero cero
cero uno a la un millon trescientas noventa y seis mil cuatrocientos ochenta inclusive, de conformidad a lo que dispone el Art. 164 de Ia
Ley de Compatiias; capital que se encuentra pagada conforme consia en el acta de la Junta y en el cuadre pertinente.” La Junta acepta
de forma undnime el texto del articulo cuarto propuesto por la Presidenta Ad-hoc, por lo que lusgo de la inscripeion y legalizacién
respectiva ante los diferentes organismos de control, el texto de dicho articulo serd €l que se ha transcrito con anterioridad. Finalmente, la
Junta faculta al Sefior Manucl Alejandro Sola Robalino, en su calidad de Presidente Ejecutivo, para gue realice todos los actos y suscriba
todos los documentos que fueren necesarios para la legalizacién de las disposiciones adoptadas en esta Junta, inclusive para el
otorgamiento de la escritura piblica de aumento de capital y reforma estatutaria hasta su inscripcion en €l Registro Mercantif.

eoficede un feveso de treinta minutos para la redaccion de esta acta;
nedificaciones en forma unénime por los accionista,

No habiendo otro punto que tratar la Presidenta Ad-hoc de fa Junta
transcurrido el cual, se procede a dar lecturadel aom, la mismgue es apmbada sin
procediendo Ia Presidente Ad-Hog, a decl f haf la

Para constancia firma la Presidesfe v/Sh o Ad-Hoc
Ing. a Ayl / 1/A. Sola Robalino

Pri te Ad-hoc
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Se Utlorgd ante mi, en fe de ello confiero esta TERCERA COPIA
CERTIFICADA, DEBIDAMENTE firmada v sellada en Quito, a veinte y
cuatro de Diciembre del dos mil quince, el AUMENTO DE CAPITAL Y
REFORMA DE ESTATUTOS de Compafile KUEHNE + NAGEL
SOCIEDAD ANONIMA.
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TRAMITE NUMERO: 27657

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITO
RAZGN DE INSCRIPCION

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:AUMENTO DE CAPITAL CON REFORMA DE ESTATUTOS DE COMPARIA
ANONIMA,

NUMERG DE REPERTORIO: 19117
FECHA DE INSCRIPCION: S 06/05/2016

- NUMERO DE HNSCR!PCBON 3 1973

- REGISTRO: v e LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
Identificacion Nombres Calidad en que comparece
1712799541 SOLA ROBALINO MANUEL REPRESENTANTE LEGAL

ALEJANDRO

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:
 MATURALEZA DELACTO O CONTRATO: | AUMENTO DE CAPITAL C
= o ~ | COMPARIA ANONI

FORMA DE ESTATUTOS DE

‘DATOS NOTARIA: A
NOMBRE DE LA COMPANIA: :
DOMICIIO BELA COMPARIA: .~

. 4. DATOS ADICIONALES:
SE TOMO NOTA AL MARGEN DE LA INSCR!PC]ON R 2780 DE
NOVIEMBRE DE 1908 -
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