Quito DM, Enero 29, 2007

Sefior Doctor
Carlos Armando Villavicencio Calderén
Ciudad

De mi consideracion:

Me es grato comunicar a usted, que la Junta Universal de Accionistas de la Compafiia KUEHNE
+ NAGEL S.A., celebrada el dia 26 de Enero del 2007, tuvo el acierto de elegirlo
PRESIDENTE EJECUTIVO de la Compaiiia, por el periodo de cinco aifios; correspondiéndole
a usted, en consecuencia, ejercer en forma exclusiva la representaciéon legal, judicial y
extrajudicial de la Compafiia.

Sus atribuciones constan en la escritura piblica de Reforma y Segunda Codificacion de Estatutos
de la Compaiiia, otorgada ante el Notario Primero del Canton Quito, Dr. Jorge Machado Cevallos,
el 01 de Agosto del 2005, e inscrita en el Registro Mercantil del mismo Canton el 16 de Febrero
del 2006 y en el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil el 03 de Marzo del 2006.

Confiero este nombramiento a su favor, por autorizacion de la Junta Universal de Accionistas
que lo eligio.

De usted muy atentamente,

=M
A
Ing. Xinléna Ayala
Presidente Ad-hoc

RAZON: Acepto el cargo.- Quito DM, Enero 29, 2007.
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