Kuehne + Nagel S.A.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2014
Expresadas en Délares de E.UA.

1. OPERACIONES

Kuehne + Nagel S.A. estd constituida en la ciudad de Quito -~ Ecuador, inicid sus operaciongs en mayo de
1995 como Tritécnia S.A., sin embargo, en septiembre del mismo afic mediante Resolucién No. 95-2-1-1-
0007298 de la Superintendencia de Compafias del Ecuador, se aprob6 el cambio de denominacitn social a
Kuehne & Nagel 5.A. El 25 de junio de 2005, se inscribidé en el Registro Mercantil del cantén Quito la
Resolucién 05.Q.1J.0863 de la Superintendencia de Compaiifas mediante la cual la Compania cambié su
denominacidn social a Kuehne + Nagel S.A. La Compaiiia es subsidiaria de Kuehne + Nagel International
A.G. de Suiza.

La actividad principal de la Compaiiia es la prestacin de servicios de transportacién de carga internacional
por via maritima, aérea y terrestre, a través de la contratacion de terceros.

Los estados financieros adjuntos han sido aprobados por ta gerencla de la Compafila para su distribucién el
4 de junio de 2015, y serén presentados para la aprobacion de la Junta General de Accionistas. En opinidn
de la gerencia, estos estados financieros seran aprobados sin modificacidn.

La direccién registrada de la Compafifa es calle irlanda E10-16 y Republica del Salvador, Edificio Siglo XXI
piso 7.

2. BASES DE PRESENTACION

Responsabllidad de la gerencia y declaracién de cumplimiento

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la gerencia de la Compafiia,
gue manifiesta expresamente gue los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante "NiIF*), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board, en adelante "IASB" por sus
siglas en Inglés), vigentes al 31 de diciembre de 2014.

Base de medicion

Los presentes estados financieres han sido preparados en base al costo histérico, a partir de los registros
de contabifidad mantenidos por la Compafila, Los estados financieros se presentan en Délares de E.UA,,
la moneda de curso legal en Ecuador, moneda funcional y de presentacion de la Compaiifa.

3. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las principales politicas de contabilidad aplicadas por la Compafia en la preparacién de sus estados
financieros son las siguientes:
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(a} Efectivo en cajay bancos-
El efectivo en caja y bancos que se presenta en el estado de situacién financiera, representan depésitos
en cuentas bancarias locales y del exterior.

{b)

Instrumentos financieros-

()

Activos financieros

Reconocimiento y medicion inicial

Las actives financieros dentro del alcance de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39 se
clasifican como aclivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y
cuentas por cobrar, inversiones a ser mantenidas hasta su vencimiento, inversiones financieras
disponibles para la venia o derivados designados como instrumentos de cobertura. La Compafiia
determina la clasificacién de sus activos financieros después de su reconocimiento inicial y, cuando
es apropiado, revallia esta determinacién al final de cada afio.

Todos los activos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas los costos
directos atribuidos a la transaccion, excepto los activos financieros a valor razonable cuyos costos
de transaccién se reconocen en resultados.

Las compras o ventas de aclivos financieros que requieren ta entrega de los activos dentro de un
periode de tiempo establecido por regulacién o por convencién en el mercado (transacciones
convencionales) se reconocen en la fecha de la negociacion, es decir, en la fecha en la que la
Companla se compromete a comprar o vender el activo.

Los activos financieros de la Compaiiia incluyen efective en caja y bancos, deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar.

Medicién posterior
La medicién posterior de los activos financieros depende de su clasificacion, tat como se detaila a

continuacion:

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los aclivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen a los activos
mantenidos para negociar y los aclivos financieros designados al momenio de su reconocimiento
inicial como valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se adquieren con el propésito
de venderios o recomprarios en un futuro cercano. Esta categoria incluye los instrumentos
financieros derivados torados por la Compaiifa que no se designan como instrumentos de cobertura
en relaciones de cobertura segiin fas define ja Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39. Los
derivados, incluido los derivados implicitos separados, también se clasifican como mantenidos para
negodciar salvo que se designen como instrumentos de cobertura eficaces.

Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultades se contabilizan en el estado de
situacion financiera por su valor razonable y los cambios en dicho valor razonable son reconocidos
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como ingresos o costos financieros en el estado de resultados integrales.

La Companiia no dispone de activos financieros al valor razonable con cambios en resultados al 31
de diciembre de 2014 y 2013.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado actlivo, por los que la entidad no tiene intencin
de venderlos inmediatamente o en un futuro préximo y que no tienen riesgos de recuperacion
diferentes a su deterioro crediticio.

Después de su reconocimiento inicial, estos aclivos financieros se miden al costo amortizado
mediante el uso del método de fa tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El
costo amoriizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicidn y las
comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion
de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingrese financiero en el estado de resultados
integrales. Las pérdidas que resulten del deteriore del valor se reconocen en el estado de resultados
integrales como costos financieros.

La Compafiia tiene en esta categorfa las siguientes cuentas: efectivo en caja y bancos, deudores
comerciales y olras cuentas por cobrar, las cuales son expresadas al valor de la transaccién, netas
de una provisién para cuentas de dudosa cobranza cuando es aplicable.

Inversiones a ser mantenidas hasta su vencimisnto

Los activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables se clasifican como mantenidos
hasta su vencimiento cuando la Compafifa tiene la intencion v capacidad de mantenerios hasta su
vencimiento. Después de su reconocimiento inicial, la Compaiiia mide las inversiones mantenidas
hasta su vencimiento al costo amertizado usando el método de inferés efectivo, menos cualquier
deterioro del valor. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima
en la adquisicion y las comisiones o los costos que son una parle integrante de la tasa de interés
efectiva. La amortizacién de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en ¢l
estado de resultados integrales. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el
estado de resultados integrales como costos financieros.

La Compafifa no dispone de inversiones mantenidas hasta su vencimiento al 31 de diciembre de
2014 y 2013.

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen titulos de patrimonio y de deuda. Las
inversiones en patrimonio clasificadas como disponibles para la venta son aquellas que no se
clasifican ni como mantenidas para negociar ni como al valor razonable con cambios en resultados.
Los titulos de deuda en esla categoria son aguelios que se espera mantener por un tiempo
indefinido, pero que se pueden vender ante una necesidad de liquidez o ante cambios en las
condiciones de! mercado.
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Después del reconocimiento inicial, tos activos financieros disponibles para la venta se miden por su
valor razonable, y las ganancias o pérdidas no realizadas se reconocen como otro resultado integral
en la reserva por activos financieros disponibles para la venta, hasta que la inversién se da de baja.
En ese momento, la ganancia o pérdida acumulada se reconoce como una ganancia operativa o se
considera como un deferioro del valor de la inversién, en cuyo caso, la pérdida acumulada es
reclasificada al estado de resultados infegrales en (a linea de cosfos financieros y efiminada de fa
reserva respectiva. En el caso que no se pueda determinar un valor razonable por falta de un
mercado active o de informacion relevante para su determinacidn, estos activos financieros se
presentan a! costo.

La Compaiiia no dispone de activos financieros disponibles para la venta al 31 de diciembre de 2014
y 2013.

Baja de activos financieros
Un activo financiero (o, de correspender, parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos
financieros similares) se da de baja cuando:

—  Hayan expirado los derechos contractuales a recibir ios flujos de efectivo generados por el
activo;

—~  Se hayan transferido los derechos contractuales sobre los flujos de efeclivo generados por el
activo, o se haya asumido una obligacion de pagar a un tercero la totalidad de esos flujos de
efectivo sin una demora significaliva, a través de un acuerdo de transferancia, y;

- Se hayan fransferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo; o no se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del active, pero se haya transferido el control sobre el
mismo.

Deterioro de activos financieros

Al cierre de cada periodo sohre el que se informa, la Compaitia evalla si existe alguna evidencia
objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en
su valor. Un activo financiero o un grupo de activos financieros se consideran deterorados en su
valor solamente si existe evidencia objetiva de deterioro de ese valor como resultado de une o mas
eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo (el "evento que causa la pérdida®), ¥
ese evento que causa la pérdida tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados
generados por el activo financiero o el grupo de activos financieros, y ese impacto puede estimarse
de manera fiable. La evidencia de un deterioro del valor podria incluir, entre otros, indicios tales
como que los deudores o un grupo de deudores se encuentran con dificulfades financieras
significativas, el incumplimiantc o mora en los pagos de la deuda por capital o intereses, la
probabilidad de que se declaren en quiebra u adopten otra forma de reorganizacion financiera, o
cuando datos observables indiguen que existe una disminucién medible en los flujos de efectivo
futuros eslimados, asi como cambios adversos en el estado de los pagos en mora, o en las
condiciones econémicas que se correlacionan con los incumplimientos.

Deterioro de activos financieros contabilizados al costo amortizado
Para los aclivos financieros contabilizados al costo amortizado, la Compaiiia primero eval(ia si existe
evidencia objetiva de deterioro del valor, de manera individual para los aclivos financieros que son
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{ii)

individualmente significativos, o de manera colectiva para los aclivos financieros que no son
individualmente significativos. Si la Compaiifa determina que no existe evidencia objetiva de
deterioro del valor para un activo financierc evaluado de manera individual, independientemente de
su significancia, incluye a ese active en un grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo
de crédito similares, y los evalla de manera colectiva para determinar si existe deterioro de su valor,
Los activos que se evalitan de manera individual para determinar si existe deterioro de su valor, y
para los cuales una pérdida por deterioro se reconcce o se sigue reconociendo, no son incluidos en
la evaluacidn de deterioro del valor de manera colecliva. Si existe evidencia objeliva de que ha
habido una pérdida por deterioro del valor, el importe de la pérdida se mide como la diferencia entre
¢l importe en libros del aclivo y el valor presente de los flujos de efective fuluros estimados
{excluyendo las pérdidas de crédito futuras esperadas y que ain no se hayan producido). El valor
presente de los flujos de efectivo fuluros estimados se descuenta a la tasa de inferés efectiva
original de los activos financieros,

El importe en libros del aclive se reduce a través del uso de una cuenta de provision y el importe de
la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Los intereses ganados se siguen devengando
sobre el importe en libros reducido del activo, utilizando la tasa de interés utilizada para descontar
los flujos de efectivo futuros a tos fines de medir la pérdida por deterioro del valor. Los intereses
ganados se registran como ingreso financiero en el estado de resuitados. Si en un ejercicio posterior,
el importe estimado de la pérdida por deteriora del valor aumenta o disminuye debido a un evento
que ocurre después de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida
anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de previsién. Si posteriormente se
recupera una partida que fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como costo financiero en el
estado de resultados.

Pasivos financieros-

Reconocimiento y medicién inicial

Los pasivos financieros dentro del alcance de la Norma Internaciona! de Contabilidad (NIC) 39 se
clasifican como pasivos financieros al vaior razonable con cambios en resultados o préstamos y
cuentas por pagar, segin sea pertinente. La Compafiia determina [a clasificacidén de sus pasivos
financieros en su reconocimiento iniciat.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable, y en el caso de los
préstamos y cuentas por pagar son contabilizados al costo amortizado netos de los costos de
transaccitn directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafifa incluyen acreedores comerciales y otras cuentas por pagar,
y cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Los pasivos financieros se reconocen cuando ia Compafiia es parte de los acuerdos contracluales
del instrumento. Los pasivos financieros son clasificados como obligaciones a corto plazo a menos
que la Compafiia tenga el derecho irrevocable para diferir el acuerdo de las obligaciones por més de
doce meses después de la fecha del estado de situacién financiera. Los costos de financiamiento se
reconocen segin el criterio del devengado, incluyendo las comisiones relacionadas con la
adquisicién del financiamiento.
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(iif)

Medicién posterior
La medicién posterior de pasivos financieros depende de su clasificacién, tal como se detalia a
continuacion:

Pasivos financieros af valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen pasivos financieros
mantenides como negociables y pasivos financieros designados en el momento de su
reconocimiento inicial af valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se confraen con el propdsite
de negociarlos en un futuro cercano. Esta categorla incluye los instrumentos financieros derivados
tomados por la Comparila, que no se designan como instrumentos de cobertura en relaciones de
coberlura seglin se define en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39, Los derivados
implicitos separados también se clasifican como mantenides para negociar, saivo que se designen
como instrumentos de cobertura eficaces. Las ganancias o pérdidas por pasivos mantenidos para
negociar se reconocen en el estado de resuitados integrales.

Al momento de su reconocimiento inicial, ta Compafiia no clasificd ninglin pasivo financiero como al
valor razonable con cambios en resultados.

Préstamos y cuentas por pagar

La Compaifa mantiene en esta categoria acreedores comerciales y otras cuentas por pagar y
cuentas por pagar a enlidades relacionadas. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y las
cuentas por pagar se miden al costo amortizado, utiizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado de resultados cuando los pasives se dan de
baja, as! como también a través del proceso de amortizacion, a través del método de la tasa de
interés efectiva. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en
la adquisicion y las comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa de interés
efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce como coste financierc en el
estado de resultados.

Baja de pasivos financieros
Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente
contrato haya sido pagada o cancelada, o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustanciaimente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existenfe se
modifican de manera sustancial, tal permuta o modificacion se trata como una baja del pasivo
original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, v la diferencia en los importes respectivos en libros
se reconocen en el estado de resultados integrales.

Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros serén objeto de compensacién de manera gue se presente en el
estado de situacion financiera el importe neto, cuando: {a) se tiene el derecho legal de compensarios
¥, b) la gerencia tiene [a infencién de cancelarlos sobre una base neta ¢ de realizar ef activo y
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(iv)

cancelar el pasivo simultaneamente.

La Compaiia requiere la presentacién de fos actives financiercs y pasivos financieros por su imporie
neto, debido a que esta presentacion refleja los fiujos de efectivo futuros esperados al liquidar los
instrumentos financieros. La Compaiifa tiene €l derecho de recibir o pagar un tinico importe, y tiene
ademds la intencién de hacerlo asi, por tanto, posee efectivamente un tnico active financiero o
pasivo financiero, respectivamente.

Las intenciones de fa entidad, respecto a la liquidacion de activos y pasivos concrelos, se encuenira
inﬂuida‘bc‘)’r su préctica comercial de pagar el neto de las partidas, por el tratamiento a nivel de grupo.

Valor razonable de los instrumentos financieros
La Compafifa mide sus instrumentos financieros al valor razonable en cada fecha dsl estado de
situacion financiera.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo 0 que se pagaria al transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre parlicipantes de un mercado a la fecha de medicion. La
medicion al valor razonable se basa en el supuesto de que la transaccién para vender ef activo o
transferir el pasivo tiene lugar, ya sea:

- En el mercado principal para el active o pasivo, o
- En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.

El mercado principal 6 mas ventajoso debe ser accesible por la Compafifa.

El valor razonable de un active o pasivo se mide utilizando los supuestos que los participantes en el
mercade usarfan al ponerle valor al activo o pasivo, asumiendo gue los participantes en el mercado
actitan en su mejor interés econdmico.

i
La medicién del valor razonable de activos no financieros toma en consideracion la capacidad de un
participante en el mercado para generar beneficios econémicos mediante el mayor y mejor uso del
activo o vendiéndolo a otro participante en el mercado que usarfa el activo de la mejor manera
posible,

La Compaiila utiliza técnicas de valuacidn que son apropiadas en las circunstancias y por las cuales
tiene suficiente informacién disponible para medir al valor razonable, maximizande el uso de datos
observables refevantes y minimizando el uso de datos no observables.

Todos los activos y pasivos por los cuales se determinan o revelan valores razonables en los
estados financieros son clasificados denfro de la jerarqula de valor razonable, descrita a
continuacién, en base al nive! mas bajo de los datos usados que sean significativos para la medicién
al valor razonable como un todo:

- Nivel 1- Precios cotizados (no ajustados) en mercados aclivos para activos o pasivos idénticos.
- Nivel 2- Técnicas de valuacidn por las cuales el nivel mas bajo de informacidn que es
significativo para ta medicién al valor razonable es directa o indirectamente
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observable.
- Nivel 3 - Técnicas de valuacion por las cuales el nivel mas bajo de informacion que es
significativo para la madicién al vator razonable no es observable.

Para los activos y pasivos que son reconocidos al valor razonable en los estados financieros sobre
una hase recurrente, la Compafila determina si se han producido transferencias entre los diferentes
niveles denfro de la jerarquia mediante la revision de fa categorizacidén al final de cada periodo de
reporte. Asimismo la gerencia analiza los movimientos en los valores de los activos y pasivos que
deben ser valorizados de acuerdo con [as politicas contables.

Para propésitos de las revelaciones de valor razonable, la Compania ha determinado las clases de
aclives y pasivos sobre la base de su naturaleza, caracteristicas y riesgos y el nivel de la jerarquia
de valor razonable tal como se explicsd anteriormente.

Instalaciones, muebles y equipos -
Las instalaciones, muebles y equipos son medidos al costo de adguisicidn, menos depreciacitn
acumulada y pérdida por deterioro cuando esta Gltima corresponda.

El costo inicial de los equipos comprende su precio de compra, incluyendo aranceles e impuestos de
compra no reembolsables y cualquier costo necesario para poner dicho activo en operacién y, en el caso
de activos que califican, el costo de financiamiento. El precio de compra es el importe total pagado y el
valor razonable de cualquier otra contraprestacién entregada para adquirir el activo. Dicho costo también
incluye el desembolso relacionade con una mejora sustancial y ef costo incurrido en reemplazar paries de
las instalaciones, mobiliario y equipos, siempre y cuando se cumplan con los criterios de reconocimiento,
castigandose el valor en libros del componente que se reemplaza. Los costos de reparacién y
mantenimiento rutinarios son reconocidos como gastos segln se incurren.

Los bienes clasificados como instalaciones, muebles y equipos se deprecian con el método de tinea recta,
a lo largo de su vida Util, la que se expresa en afios. A continuacién se presenta las principales partidas
de activos y las vidas dliles usadas en el célculo de |a depreciacion:

Aftos
Muebfes y enseres y equipos de oficina 4
Vehiculos 4
Equipos de comptacion 3

La vida (til, valores residuales y el método de depreciacién seleccionados son revisados y ajustados si
fuera necesario, a fa fecha de cada estado de situacidn financiera para asegurar que el méiodo y &l
periodo de la depreciacion sean consistentes con el beneficio econdmico y las expectativas de vida de fas
partidas de equipos.

Un componente de instalaciones, muebles y equipos o cualquier parte significativa del mismo reconocida
inicialmente, se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios
econdmicos fuluras por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante al momento de la baja de!
activo {calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del
aclivo) se incluye en el esfado de resultados integrales cuando se da de baja el activo.
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(d)

(e)

A la fecha de cierre o siempre que haya un indicio de que pueda exislir un deterioro en el valor de los
activos, se compararé el valor recuperable de los mismos con su valor neto contable. Cualquier registro ¢
reverso de una pérdida de valor, que surja como consecuencia de esta comparacidn, se regisira con
cargo © abono a los resultados del afio segin corresponda,

Las politicas seguidas por la Compania para la estimacion de la vida Utif de estos actives y Ia estimacion
de deterioro se describen en fa Nota 4.

Gastos e ingresos diferidos-

Gasfos diferidos

Los gastos diferidos se reconocen cuando la Compafia ha recibido servicios de terceros asociados a
embarques que no ha terminado de prestarse el servicio al cliente, por tanto estos servicios son
reconocidos como un active corriente hasta que el servicio se ha concluido con ¢! cliente y los riesgos
significativos y las ventajas inherentes sobre cada embarque han sido transferidos.

Ingresos diferidos

Los ingresos diferidos se reconocen Unicamente cuando se ha facturado e servicic de embarque y este
no ha sido entregado al cliente por tante los riesgos y derechos de este servicio no han sido transferidos
al cliente,

Los embarques pueden mantenerse diferidos por fres meses y, de superar este tiempo deben ser
debidamente autorizados y soportar que el servicic esta siendo prestado.

Los gaslos e ingresos diferidos son registrados en sus respectivas contrapartidas en el estade de
resultados una vez que el servicio haya sido prestado completamente y los riesgos significativos vy las
ventajas inherentes de este servicio han sido transferidos al cliente.

Cuentas por pagar, provisiones y pasivos contingentes-

Las cuientas por pagar corresponden a obligaciones existentes a la fecha del balance, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados para cuya cancelacién se espera una salida de recursos y cuye
importe y oportunidad se puede estimar fiablemente.

Las provisicnes son reconocidas cuando la Compafifa tiene una obligacidn presente (legal o implicita}
como resultado de un evento pasado, es probable que la Compaiiia tenga que desprenderse de recursos
para cancelar las obligaciones y cuando pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la misna.
Las provisiones se revisan a cada fecha del estado de siluacién financiera y se ajustan para reflejar la
mejor estimacién que se tenga a esa fecha.

Si el efecto del valor temporat del dinero es significativo, las provisiones se descuentan ufilizando una tasa
actual de mercado antes de impueslos que refleja, cuando corresponda, los riesgos especificos del
pasivo. Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la provisidn producto del paso del tiempo se
reconoce como un costo financiero en el estado de resultados integrales.

Los pasivos contingentes son registrados en los estados financieros cuando se considera que es probable
que se confirmen en el liempo y pueden ser razonablemente cuantificados; en caso contrario solo se
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revela la coniingencia en notas a los estados financieros, Los activos contingentes no se registran en los
estados financieros, pero se revelan en notas cuando su grado de contingencia es probable.

Provisiones por servicios de transporte-

La provisién por servicios de transporte constituye gastos comerciales que la Compafiia incurre para
prestar el servicio de agenciamiento de carga o transporte de mercaderia via aérea o marilima que debe
ser estimado al no recibir la factura del proveedor. La provisién se reconoce cuando el servicio ha sido
recibido y se liquida con la emisidn de la factura comercial por parte del proveedor.

Beneficios a empleados-

Corto plazo:
Son beneficios cuyo page es liquidado hasta el término de los doces meses siguientes al cierre del

periodo en el que los empleados han presiado fos servicios, se reconocerén como un gasto por el vator
(sin descontar) de los beneficios a corto plazo que se han de pagar por tales servicios.

Como parte de los beneficios de corto plaze se incluye la parlicipacién a trabajadores, que se calcula
aplicando el 15% sobre la utilidad contable.

La Compafifa, segin las leyes laborales vigentes, mantiene .un plan de beneficios definidos que
corresponde a un plan de jubilacién patronal que se registra con cargo a resulfados de! afio y su pasivo
representa el valor presente de la obligacién a la fecha del eslado de situacién financiera, que se
determina anuaimente con base a estudios actuariales realizados por un perito independiente, usando el
método de unidad de crédito proyectado. El valor presente de la obligacién de beneficios definidos se
detemmina descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando la tasa de interés determinada
por el actuario.

Impuestos-

Impuesto a la renta corriente

Los activos y pasivos per el impuesto a la renta corriente del perfodo corriente se miden por los importes
que se espera recuperar o pagar de 0 a ia auloridad fiscal. Las tasas impositivas y la normativa fiscal
utilizadas para computar dichos importes son aqueltas que estén aprobadas a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa. La gerencia evalua en forma periddica las posiciones tomadas en las
declaraciones de impuestos con respecto a las siluaciones en las que las normas fiscales aplicables se
encuentran sujetas a interpretacion, y constituye provisiones cuando fuera apropiado.

Impuesto a la renta diferido
Ei impuesto' a la renta diferido se reconoce utilizando -el método del pasivo sobre las diferencias
temporarias entre las bases impositivas de los activos y pasivos y sus importes en libros a la fecha de

clerre del periodo sobre el que se informa.

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen por todas las diferencias temporarias imponibles.

Los activos por impuesto diferido se reconocen por todas las diferencias temporarias deducibles.
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El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha de cierre del periodo
sobre el que se informa y se reduce en la medida en que ya no sea probable la existencia de suficiente
ganancia imponible futura para permitir que esos activos por impueste diferido sean ulilizados total o
parcialmente.

Los actii.rbs ﬁor impuesto diferido no reconocidos se reevalian en cada fecha de cierre del periodo sobre
el que se informa y se reconocen en la medida en que se forne probable la existencia de ganancias
imponibles futuras que permitan recuperar dichos activos por impuesto diferido no reconocidos con
anterioridad.

Los aclives y pasivos por impuestos diferidos, son medidos a las tasas de impuesto sobre la renta
vigentes a la fecha que se estima que las diferencias temporarias se reversen, considerando las tasas del
impuesto a la renta vigentes establecidas en la Ley Qrgéanica de Régimen Tributario Interno y sus
reformas, gue en este caso es de 22% para el aflo 2013 en adelante.

Los activos y pasives por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de
compensar [os aclivos y pasivos por el impuesto a la renta corrente y si los impuestes diferidos se
relacionan con ta misma entidad sujeta a impuestos y fa misma jurisdiccion fiscal.

El activo por impuestos diferidos no se descuenta a su valor actual y se clasifica como no corriente.

Impuesto sobre las ventas

Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el importe de

cualquier impuesto sobre las ventas (ej. impuesto al valor agregado), salvo:
. -

- Cuando el impuesto sobre las ventas incurrdo en una adquisicién de activos o en una prestacion de
servicios no resulle recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impussto se reconoce como
parte del costo de adquisicion del activo o como parte del gasto, segiin corresponda;

- Llas cuentas por cobrar y por pagar que ya estén expresadas incluyendo el importe de impuestos
sobre las ventas.

El importe neto del impuesto sobre las ventas que se espera recuperar de, 0 que corresponda pagar a {a
autoridad fiscal, se presenta como una cuenta por cobrar o una cuenta por pagar en el estado de
situacion financlera, segln corresponda.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos asociados a la transaccién
fluyan a la Compafifa y el monto de ingreso puede ser medido confiablernente, independienternente del
momento en que se genera el pago. Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de page definidas contractualmente y sin incluir
impuestos ni aranceles.

Los crilerios especificos de reconocimiento de los distintos tipos de ingresos se mencionan a
continuacién:
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Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la prestacién de servicios se reconocen cuando los
riesgos significativos y las ventajas inherentes al servicio se hayan sustancialmente transferido al
comprador, lo cual ocurre, al mamento de la entrega de la carga o documentos segln corresponda.
Segun las politicas de! Grupo Kuehne + Nagel este ingreso se reconoce cuando el servicio se ha prestado
en su totalidad y se ha facturado al cliente. Los ingresos de la Compaiifa provienen principalmente de la
transporacion aérea, maritima v terrestre de [a carga perecible y seca. Sélo en los transportes con plazo
de entrega més largo, los ingresos se reconocen en el perfodo contable cuando se realiza el servicio en
base al avance realizado.

e

Las ventas son reconocidas netas de devoluciones y descuentos.

{i} Reconocimiento de costos y gastos-
El costo de ventas se registra cuando se entregan los servicios, de manera simuitanea al reconocimiento
de los ingresos por la correspondignte venta.

Los ofros costos y gastos se reconocen a medida que se devengan, independientemente del momento en
que se pagan, y se registran en los periodos con los cuales se retacionan.

{i} Conversién de moneda extranjera-
La Compaiila tiene proveedores en el exterior, los cuales facturan sus servicios en moneda extranjera, su
equivalente en ddlares se registra a la fecha de la transaccion conforme los lipos de cambio establecidos
a la fecha.

(k) Eventos subsecuentes-
Los eventos posteriores al cierre del afio que proveen informacién adicional sobre la situacion financiera
de fa Compania a la fecha del estado de situacién financiera (eventos de ajuste) son incluidos en los
estados financieros. Los eventos posteriores importantes que no son eventos de ajuste son expuestos en
notas a los estados financieros.

USO DE JUICIOS, ESTIMACIONES Y SUPUESTOS SIGNIFICATIVOS

La preparacion de los estados financieros de la Compafiia requiere que la gerencia deba realizar juicios,
estimaciones y suposiciones contables que afectan los importes de ingresos, gastos, aclivos y pasivoes
informados y la revelacién de pasivos contingentes al cierre del periodo sobre el que se informa. En este
sentido, la incertidumbre sobre tales suposiciones y estimaciones podria dar lugar en el futuro a resultados que
podrian requerir de ajustes a los importes en libros de los activos o pasivos afectados.

La preparacion de los estados financieros adjuntos incluye las siguientes estimaciones y supuestos contables
significativos:

Estimaciones y suposiciones-
Las suposiciones claves relacionadas con el futuro y otras fuentes claves de estimaciones de incertidumbres a

la fecha de cierre del pericdo sobre el que se informma, que tienen un alto resgo de ocasionar ajustes
significalivos sobre los importes en libros de los activos y los pasivos durante el préximo ejercicio, se describen
a continuacién. La Compafifa ha basado sus suposiciones y estimaciones considerando los pardmetros
disponibles al momento de la preparacion de los estados financieros.
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Estimacion para cuentas dudosas:
La estimacion para cuentas dudosas es determinada por la gerencia de la Compania, en base a una
evaluacion de ta antigiiedad de los saldos por cobrar y la posibilidad de recuperacion de los mismos.

Vida 0fil de instalaciones, muebles y equipo:

Las estimaciones de vida 0til se basan principaimente en las proyecciones de uso futuro de los activos.
En aquellos casos en los que se puedan deferminar que la vida Gtil de los activos deberia disminuirse, se
deprecia el exceso entre el valor en libros neto y el valor de recuperacion estimado, de acuerdo a Ia vida
Gtit restante revisada. Factores tales como los cambios en el uso planificado de los distintos activos
podrian hacer que la vida Util de los activos se viera disminuida.

Deterioro del valor de los activos ne financigros:

La Compafifa evalia los activos o grupos de activos por deterioro cuande eventos o cambios en las
circunstancias indican que ei valor en libros de un aclivo podria no ser recuperable. Frente a [a existencia
de activos, cuyos valores exceden su valor de mercado o capacidad de generacién de ingresos netos, se
practican ajustes por deterioro de valor con cargo a los resultados del perfodo.

Impuestos:

La determinacién de las obligaciones y gastos por impuestos requiere de interpretaciones a la legislacion
tributaria aplicable. La Compafifa cuenta con asesoria profesional en materia tributaria al momento de
tomar decisiones sobre asuntos tributarios. Aun cuando la Compafifa considera que sus estimaciones en
materia tributaria son prudentes, conservadoras y aplicadas en forma consistente en los perfodos
reportados, pueden surgir discrepancias con el organismo de control tributario (Servicio de Renfas
Internas), en la interpretacion de normas, que pudieran requerir de ajustes por impuestos en el futuro.

Beneficios a empleados a largo plazo:

E! valor presente de las obligaciones de planes de pensidn se determina mediante valuaciones
actuariales. las valuaciones acfuariales implican varias suposiciones que podrian diferir de los
acontecimientos que efectivamente tendran lugar en el futuro. Estas suposiciones incluyen la
determinacion de ia tasa de descuento, los aumentos salariales futuros, los indices de mortalidad y los
aumentos fuluros de las pensiones. Debido a la complejidad de la valuacién, las suposiciones
subyacentes y su naturaleza de largo plazo, las obligaciones por beneficios definides son
extremadamente sensibles a los cambios en estas suposiciones. Todas estas suposiciones se revisan a
cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Para la determinacion de la tasa de descuento, el perito consideré las tasas de interés de bonos emitidos
por el gobierno, en vista de que en Ecuador no existe un mercado de valores amplio segtn indica &l
parrafo 78 de la NIC 19.

El indice de moralidad se basa en las tablas biomélricas de experiencia ecuatoriana publicadas por el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) segln R.0. No. 650 del 28 de agosto de 2002, Los
aumentos futuros de salarios y pensiones se basan en los Indices de inflacidn fuluros esperados para el
pais.
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* Provisiones:
Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el importe de las
provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los importes reconacidos originalmente sobre la
base de las estimaciones realizadas.

La determinacion de la cantidad a provisionar estd basada en la mejor estimacion de los desembolsos
que serd necesario pagar por la correspondiente obligacién, tomando en consideracidén toda la
informacidn disponible a la fecha del periodo, incluyendo la opinién de experios independientes {ales
como asesores legales y consultores.

Una de las principales provisiones operativas de la Compaifila es la provisién de transpore que es
determinada por la Gerencia de Operaciones de la Compaiiia, en base a las guias aéreas emitidas por los
proveedores de servicios aéreos y las tasas aplicables al transporte.

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA EMITIDAS AUN NO VIGENTES
La Compaiifa decidié no adoptar anticipadamente las siguientes normas e interpretaciones que fueron emitidas
por el IASB, pero que no son efectivas al 31 de diciembre de 2014. La Companiia tiene la infencion de adoptar

estas nomas seguin corresponda, cuando entren en vigencia:

Normas

Fecha efectiva de
vigencia

Enmienda a la NIC 19 Beneficios a los empleados - Planes de heneficios definidos: Aportaciones
de empleados

Enmienda a las NIIF 2 Pagos basados en acciones - Definicién de la condicién de irrevocabilidad
Enmienda a fa NIIF 3 Combinaciones de negocios - Contabilizacién de una contraprestacién
contingente

Enmienda a la NIIF 8 Segmentos de operacidn - Agregacién de segmentos de cperacién.
Congiliacién del total de activos de los segmentos y el total de activos de la entidad

Enmienda a la NIC 16 y 1a NIC 38 Propiedades, planta y equipo y Actives Intangibles (Método de
ravaluacién: revatuacion proporcional de la depreciacién - amortizacion acumutada)

Enmienda a la NIiF 24 Infermacion a revelar sobre partes relacionadas - Personal gerencial
clave

Enmienda a la NIIF 3 Combinaciones de negocios - Formacidn de acuerdos conjuntos

Enmienda a la NHF 13 Medicion del valor razonable - Aplicacién a aclivos y pasivos financieros
con posiciones compensadas

Enmienda a la NIC 40 Propledades de inversion - Interrelacion con la NIIF 3 Combinaciones de
negocios

NHF 14 Cuentas de diferimientos de actividades reguladas

Enmienda a la NiF 11 Acuerdos conjuntos - Contabilizacién de Adquisiciones de Participaciones
en Cperaciones Conjuntas

Enmienda a las NIC 16 y NIC 38 Propiedades, planta y equipo y Activos intangibles - Aclaracion
de los métodos aceptables de depreciacién y amortizacion

Enmienda a la NIC 16 y la NIC 41 Propiedades, planta y equipo y Agrcultura: Plantas
productoras

Enmienda a fa NIC 27 Estados financieros separados - Métedo de la participacién

NIIF 15 Ingresos de actividades ordinarias provenientes de contratos con clientes

NIIF @ Instrumentos financieros

1 de julio de 2014
1 de julio de 2014

1 de julio de 2014

1 de julio de 2014

1 de julio de 2014

1 de julio de 2014
1 de julio de 2014

1 de jullo de 2014

1 de julio de 2014
1 de enero de 2016

1 de enero de 2016
1 de enero de 2016
1 de enero de 2016
1 de enero de 2016

1 de enero de 2047
1 de enero de 2018
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La Companiia esta en proceso de evaluar el impacto de la aplicacion de estas normas, si lo hubiere, en sus
estados financieros, asf como en las revelaciones en [as notas a los estados financieros.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA
Los instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se conformaban de la siguiente manera;

2014 2013

Carriente No corriente Corriente No corriente
Activos financleros medidos al costo
amortizado
Efectivo en caja y bancos 547,347 - 1,282,521 -
Deudores comerciales y ofras cuentas por
cobrar, nelo 4,497,567 27,600 2,842,765 25,600
Total activos financieros 5,044,914 27,600 4,125,286 25,600
Pasivos financieros medidos al costo
amortizado
Acreedores comerciales y otras cuentas por
pagar 3,579,427 - 3,392,532 -
Cuentas por pagar a enlidades relacionadas 75,208 - 38,751 -
Total pasivos financieros 3,654,725 - 3,428,283 -

Los activos y pasivos financieros de corto plazo se aproximan al valor justo, debido a la naturaleza de
vencimiento de estos instrumentos.

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de efectivo en caja y bancos se desglosa como sigue:

2014 2013
Caja 1,400 2,400
Bancos (1):
Locales 430,960 461,540
Exterior 114,987 818,581
547,347 1,282,521

(1) La Compafifa manliene sus cuentas correntes en délares estadounidenses (moneda de curso legal en Ecuador) en

diverses bancos. Los fondos sen de libre disponibilidad.

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se formaban de la
siguiente manera:
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Olras cuentas por cobrar

Subtotal

204 2013
Provisién Provisidn
Valor cuentas Valor Valor cuentas Valor
Bruto dudosas Nato bruto dudosas Neto
Deudores comerciales‘ {a) 5,016,616 {655,018} 4,461,598 2,990,319 {162,661} 2,827,658
) 35,969 - 35,969 15,107 - 15,107
5,052,585 (555,018) 4,497,667 3,005,426 (162,661} 2,842,765

(a) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la antigliedad del saldo de deudores comerciales, neto de provision

€s Como sigue:

31 de diciembre de 2014

31 de diciembre de 2013

No Ne
deteriorado Deteriorado Total deteriorado Deteriorado Total
Menores a 30 dias 2,610,632 {52,784) 2,557,738 1,806,588 (36,198) 1,770,390
De 31 a 90 dias 1,655,139 (33,103) 1,622,035 801,184 {16,208) 784,976
De 91 a 180 dfas 244,791 (34,580) 210,214 260,349 {10,604) 248,745
De 181 a 360 dias 382,897 (311,284) 71,613 52,406 {29,206) 23,200
Mas de 360 dias 123,257 {123,257) - 70,792 {70,449) 347
Total 5,016,616 {555,018} 4,461,598 2,990,318 (162,661) 2,827,658

(b} Durante los afios 2014 y 2013, el movimiento de la estimacién para cuentas dudosas fue como sigue:

2014 2013
Saldo al inicio 162,661 205,804
Adicidn (Véase nota 20) 392,357 10,281
Reversién - {63,514)
Saldo al final 555,018 162,681

9. CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS
Las operaciones entre [a Compafifa y sus entidades relacionadas, forman parte de las transacciones habiluales
de la Compaiifa considerando su objelo y condiciones. A continuacion se detalla las transacciones con
compaiiias relacionadas.

Los activos y pasivos financieros con entidades relacionadas se presentan netos o compensados porque asi se
liguidan, son transacciones entre las entidades relacionadas y las politicas del Grupo asi lo determinan.

Los valores presentados corresponden a los movimientos de transacciones efectuadas durante el afio, ¢ &f
saldo al final del periodo anterior se compensd para todas las locaciones, con el saldo de la relacionada
Kuehne + Nagel Management AG - Suiza.

{(a) Transacciones con compaiiias relacionadas

16

(a.1} Para los afos 2014 y 2013, el desglose por concepto de las transacciones con entidades

relacionadas, es como sigue;
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Resumen de los principales convenios con partes relacionadas:

Los contratos detallados a continuacién hacen referencia a las transacciones con entidades relacionadas
mantenidas en los afos 2014 y 2013,

a}

h)

c)

d)

Transporte-

Contrato de prestacién de servicios de transporte aéreo de carga con todas las relacionadas, por
concepto de tramites y coordinacion logistica, que es facturado a la Compafifa en base a los
términos de cada embarque (bodegaje, servicio administrativo, entre otros). La cancelacién se
genera por el sistema de liquidacién de cuentas de entidades relacionadas.

Durante el afioc 2014 el monte de ingresos y costos por servicios de transporte con entidades
relacionadas fue de 7,287,613 y 5,545,852 respectivamente.

Durante ef afio 2013 el monto de ingresos y costos por servicios de transporte con entidades
relacionadas fue de 6,727,815 y 4,999,277 respectivamente.

Asesoria técnica-

Se recibe los servicios de mantenimiento y soporte técnice del sistema de computacion y ofros que
utiliza la compafiia por parte de Kuehne + Nagel AG CO KG oficina de Alemania suscrito el 1 enero
2013 vy renovable por mutuo acuerdo de las pares, los valores facturados corresponden a
distribucién costos de acuerdo a las asesorias realizadas en Ecuador por hora. La Compafiia no
realiza retenciones debido a que el pago se encuentra sujeto a convenio de doble tributacién
cerlificacién que se encuentra en proceso. La cancelacidn se genera por el sistema de liquidacion de
cuentas de entidades relacionadas.

Durante los afios 2014 y 2013 el monto de costos por servicios asislencia técnica con entidades
relacionadas fue de 297,868 y 350,642 respectivamente.

Contrato de consultoria-

Se recibe la asesoria y consultoria de gerencia regional entre relacionadas con Kuehne + Nagel
Management A.G., oficina de Suiza suscrito el 1 enero 2012, que se realiza de acuerdo a las horas
de consultoria y sera renovado aufomaticamente por las partes, salvo notificacién por alguna de las
partes. La Compafiia no realiza refenciones debido a que el pago se encuentra sujeto a convenio de
doble tributacién certificacién que se encuentra en proceso. La cancelacién se genera por el sistema
de liquidacién de cuentas de entidades relacionadas.

La consultoria en los affos 2014 y 2013 fue por 125,023 y 284,742 respectivamente.

Prestacién de servicios-

Se recibe los servicios que comprenden la definicién y comunicacién de politicas y estrategias
generales de la Compadia para el planeamiento del negocio, segtin lineamientos de [a casa matriz.
Se prestaran diversos servicios para las diferentes areas del negocio como: el disefio del
planeamiento general de la Gompafila a nivel regional, comunicacién de nueves procedimientos a
cumplir, confeccién de formas para la remisidn de informacion, aprobacién de presupuestos y
evaluacién de proyectos especiales, redaccién de comunicados, organizaciéon de reuniones a nivel
regional para la calificacién y entrenamiento def personal, congregacién a los distintos miembros de
la organizacién, incorporacién y actualizacién de informacion regional en el portal de internst, para
ser consultada por los diferentes paises en la realizacién de sus tareas. La facturacién depende de
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las horas y actividades realizadas. La fecha de suscripcién del contrato es 3 de enero 2011, las
condiciones establecidas en la misma seran renovadas automaticamente por perfodos anuales,
salvo notificacién en contrario por alguna de las partes, 30 dias antes del vencimiento. La
cancelacién se genera por el sistema de liquidacion de cuentas de entidades relacionadas. La
prestacion de servicios en los afios 2014 y 2013 fue por 328,196 y 161,937 respectivamente.

Las cuentas por cobrar y por pagar comerciales con entidades relacionadas tienen vencimientos a
corto plazo, y no se han realizado provisiones por deterioro.

Los términos y condiciones bajo las cuales se llevaron a cabo las transacciones con entidades
relacionadas fueron acordados entre ellas.

(b} Administracion y alta direccién-
Los miembros de la alta Administracién y demas personas que asumen la gesfién de la Compaiia,
incluyendo a la gerencia general, asi como los socios que la representan, no han participado al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 en transacciones no habituales y/o relevantes.

{c} Remuneraciones y compensaciones de la gerencia clave-
{a gerencia clave son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y
controlar las actividades de la entidad, va sea directa o indirectamente, incluyendo cualquier miembro
(sea o no ejecutivo) del consejo de administracién u érganc de gobierno equivalente de la entidad.
Durante los afios 2014 y 2013, los importes reconocidos como gastos de gestidn de personal clave, se
forman como siguen:

2014 2013
Sueldo 193,722 184,997
Beneficios del personal de corto plazo 73,518 42,718
Honorarios 8,329 13,429
276,569 241,144

10. IMPUESTOS POR COBRAR Y POR PAGAR

{a) Impuestos por cobrar-
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los impuestos por cobrar se formaban por crédito tributario de
impuesto a la renta de 97,127 (230 del afio 2014 (Véase nota 15(b) y 96,897 de los afos 2013 y
anteriores) y 96,254 respeclivamente.

(b} Impuestos por pagar-
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los impuestos por pagar se formaban de la siguiente manera:

2014 2013
Impuesto al valor agregado {IVA)} 44,303 55,856
Impuesto a la salida de divisas {1) 25,189 -
Retenciones de impuestos al valor agregado 19,915 26,513
Retenciones de impuesto a la renta en la fuente 17,028 19,964
106,525 102,333

{1) Corresponde a provisién de impuesto a la salida de divisas por pagar, sobre fas cuentas por pagar a Compafifas del

23




Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

1.

exterior al cierre de! afio 2014.

INSTALACIONES, MUEBLES Y EQUIPOS
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de instalaciones, muebles y equipos se formaba de la siguiente

manera;

31 do diclembre de 2014

31 de diciembre de 2013

Costo Depreciacion Costo Depreclacion
histérico acumulada Valor Neto histérico acumulada Valor Neto
Muebles y enseres 117,387 (64,408) 52,979 114,875 {43,126) 71,749
Equipos de computacion 221,003 {169,493) 61,510 187,821 {113,577) 74,244
Equipos de oficina 70,296 (42,290) 28,008 40,863 (34,876) 5,987
Total 408,686 266,191 142,485 343,559 (191,579) 151,880
Durante los afios 2014 y 2013, el movimiento de instalaciones, maquinarias y equipos fue como sigus:
Equipos de Mueblesy  Equipos de
computaclén enseres oficina Vehiculos Total
Costo
Saldo al 31 de diciembre de 2012 177,202 81,704 41,506 30,708 331,120
Adiciones (1) 51,365 63,583 3,094 - 118,042
Ventas y/o reliros (40,748) {30,414} (3,737) {30,708) {105,605)
Saldo al 31 de diclombre de 2013 187.821 114,873 40,863 - 343,557
Adiciones (1) 33,182 2,512 29,433 - 65,127
Saldo al 31 de diciembre de 2014 221,003 117,385 70,286 - 408,684
Equipos de  Mueblesy Equipos de
computaclén  enseres oficina Vehiculos Total
Depreciaclén acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2012 {112,688) (66.002) {36,415) (13,435) (228,540)
Depreclacion {41,634) (7,538) (2,199) {5.758) (67.129)
Ventas ylo retiros 40,745 30,414 3,738 19,193 94,000
Saldo al 31 de diclembre de 2013 {113,577) (43,126) {34,876) - (191,579)
Valor neto an libros 74,244 71,747 5,987 - 151,978
Depreciacién (45,916) (21,280) (7.414) - (74,610)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 {159,493) (64.408) {42,290) - 266,180
Valor neto en libros 61,510 52,979 28,006 - 142,495

(1) Las adiclones de muebles y equipos durante los aiios 2014 y 2013 estén relacionadas principaimente con adquisicidn de
sistemas de seguridad y renovaciones por 65,127 y 118,043 principalmente.

12. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se desglosan como
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2014 2013
Proveadoras M 1,567,368 1,785,857
Provisiones 2 1,846,001 1,489,152
Anlicipos recibidos de cHentes 134,658 99,667
Cuentas por pagar empleados 30,510 17,856

3,579,427 3,392,532

(1) Lapolitica de pago a proveedores es a 30 dias, sin embarge, existen pagos que se realizan & un plazo mayor. Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, la antigitedad de los saldos por pagar de acreedores comerciales son como sigue:

31aé0 61a90 91 a 180 18t a365 Sobre 365

30 dias dias dfas dias dias dias Total
31 de diclembre 2014 1,409,020 124,668 4,170 8,933 4,829 15,738 1,567,358
31 de diciembre 2013 1,547,572 208,667 13,477 2,828 4,389 8,924 1,785,857

(2y Al 31 de diclombre de 2014 y 2013, las provisiones comesponden principalmente a senvdcios de transporie,
agenciamiento de carga, traslado aéreo o maritimo, por 1,831,500 y 1,388,468, respectivamente. Se reconocen estas

provisiones una vez que el servicio ha sido prestado y pendiente de facturacidn por los proveedores.

13. PROVISIONES
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Compafiia ha registrado una provisidén por multas establecidas por e
Servicio Nacional de Aduanas ~ SENAE por envio tardio de informacién del negocio al momento del cambio del
sistema de la SENAE. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fa Compafifa en conjunio con sus asesores legales
ha evaluado este proceso como probable por tanto ha registrado la provisidn al 100%.

14. BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO Y LARGO PLAZO

{a) Beneficios a empleados a corto plazo-
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los beneficios a empleados a corto plazo se formaban de Ia siguiente

manera;
2014 2013

Bonificaciones 84,435 83,676
Vacaciones 42,043 35,435
Parlicipacion de trabajadores 22,030 -
Décima cuarto sueldo 11,712 8,859
Décimo tercer sueldo 7.361 7,029
Comision de ventas 6,450 5,494
. Fondo de reserva 1,873 2,416
Salarios - 1,799
Ofros 19,360 -
195,264 144,508
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Durante el afio 2014 el movimiento de beneficios a empleados fue como sigue:

Saldo 31,1213 Adicién Pagos Saldo 31.12.14

Bonlificaciones 83,678 13,768 {13,010} 84,435
WVacacionas 35,435 22,023 {15,415) 42,043
Participacién de trabajadores - 22,030 - 22,030
Décimo cuario sueldo 8,659 25,765 {22,712) 11,712
Décimo tercer sueldo 7,029 82,150 (81,818) 7.361
Comisidn de ventas 5,493 3,531 {2,575) 6,450
Fondo de reserva 2,416 27,179 (27,722) 1,873
Salarios 1,798 - {1,798) -
Otros - 19,360 - 19,360
144,508 215,806 {165,050} 195,264

Durante el afio 2013 el movimiento de beneficios a empleados fue como sigue:

Saldo 31.12.12 Adfclén Pagos Reversién Saldo 31.12.13

Participacion de frabajadores 67,280 - (67.280) - -
Benificaciones 46,677 70,230 {33,229} - 83,678
Comisién de ventas 5,625 9,583 (9,715} - 5,493
Salarios - 39,738 (37,940) - 1,798
Décimo tercer sueldo 6,096 85,028 (84,003) - 7.029
Décimo cuarto sueldo 7.484 22,261 (21,036) - 8,659
Fondo de reserva 2,263 29,882 (29,729} - 2,418
Vacaciones - 35,435 - - 35,435
Comisién de gerencia 30,000 - - (30,000) -
165,425 282,156 (283,072) {30,000} 144,508

(b) Obligaciones por beneficios post empleo-

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, las obligaciones por beneficios post-emples se formaban como sigue:

Jubilacién patronal
Desahucio

0]
{iy

2014 2013
130,562 112,204
36,938 36,260
167,490 148,464

Las hipttesis actuariales ulilizadas para los ejercicios 2014 y 2613 son las siguientes:

Tasa de descuento

Tasa esperada de incremento salarial
Tasa de incremento de pensiones
Tabla de mortafidad e invalidez

Tasa de rotacién

Vida laboral promedio remanente

2014 2013
6.54% %
3.00% 3.00%
2.50% 2.50%

TMIESS 2062 T IESS 2002
11.80% 8.90%
8.30 8.50
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El calculo de los beneficios post empleo lo realiza un actuario externo calificado.

(i)

Reserva para jubilacién patronal-

Mediante resolucién publicada en el Registro Oficial No, 421 del 28 de enero de 1983, la Corte Suprema
de Justicia dispuso que los trabajadores tienen derecho a la jubilacién patronal mencionada en el Cddige
del Trabajo, sin perjuicic de la que les corresponda segin la Ley de Seguro Social Cbligatorio. De
conformidad con lo que menciona ef Cédigo del Trabajo, los empleados que por veinticinco afios o més
hubieren prestado servicios continuada o interrumpidamente, tendran derecho a ser jubifados por sus
empleadores. Adiclonalmente, los empleados que a la fecha de su despido hubieren cumplido veinte
afios, ¥ menos de veinficinco afios de trabajo continuo o interrumpido tendrén derecho a ia parte
proporcional de dicha jubilacin.

Con fecha 2 de julio de 2001 en el Suplemento al Registro Oficial No, 359 se publicd la reforma al Cédigo
del Trabajo, mediante el cual se aprobaron los montos minimos mensuales por pensiones jubilares.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de la reserva para jubilacion patronal cubre el 100% del valor
determinado en el estudio actuarial,

La siguiente tabla resume los componentes del gasto de la reserva para jubilacién patronal reconocida en
el estado de resultades integral y su movimiento durante ef afo:

2014 2013
Saldo infcial 112,204 92,125
Gastos operalivos del periodo:
Coslo del servicio en el periodo aclual 24,623 22,550
Cosle financlere 7.854 6,573
Efecto en reducciones y liquidaciones anticipadas (14,703) (9,645)
Ajustes - 1,784
Ofros resultados integrales:
Pérdida {ganancia) actuarial reconocida 574 (1,280)
Saldo final 130,552 112,204

Tor—

La provisién de jubilacién patronal se refiere a empleados con un méxime de 25 ailos, por lo cual ha sido
clasificada por la Compafiia como un pasivo de largo plazo, y no una expectativa de pago en el préximo
afio.

Un andlisis de sensibilidad para cada supuesto actuarial significativo, que muestra la forma en que fa
obligacién por heneficios definidos habria sido afectada por los cambios en la suposicién actuarial
relevanite que era razonablemente posible al cierre del gjercicio, se muestra a conlfinuacion:

2014 2013
Variacion tasa de descuento -0,5% 14,598 12,951
Impacto % tasa de descuento -0,5% 11% 12%
Variacion tasa de descuento +0,5% {12,852} {11,380}
Impacto % tasa de descuento +0,6% -10% -10%
Variacién tasa de incremento salarial +0,5% 15,066 13,419
impacto % tasa de incremento salarial +0,5% 12% 12%
Variacién tasa de incremento salarial -0,5% {13,327} {11,849)
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Impacto % tasa de incrémenlo salarial -0,5% -10% -11%

{i) Desahucio.-
De acuerdo con el Cédigo del Trabajo, ta Compaiila tiene un pasivo contingente por desahucio con los
empleados y trabajadores que se separen bajo ciertas circunstancias, Una parte de este pasivo
probablemente no serd exigible por la separacién voluntaria de alguncs empleados.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el saldo de !a reserva para desahucio cubre el 100% del valor
establecido en ¢! estudio actuarial.

La siguiente tabla resume los componentes del gasto de beneficio por desahucio reconecido en el estado
de resultados integral y su movimiento durante el afio:

2014 2013
Saldo Inlcial 36,259 32,646
Gaslos opearativos del periodo:
Costo del senvicio en &f periodo actual 4,859 6,568
Costo financiero 2,493 2,321
AJustes - 530
QOtros resultados integrales:
{Ganancia)} actuarial reconocida {6.673) {5.805)
Saldo final 36,939 36,260

Al 31 de diciembre de 2014 la Compaiifa no tiene previsto planes de recorte de personal planificados, por
lo que fa provisién de desahucio ha sido clasificada por la Comparifa como un pasivo de largo plazo,

Un anélisis de sensibilidad para cada supuesto actuarial significativo, qgue muestra la forma en que la
obligacién por beneficios definidos habria sido afectada por los cambios en la suposicién actuarial
relevante que era razonablemente posible al cierre del gjercicio, se muestra a confinuacion:

2014 2013
Variacidn tasa de descuento -0,5% 3,919 3,997
Impacto % tasa de descuento -0,5% 1% 11%
Variacién tasa de descuento +0,5% (3.466) (3,527)
Impacto % tasa de descuento +0,5% -9% -10%
Variacion tasa de incremento salarial +0,5% 4,041 4,141
Impacto % tasa de incremento satarial +0,5% 11% 11%
Variacién tasa de incremento salarial -0,5% (3.594) (3,872)
Impacto % tasa de incremanto salarial -0,5% ~10% -10%

16. IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

a} Unresumen del impuesto a la renta corriente y diferido cargado a resultados es como sigue:

2014 2013
Impuesto a la renta corriente 261,761 256,558
Otros (4,327} 4,860
Impuesto a la renta diferido, relacionado con el origen y reverso de diferenclas (88,649) 14,534
Gasto por impuesto a la renta del afio por operaciones continvadas 168,785 275,892
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b}

¢}

Impuesto a [a renta corriente
Una conciliacion entre la utilidad (pérdida) segin estados financieros y la utilidad gravable es como sigue:

2014 2013

Utilidad {pérdida) antes de provision para impuesto a la renta 142,618 (595,841)
Mas {menos):
Gastos no deducibles 386,943 382,023
Otros resultados integrales 7,249 51,237
{Pérdida ributaria) / utilidad gravable 536,710 (162,581)
Tasa legal de impuesio 22% 22%
impuesto a fa renta causado 118,076 -
Anticipo minimo de impuesto & Ta renta mayor que impuesto a la
renta causado 261,761 256,558

Menos: Retenciones y anticipos (261,991) (352,812)
{Crédito tributario) (Véase nota 10 (a)) (230) {96,254)

impuesto a la renta diferido
El aclivo y pasivo por impuesto diferide se formaba de la siguiente manera:

Estado de siluacién" Estado de resultados integrales
2014 2013 2014 2013

Diferencias {emporarias:

Provisién para cuentas incobrables 114,800 12,407 102,397 (16,069}
Cambio de vidas Gtiles en activos fijos 1,100 9,467 (8,367) 2,706
Provision para beneficios a empleados a largo plazo 14,900 20,277 (5,369) {1,171}
Efecto en el impuesto diferido en resuliados - - 88,649 {14,634)
Aclivo por impuesto diferido neto 130,800 42,151 - -
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Para ta detemminacion del activo y pasivo por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se
aplicaron las tasas de impuesto a la renta en base al periodo fiscal en el que la Compaiila espera
recuperar o liquidar las diferencias temporarias.

Otros asuntos relacionados con el Impuesto a la renta-

(a) Reformas tributarias

En diciembre de 2014, se promulgé la Ley Orgénica de Incentivos a la Produccién y Prevencion del
Fraude Fiscal, la cual incluye, entre otros, camblos en ¢} Cddige Tributario, el Cddigo Orgénico de fa
Produccién, Comercié e Inversiones, la ley de Régimen Tributario Interno y la Ley Reformatoria para Ia
Equidad Tributaria en el Ecuador.

En diciembre de 2014, se aprueba el Reglamento a la Ley Organica de Incentivos a la Produccidn y
Prevencién del Fraude Fiscal, con el cual se reformd entre otras normas el Reglamento para la Aplicacién
de la Ley de Régimen Tributario Internc y el Reglamento del Impuesto a la Salida de Divisas.




Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

30

(b)

(e}

Situacién tributaria

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria tiene 1a facultad de revisar las declaraciones
del impuesto a la renta de la Compafila, dentro del plaze de hasta fres afios posteriores contados a partir
de la fecha de presentacién de ta declaracion del impuesto a la renta, siempre y cuando haya cumplido
oportunamente con sus obligaciones iributarias.

La Compaiila no ha sido fiscalizada desde su constitucidn, en el afo 1995.

Determinacién y pago del impuesto a la renta
El impuesto a la renta de la Compaiiia se determina sobre una base anual con cierre al 31 de diciembre
de cada periodo fiscal, aplicando a las utilidades tributables la tasa del impuesto a la renta.

En los cambios publicados en diciembre de 2014, como se menciona en ¢l literal {a), se establece la tarifa
general de impuesto a la renta del 22% sin embargo si:

. La participacién accionaria corresponde a residentes o establecidos en paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicién y su participacién sea menor al 50%, el impuesto a la renta sera
determinado de mangra proporcional aplicando la tarifa del 25% sobre la parte de la participacion
que es de propiedad de una persona natural o juridica domiciliada en los mencionados paralsos
fiscales; sobre la diferencia se liquidara el Impuesto a la Renta, a la tarifa del 25%.

¢ La parlicipacién accionaria de residentes o establecidos en parafsos fiscales o regimenes de menor
-imposicidn, sea igual o superior al 50% del capital social, se liquidard el Impuesto a la Renta a |a
tarifa del 256%. Lo mismo aplicara en el caso que la sociedad incumpla el deber de informar sobre
sus accionistas conforme las disposicionss tributarias establecidas para el efecto.

+ los ingresos percibidos por personas constitiidas o ubicadas en paraisos fiscales o jurisdicciones
de menor imposicidn, o estan sujatas a regimenes fiscales preferentes, se les aplicard una retancion
en la fuente equivalente a la méxima tarifa prevista para personas naturales (35%).

En los cambios publicados en diciembre de 2014, como se indica en le literal {a}, se han incorporado las
siguientes reformas para la determinacion del impuesto a la renta;

. Se oforga una exoneracién de impuesto a la renta de hasta 5 afios a las inversiones nuevas y
productivas de acuerdo con el Cddigo Orgénico de la Produccién, Comercio en Inversién en los
sectores econdmicos determinados como industrias basicas.

. Se otorga un beneficiario tributario, por deduccién adicionai por 5 afios del 100% de la depreciacién
de activos fijos nuevos y productivos para las sociedades constituidas anfes de la vigencia del
Cadigo Orgdnico de la Produccion, Comercio e Inversiones y de aquellas nuevas sociedades
constituidas en las jurisdicciones urbanas de Quito y Guayaquil, dentro de los seclores considerados
prioritarios por el Estado.

+  Seinciuye como ingreso gravado, los generados por la enajenacién directa o indirecta de acciones,
parficipaciones u otros derechos representativos de capital, u otros derechos que permitan la
exploracidn, explotacion, concesion o similares de sociedades-domiciliarias en el Ecuador.

s«  Se consideran ingresos gravadoes, los dividendos distribuidos a sociedades domiciliadas en el
Ecuador.
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{d)

(e)

{f

¢ Se elimina la exoneracion de los rendimientos financieros por inversiones a plazo fijo en valores de
renta fija y depésitos a plazo mayor a un afo para sociedades.
Se han establecido los siguientes limites a las deducciones de gastos:

s En general, la deduccién de los gastos de promocién y publicidad, sera deducible hasta 4% de los
ingresos gravados. No podran deducir este gasto quienes produzcan o comercialicen alimentos con
c?ntenido hiperprocesado.

. Pagos a partes relacionadas por conceplo de regalfas, servicios técnicos, adminisiraiivos, de
consuttéria ¥y similares, se limitan al 20% de la base imponible mas el valor de dichos gastos. En el
caso de sociedades en ciclo pre aperativo, en un 10% del total de activos. Para los confribuyentes
con contratos de exploracion, explotacidén y transporte de recursos no renovables se evaluard
conforme el limite del 5% correspondiente a gastos indirectos y para el caso de regalias sera
deducible hasta el 1% de la base imponible més el valor de las regalias.

+  Ladepreciacion correspondiente al revaldo de activos no es deducible.

¢  Seran deducibles las remuneraciones, de acuerdo a los limites establecidos por el ministerio rector
del trabajo.

+  Se permite el reconocimientio de fos activos y pasivos por impuestos diferidos de acuerdo a los
casos y condiciones establecidas en el Reglamento.

Anticipos del impuesto a la renta

El anticipo se determina sobre la base de la declaracién del impuesto a la renta del afio inmediato
anterior, aplicando cierlos porcentajes al valor del activo lotal (menos ciertos saldos), patrimonio total,
ingresos gravables y costos y gastos deducibles. El anticipo sera compensado con el impuesto a la renta
causado y no es susceptible de devolucién, salvo casos de excepcidn. En caso de que el impueste a [a
renta causado fuere menor al anticipo detemminado, el anficipo se convierte en impuesto a la renta
minimo.

Adicionalmeﬁte. se excluiran de la determinacién del anticipo del impuesto a la renta los gastos
incrementales por generacién de nuevo empleo ¢ mejora de masa salarial, y en general aquelias
inversiones y gastos efactivamente realizados, relacionados con los beneficios tributarios para el pago del
impuesto a la renta que reconoce el Codigo Organico de la Produccidn, Comercio e Inversiones para las
nuevas inversiones.

Dividendos en efectivo

Son exentos del impuestc a la renta los dividendos pagados a sociedades locales y a sociedades del
exterior que no estén domiciliadas en paraiscs fiscales. Los dividendos que se distribuyan a favor de
personas nalurales residentes en el Ecuador ¢ a sociedades domiciliadas en paraisos fiscales o
regimeneas de menor imposicién, estan sujetos a retencién en la fuente adicional del impuesto a ia renta.

Impuesto a la Salida de Divisas {ISD)
El Impuesto a la Salida de Divisas es del 5% y grava a lo siguiente:

« Latransferencia o traslado de divisas at exterior.

+«  Los pagos efectuados desde el exterior, inclusive aquellos realizados con recursos financieros en el
exterior de la persona natural o la sociedad ¢ de terceros.

* Lasimportaciones pendientes de pago regisiradas por mas de doce (12) meses.
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+ Las exportaciones de bienes y servicios generados en el Ecuador, efecluadas por personas

naturales o sociedades domiciliadas en el Ecuador, cuando las divisas correspondientes a los pagos
por conceplo de dichas exportaciones no ingresen al Ecuador.

Estan exentos del impuesto a la Salida de Divisas (ISD):

e  Transferencias de dinero de hasta 1,600 que no incluyen pagos por consumos de tarjetas de crédito.

. Pagos realizados al exterior por amortizacién de capital e intereses de créditos otergados por
instituciones financieras internacionales, con un plaze mayor a un afio, destinados al financiamiento
de inversiones previsias en el Cddigo Orgénico de ta Produccion, Comercio e Inversiones y gue
devenguen intereses a |as tasas referenciales.

. Pagos realizados al exterior por parte de administradores y operadores de las Zonas Especiales de
Desarrollo Econémico (ZEDE).

+« Pagos realizados al exterior por concepto de dividendos distribuidos por sociedades nacionales o
extranjeras domiciliadas en el Ecuador, después del pago del impuesto a la renta, a favor de otras
soctedades extranjeras o de personas naturales no residentes en el Ecuador, siempre y cuando no
estén domiciliades en paraisos fiscales o jurisdicciones de mener imposicion,

El Impuesto a la Salida de Divisas (1SD) podra ser utilizado como crédite tributario para la determinacién
del impuesto a la renta hasta por 5 afios, siempre que haya sido originade en la importacién de materias
primas, insumos y bienes de capital con la finalidad de que sean incorporados en procesos productivos y
que consten en ¢l listado emitido por el Comité de Politica Tributaria.

Por presuncién se considera hecho generador de este impuesto el uso de dinero en el exierior y se
estable como exento de este impuesto el pago de dividendos a compaiiias o personas naturales que no
estén domiciliadas en paraisos fiscales. Los pagos de este impuesto en la importacién de materias
primas, insumos y bienes de capital, que consten en el fistado que establezca el Comité de Politica
Tributaria y que sean ufifizados en procesos productivos, pueden ser utilizados como crédito tributario de
impuesto a la renta.

En fos cambios publicados en dictembre de 2014, como se indica en el literal {a), se establece que la base
imponible para este tributo, en ef caso de compensaciones o nefeo de cuentas, estard consfituida por la
totalidad de la operacion. Cuando el adquiriente o contratante sea una entidad gque goce de exencion de
este tributo, el impuesto sera asumido por quien comercialice el bien o preste el servicio.

Se establece que el Comité de Politica Tributaria dictara los segmentos, plazos y condiciones para poder
beneficiarse de exoneraciones de este tributo con respeclo a los pagos por amortizacion de capital e
intereses de préstamos de instituciones financieras del exterior; rendimientos financieros, ganancias de
capital y capital de inversiones que hubieren ingresado al mercado de valores del Ecuador; y, aguelios
provenientes Inversiones en titulos valores destinados al financlamiento de vivienda, micrecrédito e
inversiones previstas en el Cédigo de la Produccion, Comercio e Inversiones.

18. PATRIMONIO

32

a)

Capital emitido
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b)

c)

d)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el capital emitido estaba constituido por 7,200 acciones ordinarias
nominales, respectivamente, totalmente pagadas con un valor nominal de 1,00 (un délar) cada una.

El detalle de los accionistas de la Compariia al 31 de diciembre 2014 y 2013 es el siguiente:

Porcentaje de Valor
Socios Pais .
participacién nominat
Kuehne + Nage! International A.G. Suiza 99% 7,199
Kuehne + Nagel Management A.G. Suiza 1% 1
100% 7,200

Reserva legal-

La Ley requiere que se transfiera a la reserva legal por lo menos &l 10% de la utilidad neta anual, hasta
que [a reserva llegue por lo menos al 50% de! capital social. Dicha reserva no puede distribuirse como
dividendo en efectivo, excepto en caso de liquidacion de la Compafiia, pere puede utilizarse para cubrir
pérdidas de operaciones ¢ para capitalizarse.

Resuitados acumulados provenientes de la adopeién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NHF)

De acuerdo con la Resolucién No. SC.ICI.CPA IFR8.G.11.01 de la Superintendencia de Compafifas,
emitida el 9 de septiembre de 2011, los ajustes provenientes de fa adopcién por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), que generaron un saldo acreedor por 14,654
solo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas ¥ las del Gltimo
gjercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de
liguidacion de la Compaiiia.

Aportes para futuras capitalizaciones

El 11 de diciembre de 2014, se efectud un aporte de 700,000 para futuras capitalizaciones. Al 31 de
diciembre de 2013 [a Compafiia ha recibido de parte de sus accionistas 2,489,708 como aportes para
futuras capitalizaciones.

El proceso de compensacion de pérdidas acumuladas e incremento de capital a través de aportes para
futuras capitalizaciones ser4 efectuado por la Compaiiia durante el afio 2015.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Durante los afios 2014 y 2013 los ingresos de actividades ordinarias se formaban de la siguiente manera:

2014 2013
Aéreo y agenciamiento de exportacion 28,568,904 28,684,084
Maritimo importacion 6,408,957 5,301,553
Aéreo y agenciamiento de importacidn 4,354,740 4,344,337
Mariimo exporiacion 2,638,620 1,992,742

41,971,221 40,322,716
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COSTO DE VENTAS
Durante los afios 2014 y 2013 los costos de ventas se formaban de la siguiente manera:

2014 2013
Senvicios de aerolineas (1) 22677316 24,166,910
Senvicios prestados por terceros y relacionadas (2) 14,975,134 12,275,707
Qlros 94,684 271,530

37,747,134 36,714,147

(1) Elsemviclo de aerclineas corresponde a gastos de carga que la Compafifa ha incumido por el transporte aéreo brindado
con proveedores ferceros y enlidades relacionadas.
(2) Corresponde a costos par servicio de iransporte aéreo que se liquidan a través de CASS.

GASTOS DE ADMINISTRACION
Durante los afios 2014 y 2013, los gastos de administracion se formaban de la siguiente manera:

2014 2013
Personal 1,628,069 1,539,827
Impuestos, contiibuciones y olres 554,744 674,029
Arrendamigntos 195,741 169,026
Hanorarios profesionales 137,139 125,935
Gastos de viaje 95,816 112,058
Movilizacién 81,938 57,446
Depreciacidn (Véase nota 11} 74610 63,741
Otros servicios de ferceros 60,623 60,601
Materiales y suministros 39,854 46,504
Seguros 39,018 56,693
Bancarios 30,403 26,025
De gestion 19,416 15,074
Olros 84,345 91,289

2,941,716 3,028,338

GASTOS DE VENTAS
Durante los afios 2014 y 2013, los gastos de ventas se formaban de la siguiente manera:

2014 2013
Cargos de sislemas en IT relacionados del exterior (Véase nola 9) 307,439 409,197
incabrables (Véase nota 8) 392,357 8,763
Comisiones a entidades retacionadas del exterior 248,971 511,278
Oftros servicios del exterior 135,341 174,770
Servicios técnicos por consultoria 53,631 72,404

1,137,639 1,176,412

GARANTIAS

a) Garantias entregadas
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Corresponde a garantfas que Kuehne + Nagel entrega a sus proveedores por garantias de uso de
oficinas, de navieras y larjetas de crédito.

A continuacitn el detalle de garantfas vigentes al 31 de diciembre de 2014:

Fecha de Fecha de
Entidad Tipo de producto inicio términe Monto
Honorable Junta de Garantia oficina
Beneficencia de Guayaquil Guayaquil 1/03/2011  Anual renovable 4,600
Federico Pérez Intriago Garantia oficina Quito 1A1/2013  Anual renovable 5,000
Greenandes Ecuador S.A. Garantia naviera 18/12/2013 18/12/2014 5,000
Broom Ecuador S.A. Garantia naviera 08/11/2013 08/1212014 13,000
27,600
A conlinuacion el detalle de garantias vigentes al 31 de diciembre de 2013:
Fecha de Fecha de
Entidad Tipo de producto inicie término Monto
Honorable Junta de Garantia oficina
Beneficencia de Guayaquil Guayaquil 1/03/2011  Anual renovable 4,600
Federico Pérez intriago Garantia oficina Quito 1/41/2013  Anuai renovable 5,000
Greenandes Ecuador S.A, Garanlia naviera 18/12/2013 181212014 5,000
Broom Ecuador S.A. Garantia naviera 081172013 08/12/2014 3,000
Garantia tarfjeta de
Produbanco crédito 14110/2013 14/10/2014 8,000
25,600

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIERQS

Las principales herramientas de la Compaififa comprenden principalmente el efectivo y cuentas por cobrar. El
proposito principal de estas herramientas financieras es aumentar el capital de trabajo y capital financiere de
inversitn para las operaciones de la Compaiiia. La Companiia tiene diferentes aclivos y pasivos financieros,
que son generados directamente de sus operaciones.

Por la naturaleza de sus actividades, la Compariia se encuentra expuesta a los riesgos de mercado, de crédito
y de liquidez, los cuales son manejados a través de un proceso de identificacién, medicidn y monitoreo
continuo, con sujecion a lfos limites de riesgo y otros controles. Este proceso de manejo de riesgo es critico
para la rentabilidad confinua de la Compaiia.

El proceso independiente de contral de riesgos no incluye riesgos de negocio como cambios en el medio
ambiente, tecnologia e industria, Estos son monitoreados a través del proceso de planificacion estratégica de la
Compaiiia.

La gerencia revisa y acuerda las politicas para la gestién de cada uno de estos riesgos, las que se resumen en
las secciones siguientes:
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(a)

(b)

{c)

Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado domina varios riesgos que tienen una caracteristica comiin: la posibilidad de que la
compafifa sufra pérdidas como consecuencia de las variaciones del mercade, derivadas de los activos
que ella posee. Asi como el riesgo de que la posicion de mercado de fa Compaiiia se deteriore como
consecuencia de la operacidn propia o de terceros, asf como de las condicicnes econdmicas.

Dentro de los mecanismos mas usuales de mitigacién de estos riesgos se encuentra la diversificacion de
aclivos y pasivos, asl como la operacion con derivados financieros que trastaden el riesgo hacia ferceros.

La Compaiifa asume el riesgo de mercado puesto que los servicios que distribuye pueden estar sujetos &
variaciones desfavorables de las preferencias por parte de [os consumidores, lo cual podria afectar sus
ventas. Adicionalmente el flete internacional puede sufiir variaciones adversas en los precios, y las
partidas arancelarias del pals de origen y destino padrian cambiar, lo que afectarfa el precio del servicio y,
por consiguiente la rentabilidad de 1a Compafila.

La Compaifiia ha invertido recursos importantes durante el afio 2014 con el fin de promocionar las
bondades de los servicios que comercializa. Estas iniciativas las ha realizado tanto en medios de
comunicacion, ferias, cuanto en ta cadena de distribucién de los servicios, igualmente se realizan
actividades en conjunto con los clientes mas importantes de [a compafifa. Con estas iniciativas se espera
mantener la preferencia de los consumidores a nivel local.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o flujos de caja futuros de un
instrumento financiero fluctien debido a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de la Compaitia a
los tipos de cambio se relaciona principalmente a las aclividades operativas de la Compafiia.

La Compafiia maneja el registro inmediato de fas facturas del exterior para refiejar los gastos en ese
momento evitando la fiuctuacién en el tipo de cambio y los valores cotizados por cada cliente en los
servicios acordados, por tal motive no existe riesgo de cambio,

Las operacifones en moneda exiranjera se efectGan a los tipos de cambio del mercado libre publicados por
el Grupo Kuehne + Nagel, a nivel regional y, que son analizados previamente.

Riesgo de crédito-

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no pueda cumplir con sus obligaciones en
relacién con un instrumento financiero o contrato de venta, generandoe una pérdida financiera. La
Compaitia estd expuesta a un riesgo de crédito moderado por sus actividades operativas (principalmente
en cuentas por cobrar).

El riesgo de crédite surge del efectivo en bancos, asi como la exposicién al crédito de clientes, que
incluyen a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. El riesgo
de crédito que surge del efectivo en bancos se gestiona a través del 4rea de tesorerfa del Grupo al que
pertenece la Companfa de acuerdo a sus politicas internas. La Compaffa mantiene cuentas por cobrar a
distintas empresas y no mantiene cuentas pendientes de cobro significativas con ninguna en particular.

Riesgo de liquidez-
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La Compafila monitorea su riesge de escasez de fondos usando un flujo de efectivo proyectado a corto ¥
largo plazo. El objetivo de la Cempaiiia es mantener una continuidad de fondos.

La Compafiia monilorea y mantiene un cierto nivel de efectivo y equivalentes de éste, consideradas
adecuadas por la administracién para financiar las operaciones de la Compaiiia, para asegurar la
continuidad del financiamiento y para mitigar los efectos en el cambio de fiujo de efectivo. Las deudas de la
Compafiia venceran en menos de un afic al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.

El siguiente cuadro muestra el perfil de vencimientos de los pasivos financieros a la fecha de cada balance
sobre la base de los importes descontados:

1-30 31-60 61-90 91-180 181-365 Sobre 365 Total
Al 31 de diciembre de 2014
Proveedores 1,409,020 124,668 4,170 8,933 4,829 15,738 1,567,358
Cuentas por pagar a relacionadas 75,298 - - - - - 75,298
1,484,318 124,668 4,170 8,933 4,829 15,738 1,642,656
Al 31 de diciembre de 2013
Proveedores 1,547,572 208,667 13,477 2,828 4,389 8,924 1,785,857
Cuentas por pagar a relacionadas - 36,751 - - - - 36,751
1,547,672 245418 13,477 2,828 4,389 8,924 1,822,608
{d) Riesgo de gestién de capital-

La Compafila administra de manera activa una base de capital para cubrir los riesgos inherentes en sus
aclividades. La adecuacién del capital de la Compafiia es monitoreada usando, enire ofras medidas, los
ratios establecidos por la gerencia.

Los objetivos de la Compafila cuando maneja capital, gue es un concepto mas amplio que el “Patrimonio”
que se muestra en el estado de situacién son:

(I} Salvaguardar la capacidad de la Compafifa para continuar operando de manera que continde
brindando retornos a los accionistas y bengficios a los otros participantes; y

(i) Mantener una fuerte base de capital para apoyar el desarrollo de sus actividades,

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no han existido cambios en las actividades y politicas de manejo de
capital en la Compaiifa,

La Casa Malriz ofrece garantias a favor de las diferentes empresas que conforman el grupo, con el fin de
avalar operaciones de crédito que fas empresas locales puedan requerir para su operacién normmal deniro
del territorio nacional.

23. EVENTOS SUBSECUENTES
Entre e} 1 de enero de 2015 y la fecha de emisidn de estos estados financieros se produjeron los siguientes
eventos que la Comparifa estima no tienen un efecto significativo sobre ios estados financieros reportados ai 31
de diciembre de 2014:
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Ley Organica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo en el Hogar

El 20 de abril de 2015 se publicd en el Tercer Suplemento de! Registro Oficial No, 483 la Ley Orgénica
para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo en el Hogar. Los principales temas que afectan a
las Compaiiias son:

. Eliminacion de tipos de contrato: por tiempo fijo, a prueba, y enganche.

*« las ulilidades distribuidas a los trabajadores, no podran exceder de veinticuatro salarios bésicos
unificados del trabajador en general. En caso de que el valor de estas supere el monlo seftalado, &l
excedente sera entregado al régimen de prestaciones solidarias de la Seguridad Social.

¢ Para efeclos de responsabilidades laborales se consideraran empresas vinculadas a las personas
naturales, juridicas, patrimonios auténomos y otras modalidades de asociacion previstas en la ley,
domiciliadas en e} Ecuador, en las que una de ellas participe directamente en el capital de la otra en
al menos un porcentaje equivalente al 25% del mismo y serdn subsidiariamente responsables, para
los fines de las obligaciones contraidas con sus trabajadoras ¢ irabajadores.

. El ministerio rector del rabajo podra establecer a través de acuerdo ministerial limites a las brechas
satariales entre la remuneracién méxima de gerentes generales o allos directivos y la remuneracion
mas baja percibida dentro de fa respectiva empresa.

+  La bonificacion por desahucio se pagara de manera obligatoria en todos los casos en los cuales
termine fa relacién laboral.

+  Las pensiones minimas de invalidez, vejez y de incapacidad parmanente tolal o absoluta, se
estableceré de acuerdo af tiempo aportado, en proporcién al salario béasico unificado y de acuerdo a
la tabla detallada en la Ley.

Ley de Remisidn, Intereses, Multas y Recargos

El 5 de mayo de 2015 mediante registro oficial No. 493 entré en vigencia la Ley de Remision de Intereses,
Muitas y Recargos; la normativa rige sobre impuestos nacionales administrades por el Servicio de Rentas
Internas (SRI), tributos locales administrados por los gobiernos auténomos descentralizados y créditos del
Banco Nacional de Fomento. Los temas principales son:

+  Los confribuyentes podran acogerse al 100% de la condonacion de intereses, multas y recargos
tributarios con el Servicio de Rentas Internas desde el 6 de mayo hasta el 28 de julio de 2015,
tiempo que corresponde a los primeros 60 dfas hébiles, En tanto que la condonacitn sera del 50% si
los confribuyentes se acogen en los siguientes 30 dfas hébiles, es decir, del 29 de julic al 9 de
sepfiembre. .

« Mediante ordenanza, los gobiernos auténomos descentralizados, dentro de Ios plazos, téminos y
condiciones previstas en ésta ley, podran condonar intereses, multas y recargos derivados de
obligaciones tributarias de su competencia.

. Remisién de intereses, multas, costos de juicio y recargos por créditos cuyo capital es de hasta
15,000 délares otorgados por el Banco Nacional de Fomento.




