Quite, Junio 14, del 2617
INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVQO
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE KUEHNE + NAGEL S.A.

EJERCICIO FISCAL 2016

Seflores Accionistas:

1. Kuehne + Nagel S.A. estd constituida en la ciudad de Quito — Ecuador, inicido sus
operaciones en mayo de 1995 como Tritécnia S.A., sin embargo, en septiembre del mismo
afio mediante Resolucién No. 95-2-1-1-0007298 de la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador, se aprobd el cambio de denominacidn social a Kuehne & Nagel S.A. El 25 de
junio de 2005, se inscribi® en el Registro Mercantil del cantén Quito la Resolucion
05.0.1J,0863 de la Superintendencia de Compafiias mediante [a cual la Compariia cambid
su denominacién social a Kuehne + Nagel S.A.

2. El ano de 2016 se marcd por algunas situaciones importantes, desde de naturaleza

especifica gue ocurrirdn en el ano {es el caso del terremoto que victimo muchos ciudadanocs
y sin embargo impacto [a economia en variados aspectos), hasta otras situaciones que ha
venido ya del 2015 como la continuidad de la baja en los precios petroleros hasta las
restricciones a las importaciones. Esta dltima situacién provoco la agravacién de la
disminucion del volumen de importaciones creando un “mercadc menor’ con consecuencia
de un aumento de la competencia entre las empresas de nuestro sector, disminuyendo
margines. Ya la situacién del mercado petrolero afecto la economia ecuatoriana y ha sido
objeto de indOmeras revisiones y estudios por varios sectores intelectuales, politicos e
industriales. Sin embargo, Kuehne + Nagel demostré la asertividad y positivismo en relacion
al mercado nacional, buscando siempre estar presente en el desarrollo y apoyo a diversos
segmentos de la industria ecuatoriana. Podemos constatar claramente en la analice de
mercado que Kuehne + Nagel, en 3 de sus 4 principales segmentos (Exportacion Aérea y
Maritima, importacion Aérea y Maritima), presento resultados de vollimenes superiores al
mercado, con excepcion de la exportacion aérea de perecederos (la cual disminuyé en
relacién al afio anterior principalmente por la no retencion de 2 o 3 cuentas importantes),
No obstante y mismo presentando gestion en reduccion de algunos costos (sea en gastos
transaccionales como en gastos directos), nuevas estrategias comerciales y aumento de
participacion de mercado, de lejos no ha logrado repetir el bueno resultado de 2015. Es
resultado producido por lo anterior mencionado como tambien un aumento de cuentas
impagables. A pesar de los resultados financieros no favorables, la gerencia ejecutiva esta
conflada que hemos sembrado y la cosecha en los prdximos periodos con mejores
resultados serd una consecuencia.




Los Estados Financieros en resumen son:

En efectivo en caja / bancos 2016 USD 359.864,53 2015 USD 595.244
Cuentas por cobrar 2016 USD 4.539.590.06 2015 USD 4.178.678
Gastos diferidos por 2016 USD 408.312 2015 USD 376.806
Activos fijos netos 2016 USD 77.586 2015 USD 115.013
Pasivo Corriente 2016 USD 4.342,135 2015 USD 3.757.103

Al cierre del afio 2018, el pafrimonio de los accionistas posee USD 1.070.185 ddlares,
{2015 USD 1.595.634).

Se ha cumplido con todas las disposiciones emanadas por la Junta General de Accionistas
durante el ejercicio econdmico 2016.

l.a empresa se encuentra al dia en sus obligaciones laborales, municipales y fiscales, asi
comg, con los pagos referentes a la afiliacidn de Camaras y otras entidades a las que
pertenecemos.

Los estados financieros elaborados, reflejan razonablemente la situacién financiera de la
Compania al 31 de diciembre del 2018, asi: (i) Las politicas y criterios contables y de
informacién aplicados son adecuados y suficientes en las circunstancias y se aplicaron
sobre bases uniformes con las del afo; vy, (if) los resultados de las operaciones y los
cambios en [a situacién financiera obtenidos en el periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre del 2016 estdn de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF). Los Estados Financieros del ano terminado al 31 de Diciembre del 2016
han sido auditados por la firma Ermnst & Young {Firma global asignada por la Casa Matriz) y
el comisario principal CPA. David Torres. Sus opinicnes son parte integral de esta memoria
anual. La compahia ha realizado el Estudio de Preciocs de Transferencia, con la Firma
PricewatherhouseCoopers SA, cuyo diagndstico en carta preliminar, no indica ajuste por
tema de Precios de Transferencia.

La administracién de la compaftia se ha fijado como objetivo para el ario 2017 consolidar la
presencia de la compaiiia en el mercado ecuatoriano para poder generar réditos para los
accionistas e ir eliminando las perdidas acumuladas de anos anteriores, sin embargo, el
mercado se encuentra muy competitivo en cuanto a tarifas y los clientes son sensibles en
extremo al costo del envio de sus mercaderias e servicios correlatos.

De esta manera se ha informado a ustedes de las principales actividades desarrolladas
durante g{aﬁo 2016.
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