KUEHNE + NAGEL S.A.

Quito, Junio 26, del 2013

INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE KUEHNE + NAGEL S.A,

EJERCICIO FISCAL 2012

Sefiores Accionistas:
Presento a ustedes el informe de las principales actividades y resultados del
¢jercicio del afio terminado el 31 de diciembre del 2012, Este informe lo hago, en

cumplimiento de nuestros estatutos:

Este afio 2012 se presentan nuestros Estados Financieros reportados bajo NIIF,
el afto de transicion fue el 2011 y este afio 2012 ya reportamos bajo NIIF Completas. En
el proceso de implementacion como se habfa aprobado en Acta de Junta General, la
Compafiia Advise Consulting Group, nos acompafio en la implementacion de las
Normas, Reportes, y ajustes. Esta informacién fue validada por nuestros Audifores
Externos, la Firma JVille Associates. Esta implementacion a nivel de Ecuador nos
permite alinear nuestros Estados Financieros Corporativos, a los registros locales. Como
parte del grupo Kuehne + Nagel S.A., consolidamos informacion a nivel mundial bajo

las normas NITF (IIFRS).

La operacion de la compafifa en el afio 2012 se mantiene concenirada
principalmente en la prestacién de setvicios de transporte y logistica de importacion y
expottacién aérea y maritima, buscando ampliarnos al manejo de toda la cadena

logistica para cierfos clientes, Aun no se ha podido introducir los servicios de

istribucidn y almacenamiento. En este afio 2012, estamos ya consolidados en los

traficos de exportacion tanto aéreo (producto flores) y maritimo (producto reefer).
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Continuando con la linea de negocio que introducimos en el 2011 con ia
exportacion de perecibles, atin estamos en la curva de aprendizaje y este afio ha sido de
planificacién y re-estructuracion de nuestro equipo operativo con miras al inicio de
operaciones en el nuevo acropuerto que entrd en funcionamiento el 20 de Febrero del
2013. La Unidad de negocios de Perecibles al cierre del afio reporto una pérdida de
396.2 (NP2), presentando una disminucién de la perdida en un 35% con respecto al

primer afio de operaciones.

La facturacién de la compafifa a nivel nacional al cierre del ejercicio asciende a
MUSD 40.8, el segmento de perecibles incorporado durante el afio 2011 ha sido el
motor de este crecimiento en facturacién, presentando MUSD26 (63%) vs, MUSDI7
(62%) del primer afio. Esta linea de negocio de perecibles mangja grandes montos de
flete internacional pero los mérgenes son muy reducidos y muy concentrados en el

mercado.

Nuestro margen de utilidad operacional se mantiene alrededor del 12% en promedio
compafifa, los gastos directos e indirectos han disminuido del 10,3% con respecto a las
ventas totales vs un 12.8 del afio 2011. Esta variacién nos permite presentar una utilidad

antes de impuestos de 357,124 ddlares.

La utilidad neta alcanza los USD 193,494 dolares en ¢l afio 2012, Con este
resultado se puede observar que estamos generando valor para los accionistas después

del plan de inversiones que se han realizado en el 2011 y 2012,

Los Estados Financieros de la Compaiiia al 31 de Diciembre de! 2012, que se

/poffen a consideracion de ustedes, han sido revisados por los auditores externos JVille
- _
=~ Associates y el comisario principal CPA. David Torres. Sus opiniones son parte

integral de esta memoria anual.
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El Saldo total de activos de la Compaiifa es de 5,812,849 ddlares,
concentrandose principalmente en el activo corriente: en la cuenta de Bancos y Cuentas
por cobrar. Esta concentracion de cuentas del activo es un reflejo de las actividades que
presta nuestra compattia en el drea de servicios, basados en una baja inversion en Activo
Fijo, Nuestro activo méas importante es la Red Global que tiene el Grupo a nivel

mundial.

El saldo del pasivo total es de 4,013,777, concentrandose en valores corrientes de
pago a nuestros proveedores y provisiones operativas, componente principal de nuestra

operacion.

Al cierre del afio 2012, el patrimonio de los accionistas asciende a 1,799,072 mil
délares. En esta cuenta se incluyen MUSD 2489 de aportes futuras capitalizaciones y las
perdidaé acumuladas que la compafifa mantiene de afios anteriores (2004 para atras), El
incremento en esta cuenta se dio por los aportes de fondos para operar en nuestra nueva

actividad que es demandante de capital de trabajo,

La administracién de la compafiia se ha fijado como objetivo para el afio 2013,
consolidar la presencia de la compaiiia en el mercado eccuatoriano para poder generar
réditos para los accionistas e ir eliminando las perdidas acumuladas de afios anteriores,
sin embargo, el mercado se encuentra muy competitivo en cuanto a tarifas y los clientes

son sensibies al costo del envio de sus mercaderfas.

- La empresa se encuentra al dia en sus obligaciones laborales, municipales y

“fiscales, asf como, con los pagos referentes a la afiliacion de CAmaras y ofras entidades

a las que pertenecemos.
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Por el gjercicio fiscal del afio 2012 y conocido el resultado, la empresa ha

provisionado el pago para el impuesto a la renta, tomando en cuenta el célculo de la

Conciliacién tributaria segiin las leyes y {ltimas reformas.

La compaiiia ha realizado el Estudio de Precios de Transferencia, con [a Firma

Romero y Asociados como los afios precedentes.

De esta manera se ha informado a ustedes de las principales actividades

desarrolladas durante el afio 2012 en un entorno de inversién y crecimiento para nuestra

compafifa. Se han tomado en el nuevo afio 2013 decisiones a favor del crecimiento de la

empresa, en las dreas de perecederos aéreos y matitimaos,

Atentamente
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