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Informe de los Auditores Externos Independientes

A los accionistas de
Kuehne & Nagel S.A.

1. Hemos auditado el balance general adjunto de Kuehne & Nagel S.A. al 31 de Diciembre
de 2000, y los correspondientes estados de resultados, cambios en el patrimonio de los

~ accionistas y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha. Estos estados
financieros son responsabilidad de la Administracion de la Compafifa. Nuestra

responsabilidad consiste en expresar una oplmon sobre esos estados financieros en base a
nuestra auditoria.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Ecuador. Estas normas requieren que la auditoria sea disefiada y ejecutada
para obtener seguridad razonable de si los estados financieros no contienen exposiciones
erroneas o inexactas de cardcter significativo. La auditoria incluye el examen, mediante

. pruebas, de la evidencia que respalda las cifras y revelaciones en los estados financieros.

La auditoria también requiere la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y
las estimaciones-importantes hechas por la Administracién, asi como la evaluacion de la
presentacion de los estados financieros en su conjunto. Creemos que nuestra auditoria
proporciona una base razonable para nuestra opinién.

3. En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el primer pérrafo, presentan
razonablemente en todos los aspectos importantes la situacién financiera de Kuehne &
Nagel S.A., al 31 de Diciembre de 2000, los resultados de sus operacwnes y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, ‘de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Ecuador.

4. Como se indica en las Notas I y 2 a los estados financieros, en Marzo de 2000, el Gobierno
Ecuatoriano adopté mediante Ley, el Esquema de Dolarizacién, el que consisti6 en retirar
de circulacion los sucres (Unidad Monetaria de 1a Reptblica del Ecuador) y reemplazarlos
por ddlares de los Estados Unidos de América; y, fijar el tipo de cambio en 25.000 sucres

" por US$ 1,00. Este proceso se extendlo hasta el 13 de Septiembre de 2000.

.’ Con el nuevo esquema monetario, en la economia ecuatoriana, se produjeron ajustes

importantes en los precios de bienes y servicios que incidieron en el incremento de los
indices de inflacién, en el poder adquisitivo de los. consumidores, en_ el desempleo; vy,
‘emigracion de ciertos grupos de la poblacion. Los estados financieros adjuntos deben ser

leidos considerando estas circunstancias.
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Kuehne & Nagel S.A.

Balance General

Activos
Activos corrientes:
Caja y bancos
Cuentas por cobrar (Nota 3)
Gastos pagados por anticipado
Total activos corrientes

Activos fijos (Nota 4):
Equipos de computacién
Equipo de comunicacién
Muebles y enseres
Vehiculos

Depreciacion acumulada
Total activos fijos

Otros activos -

Total activos

31 de Diciembre de

2000

$

(US Dolares)

 95.489
354,527
16.181

466.197

58.534
| 6.686
18.364
28.000 @)

111.584
(43.386)

68.198

124.462

658.857
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31 de Diciembre de

2000
(US Dolares)
Pasivos y patrimonio de los accionistas
Pasivos corrientes: ' _
Cuentas por pagar (Nota 5) . $ 135.545
Compaiiias relacionadas (Nota 6) _ 289.988
Pasivos acumulados (Nota 7) 3.387
Total pasivos corrientes - 428.920
" Otros pasivos - . 80413
Provision para jubilacion patronal 2,754
Patrimonio de los accionistas: :
. Capital pagado (Nota 9) : 7.200
Aportes para futuras capitalizaciones 464.708
Capital adicional 493.402
Pérdidas acumuladas ‘ : (818.540)
Total patrimonio de los accionistas 146.770.
Total pasivos y patrimonio de los accionistas $ 658.857

Véanse las notas adjuntas
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Kuehne & Nagel S.A.

Estado de Resultados
Aifio Terminado el
31 de Diciembre de
2000 _
(US Ddlares)
Ingresos:
Servicios con terceros $ 3.999.547
Servicios con compaiiias relacionadas 189.819
- 4.189.366
Costo y Gastos: ' .
Costo de ventas, neto (Nota 6) ~(3.520.756)
Gastos administrativos y de ventas (757.081)
Resultado por exposicidn a la inflacién (65.126)
Gastos no operacionales : (9.424)
Ingresos diferidos (7.621)
(4.360.008)
Pérdida antes de impuesto a la circulacién de capitales (170.642)
Impuesto a la circulacién de capitales (35.732)
Pérdida neta . | $ (206.374)

Véanse las notas adjuntas



Kuehne & Nagel S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio de los Accionistas

Aportes
para Reserva por Efecto
Capital Futuras Revalorizacion  Reexpresién Capital por Pérdidas
Pagado Capitalizaciones __del Patrimonio M ia Adicional Conversién Acumuladas Total
(US Dolares)
Saldos al 31 de Diciembre de
1999 restablecidos, . . i

(Nota 8) $ 9.219 § 594.990 $ 733227 $ - 8 -8 (14307 $ 987.554) $ 335.575
Ajustes de conversi;in neto, A

luego de aplicar la NEC ’ :

No. 17 (2.019) (130.282) (408.288) 168.463 - 14.307 375.388 i 17.569
Transferencia - - (324.939)  (168.463) 493.402 - - -
Pérdida neta del afio - - - - - - (206.374) (206.374)
Saldos al 31 de Diciembre de . . ’

2000 $ 7.200 §$ _464.708 _§ - 8 - § 493402 § - 8 (818.540) $ 146.770

Véanse las notas adjuntas
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Kuehne & Nagel S.A.

Estado de Flujos de Efectivo

' Flujo de efectivo en actividades de operacién:

Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores y empleados
Efectivo usado en operaciones

‘Impuesto a-circulacién de capitales

" Efectivo neto usado en actividades de operacion

Flujo de efectivo en actividades de inversién:
Adaquisicién de activos fijos
Efectivo neto usado en las actividades de inversién

Flujo de efectivo en actividades de financiamiento:
Aumento de obligaciones con compaiiias relacionadas
Efectivo neto usado en las actividades de financiamiento

Aumento neto de caja y bancos
Caja y bancos al inicio del afio
Efecto por conversién

Caja y bancos al final del afio

Conciliacién de 1a pérdida neta con el efectivo neto usado en
actividades de operacién: '
Pérdida neta del afio
Ajustes por:
Depreciacion
Provisién para cuentas incobrables
Provision de pasivos acumulados
Resultado por exposicién a la inflacion
Efectivo proveniente de las actividades de operacidn antes de
cambios en el capital de trabajo:

Disminucién de cuentas por cobrar
Disminucién de gastos pagados por anticipado
Aumento de otros activos

Disminucién en cuentas por pagar
Disminucion en pasivos acumulados

Véanse las notas adjuntas

Afio Terminado el
31 de Diciembre de
2000

(US Ddélares)

$ 4.205.626
(4.237.971)

(32.345)
(35.732)

(68.077)

(17.036)

(17.036)

165.571

165.571

80.548
36.850
(21.819)

95.489

(206.374)

“1.686
148.579
3.387

65.127
18.405

~ 23.881
60.313
(43.746)
(7.546)
(119.384)

$ (68.077)
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Kuehne & Nagel S.A.

Notas a los Estados Financieros

31 de Diciembre de 2000

1. Operaciones

Kuehne & Nagel S.A. fue constituida en Mayo de 1997 como Tritécnica S.A.. El 1 de
Septiembre de 1995, mediante Resoluciéon N° 95-2-1-1-0007298 , de la Superintendencia de
Compatiias del Ecuador, se aprueba el cambio de su denominacién social a Kuehne & Nagel
S.A. Su actividad pnnc1pa1 consiste en la prestacién de servicios de transportacion de carga
internacional por via maritima, aérea y terrestre o combinados, a través de la contratacion con
terceros. Su accionista principal es Kuehne & Nagel International AG.

Ciertos indicadores, relacionados con el comportamiento de la economia ecuatoriana, en los
tres ultimos afios, son como sigue:

Indice de
Indice de Devaluacion
Diciembre 31: , ‘ Inflaciéon Anual Anual
2000 91% 19%
1999 53% 189%
1998 . 45% 53%

Este comportamiento de la economia ecuatoriana, desde el afio 1998, produjo que en Marzo
de 2000, el Gobierno del Ecuador resuelva adoptar el modelo econémico denominado
“Dolarizacién”, Ver Nota 2.

2. Politicas Contables Significativas
El Esquema de Dolarizacién

En Marzo de 2000, el Gobiern6 Ecuatoriano adopt6, mediante Ley, el Esquema de
Dolarizacion, el que consistié en retirar los sucres en circulacién (Unidad Monetaria de la
Republica del Ecuador) y reemplazarlos por délares de los Estados Unidos de América; y,

fijar el tipo de cambio en 25.000 sucres por US$1,00. Este proceso se extendio hasta el 13 de
Septiembre de 2000.

Esta Ley>establece que las compaiiias y personas naturales, obligadas a llevar contabilidad,
efectien la conversion de sus registros contables de sucres a US délares, por el periodo del 1

~de Enero al 31 de Marzo de 2000, y a partir del 1 de Abril de 2000, mantengan los registros

contables en US délares.



Kuehne & Nagel S.A.

Notas a los Estados Financieros (continuaci6n)

2. Politicas Contables Significativas (continuacién)

El Esquema de Dolarizacion (continuacion)

Los registros contables expresados en sucres, fueron convertidos a US doélares, de acuerdo
con la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No. 17 (NEC 17), como sigue:

Las cuentas no monetarias del balance general fueron reexpresadas con el propdsito de
reconocer los efectos de la inflacion, entre la fecha de transaccién y el 31 de Marzo de
2000, fecha de transicion. El resultado de este ajuste, fue registrado en la cuenta de
resultados denominada “Resultados por Exposicion a la Inflacién”.

Las cuentas no monetarias del balance general, fueron ajustadas con el propdsito de
reconocer los cambios en el poder adquisitivo del sucre, con respecto al US doélar, entre la
fecha de la transaccion y la fecha de transicion, mediante el uso de indices especiales de
correccién de brecha. Los resultados de estos ajustes se registraron en la cuenta de
patrimonio denominada “Capital Adicional”, para los efectos acumulados hasta el 31 de

‘Diciembre de 1999; y, en la cuenta “Resultados por Exposicién a la Inflacién”, para los

efectos relacionados con el periodo comprendido desde el 1 de Enero al 31 de Marzo de
2000.

Las cuentas del estado de resultados y de flujos de efectivo, no fueron reexpresadas por
inflacién ni ajustadas por los indices especiales de correccion de brecha.

Los saldos de los estados financieros, al 31 de Marzo de 2000, expresados en sucres,
ajustados por inflacién y por los indices especiales de correccion de brecha, fueron
divididos para 25.000 sucres, con el propdsito de obtener los estados financieros
expresados en US doélares.

Un resumen del efecto de la aplicacién de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No.17
(NEC 17), realizada el 31 de Marzo de 2000, se muestra a continuacion:

Resultados,
Patrimonio, Resultado por
Capital Exposicién a la
Adicional Inflacion
(US Dolares)

Activos fijos $ 22802 $ 5.208
Patrimonio de los accionistas e (399.187) - (70.334)
: $ (376.385) $ (65.126)
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Kuehne & Nagel S.A.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

2. Politicas Contables Significativas (continuacién)
Bases de Presentacion de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos, son preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Ecuador, los cuales requieren que la Gerencia de la Compaiiia
efectie estimaciones y supuestos, que afectan los importes de ciertos activos, pasivos,
ingresos y gastos, incluidos en dichos estados financieros. Se debe considerar que los
resultados reales podrian diferir de esas estimaciones.

Debido al cambio de la unidad monetaria, como se describe anteriormente, los estados
financieros adjuntos expresados en dolares estadounidenses, no son comparables con los
estados financieros del afio terminado el 31 de Diciembre de 1999, expresados en sucres. Por

este motivo, la Compafiia no presenta en los estados financieros adjuntos, informacién
comparativa del afio anterior.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados en Ecuador, no requieren que los

estados financieros incluyan los siguientes aspectos requeridos por las normas internacionales
de contabilidad:

1. Revisién periddica y reconocimiento en el estado de resultados de las pérdidas por
deterioro de todos los activos; cuando el activo estd registrado al valor mayor comparado

con los flujos de caja descontados a valor presente del activo, que se espera recuperar a
través de su uso o venta.

2. El registro de un activo o pasivo por el impuesto a la renta diferido, sobre las diferencias
temporales entre los importes de activos y pasivos consignados en la declaracién del

impuesto a la renta y aquellos importes establecidos por los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

3. La determinacion y presentacién de la utilidad o pérdida por accién.
Balance General al 31 de Diciembre de 1999
Con el propésito de preparar los estados de cambios en el patrimonio de los accionistas y de

flujos de efectivo, por el afio terminado el 31 de Diciembre de 2000, la Compaiiia convirti6 a
US délares el balance general expresado en sucres al 31 de Diciembre de 1999, aplicando la

‘Norma Ecuatoriana de Contabilidad No. 17 y utilizando el tipo de cambio de mercado libre de

20.525 sucres por US$1,00 para las cuentas monetarias; y 19.525,89 sucres por US$1,00 para
las cuentas no monetarias.



‘o«

Kuehne & Nagel S.A.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

2. Politicas Contables Signiﬁcati.vas (continuacién)
Moneda Extranjera

Las diferencias en cambio producidas entre el tipo de cambio del sucre frente al US délar
vigente al 31 de Diciembre de 1999 de 20.525 sucres por US$ 1,00 y el tipo de cambio
establecido para la conversion de los estados financieros a US délares al 31 de Marzo de 2000
de 25.000 sucres por US$ 1,00, fueron registradas en el estado de resultados, en las fechas en
que ocurrieron las variaciones de los tipos de cambio que las originaron.

Caja y Bancos

Caja y bancos estdn definidas como ca_]a y depositos en bancos, facﬂmente convertibles en

montos conocidos de caja y sujetos a riesgo insignificante de cambios en el valor.

Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar clientes, las cuales generalmente tienen 30 dias de plazo, son
reconocidas y registradas al monto original de la factura. La provisién de cuentas de dudoso
cobro es realizada considerando la antlguedad de la cartera y los siguientes porcentajes:

Antigiiedad

1 a 180 dias 2%
181 a 360 dias 50%
mas de 360 dias 100%

Activos Fijds

Estén registrados al costo de adquisicién. El costo de los activos son depreciados de acuerdo
con el método de linea recta, en funcién de los afios de vida util estimada, en base a los
siguientes porcentajes anuales:

o Equipo de computacién 33,33%
e Equipo de comunicacién 25%
o Muebles y enseres ' 20%
e Vehiculos 25%

El gasto por depreciacién de los activos se registran en los resultados del afio.

Otros Activos

Los otros activos, registran los costos recibidos de las compaiiias relacionadas en el exterior,
para la prestacién de los servicios de transporte de carga y que hasta el 31 de Diciembre de
2000 se encuentran pendientes de facturar a los clientes.
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Kuehne & Nagel S.A.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

2. Politicas Contables Significativas (continuacion)

Cuentas por Pagar

Los pasivos por compras y otras cuentas por pagar, las cuales normalmente tienen un plazo de
30 dias, son registrados al costo, el cual es el valor razonable considerando que serdn pagados
en el futuro por bienes y servicios recibidos, facturados o no.

Compaiiias Relacionadas

Las obligaciones con compaiiias relacionadas son reconocidas cuando las facturas se reciben
0 conocen y se registran al costo.

Pasivos Acumulados

Son reconocidas cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente (legal o por contrato),
como resultado de un evento.pasado.

Otros Pasivos

Los otros pasivos, registran las facturas emitidas a los clientes principalmente por reembolsos
de gastos incurridos en la prestacion de servicios de transporte de carga, los que serdn
registrados en ingresos, una vez liquidado el servicio.

Provision para Jubilacién Patronal

La provision por jubilacién patronal estd constituida el valor actual medio al 31 de
Diciembre de 2000 de la reserva matematica determinada por un actuario consultor
independiente, para atender los haberes individuales de jubilacién de los trabajadores que por
veinticinco afios o mas, presten servicios continuados o interrumpidos a la Compaiiia, de
acuerdo con el Cédigo del Trabajo del Ecuador. En el 2000 la base utilizada considerd una
_tasa de interés del 6%, el salario minimo vital de US$ 4,00 y la tabla de mortalidad,
experiencia ecuatoriana para 1990 a 1994 publicada por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos - INEC, ajustada estadisticamente con la metodologia actuarial.

Pérdidas Acumuladas
De conformidad con disposiciones legales vigentes, las pérdidas de la Compafiia originadas
en afios anteriores y sujetas a la aprobacién por parte de las autoridades fiscales, podran ser

amortizadas dentro de los cinco ejercicios siguientes a aquel en que se produjo la perdlda
siempre que no sobrepase del 25% de la utilidad obtenida.

Al 31 de Diciembre de 2000, US$ 818.540 de perdldas originadas en afios anteriores se
encuentran pendientes de amortizacion.

11




Kuehne & Nagel S.A.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2. Politicas Contables Significativas (continuacién)
Capital Adicional

Registra los efectos. de los ajustes realizados de acuerdo con la Norma Ecuatoriana de
Contabilidad No. 17 (NEC 17), para la conversién de los estados financieros en sucres a US
dolares, realizada al 31 de Marzo de 2000. Forman parte del saldo de la cuenta Capital
Adicional, los saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y Reexpresion
' Monetaria, utilizadas hasta el 31 de Diciembre de 1999, para registrar los efectos de la
aplicacién de correccién monetaria. Los saldos de estas cuentas podran ser utilizados para

aumentos de capital.

Reconocimiento de los Ingresos

Los ingresos por servicios son reconocidos cuando es probable que beneficios econémicos
fluyan a la Compaiiia y pueden confiablemente ser medidos.

* 3. Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar al 31 de Diciembre consisten de lo siguiente:

2000
(US Délares)
Clientes $ 567.957
Anticipos de impuestos 19.694
Otros ‘ 3.906
Provision para cuentas incobrables (237.030)
' $ 354.527

El movimiento de la provisién para cuentas incobrables durante el afio terminado el 31 de
Diciembre de 2000 fue como sigue: -

2000
(US Dolares)
Saldo al 31 de Diciembre de 1999 $ 107.736
Efecto por conversion (19.285)
Provisién con cargo a resultados 148.579
Saldo al 31 de Diciembre de 2000 . ' $ 237.030

4. Activos Fijos

El movimiento de activos fijos por el afio terminado el 31 de Diciembre de 2000 es como
sigue:

12



Kuehne & Nagel S.A.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

4. Activos Fijos (continuaéiéh)

Saldo al 31 de

Diciembre de Saldo al 31 de
1999, Ajustes de Diciembre de
Restablecido Conversién Adiciones 2000
' (US Délares)
Equipo de cémputo $ 40912 § 586 § . 17,036 $ 58.534
Equipo de
comunicacion 6.300. 386 - 6.686
Muebles y enseres 18.217 147 - 18.364
Vehiculos ~28.000 - - - 28.000
Depreciacion
Acumulada (37.451) 1750 (7.686) (43.386)
$ 55978 § 2870 § 9350 $ 68.198

5. Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar al 31 de Diciembre de 2000 consisten de lo siguiente:

2000
(US Ddlares)
Proveedores $ 86.676
Impuestos por pagar - . 10.505
Servicios varios 36.820
~ Seguros social 1.544
$ 135.545

6. Compaiiias Relacionadas

El movimiento de las obligaciones con compaiiias relacionadas por el afio terminado el 31 de
Diciembre de 2000 es como sigue:

2000
(US Dolares)
Saldo inicial : $ 126.162
Facturas recibidas por servicios . 1.313.848
‘Pagos efectuados ' © (1.151.173)
Contrato de asistencia técnica 1.151
Saldo final $ 289.988

13
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Kuehne & Nagel S.A.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

7. Pasiw"os Acumulados

El movimiento de los pasivos acumulados por el afio terminado el 31 de Diciembre de 2000,
es como sigue: ‘

Saldos al 31
de Diciembre Saldo al 31
de 1999, Efecto de , de Diciembre
Restablecidos Conversion Provisiones Pagos de 2000
(US Délares)
Beneficios sociales s 5420 § (1187 § 15223 § (16.069) $ 3.387

8. Patrimonio de los Accionistas

Los saldos del patrimonio de los accionistas al 31 de Diciembre de 1999, para propésitos de
presentacion del estado de cambios en el patrimonio de los accionistas y de flujos de efectivo,
fueron restablecidos como se muestra a continuacion:

Saldos al 31 de Saldos al 31 de Saldos al 31 de
Diciembre de 1999, Diciembre de Diciembre de
Previamente Ajustes por 1999, 1999,
Informados Conversion Restablecidos Restablecidos
(Miles de Sucres) (US Ddélares)
Capital pagado S/ 180.000 S/ - 8 180.000 ] 9.219
Aportes para futuras
capitalizaciones 11.617.708 ' - 11.617.708 594.990
Reserva por revalorizacion del
patrimonio: 4.714.153 - 14.316.909 733.227
Ajustes de: ' : .
Patrimonio de los
accionistas - 6.079.379 - -
Compensacion ' 3.523.377
Reexpresion monetaria: - - - -
Ajustes de:
Activos fijos - 486.624 - -
Patrimonio de los
accionistas - (6.079.379) - -
Pérdidas acumuladas - 9.116.132 ' - -
Compensacion - (3.523.377) : - -
Efecto por conversién - - - (14.307)
Pérdidas acumuladas (10.166.738) (9.116.132) ~ (19.282.870) (987.554)
S/ 6.345.123 S/ 486.624 S/ 6.831.747 $ 335.575

9. Capital Pagado

“Al 31 de Diciembre de 2000, el capital pagado estd constituido por 180.000 acciones
ordinarias con un valor nominal unitario de 1.000 sucres (US$ 0,04) cada una.

14
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Kuehne & Nagel S.A.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

10. Situacion Tributaria

Para propésitos de la determinacién de la base imponible para el calculo del impuesto a la
renta de 2000, la Compaiiia sumé gastos no deducibles tributariamente por US$ 157.062

El impuesto a la circulacién de capitales, que segﬁn disposiciones legales estuvo vigente hasta
el 31 de Diciembre de 2000, fue considerado como gasto deducible para la determmacwn de

- la base imponible para el calculo del impuesto a la renta.

Debido a que la base imponible es negativa, no se determind participacién a trabajadores e
impuesto a la renta.

A 1a fecha del informe de los auditores externos independientes, se encuentran pendientes de

revision por parte de las autoridades fiscales las declaraciones de impuestos de los afios 1996
a 2000.

De acuerdo con disposiciones legales, las autoridades tributarias tienen facultad de revisar las
declaraciones de impuesto a la renta de la Compaiiia dentro del plazo de tres afios a partir de
la fecha de presentacion de la declaracion. Consecuentemente, la facultad de revisar la

- declaracién de impuesto a la renta, por los afios terminados el 31 de Diciembre de 1996 y

1997, han prescrito.
11. Contrato de Asistencia Técnica

La Compaiiia suscribié un contrato de asistencia técnica con Kuehne & Nagel International

AG., el 2 de Enero de 1998, las principales cldusulas de este convenio se describen a
continuacion: :

e Kuehne & Nagel International AG., prestard asistencia técnica y otra informacion
confidencial, la que comprende: entrenamiento y capacitacion para manejo de tramites de
importacion, exportacion y de los servicios relacionados con esta actividad; operaciones
comerciales de importacion, exportacién, consignacién y distribucién de mercaderias;
controles de embarque, aforos, nacionalizaciones, desaduanizacion;

¢ La asistencia técnica también incluye: aconsejar, asesorar y ayudar a la Compaiiia con
relacion al inicio de operaciones de transportacion de carga internacional de tipo maritimo,
aéreo y terrestre o combinados, inclusive consejos y asistencia en la capacitacion de los
empleados de la Compaiiia, con respecto de la operacioén, consignacién, distribucién,
consolidacion o desconsolidacién de mercaderias, asi como en todas las operaciones
comerciales de importacién, exportacion y prestacion de servicios en los campos
relacionados con estas actividades.

e Kuehne & Nagel International AG., otorgara apoyo en materia de publicidad, desarrollo de
estrategias e investigacién de mercado, tanto cualitativas como cuantitativas en el campo.
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Kuehne & Nagel S.A.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

11.Contrato.de Asistencia Técnica (contiliuacién)

Por los servicios de asistencia técnica y otra informacién confidencial proporcionadas, la
Compafiia pagard a Kuehne & Nagel International AG., o al representante que éste

designe, durante cada mes calendario un valor correspondiente a $ 0.50 ddlares de los
Estados Unidos de América por cada embarque.

La duracién de este acuerdo sera de dos afios y podra ser extendido por medio de acuerdo
mutuo entre las parte.

16




