INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
DR. ENRIQUE CEDENO CABANILLA ENCECA C. A.

Guayaquill, abril 8 del 2005

Sefores Accignistas:

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compaiias, someto a
consideracidn de ustedes, el informe de Gerencia correspondiente al ejercicio del

afno 2004

1.1 Generalidades.-

La Companfa DR. ENRIQUE CEDENQO CABANILLA (ENCECA) C. A. tiene

como actividad econdmica principal la distribucion y comercializacion de productos
de belleza.

1.2 Analisis comparativo.-

En el presente ejercicio se realizaron ventas por un valor de 3. 129,438.00 que
corresponden a una disminucidn del 21.33 % con relacidn al ejercicio anterior,
debido a una reduccidn en nuestro equipo de ventas, y al ingreso al mercado de
numerosas marcas con campanas agresivas de publicidad.

1.3 Cumplimiento de disposiciones de la Junta General.-

Expresamente declaro qUe en desempenio de mis funciones, he dado
cumplimiento de las disposiciones del Directorio, Junta General de Accionistas y
Estatutos de la Compania.

1.4 Aspectos administrativos y legales.-

c) L3 campama ha cumphda con tedas SUS obhgacmnes Ieales tanto en la

d) La compania ha cumphdo con las normas de propjex
de autor.



1.8 Analisis Financiero.-

Los analisis de los principales indicadores financieros, tales como: indice de
solvencia, coeficiente de eficiencia; y, coeficiente de capital, son satisfactorios.

1.7 Politicas y Estrategias.-

Lamentablemente no encontramos razones que justifiqguen un desarrolio
significativo para el afo 2005. La situacion comercial en general esta pasando

momentos muy dificiles, sin embargo esta presidencia esta realizando esfuerzos
para lograr salir adelante en el préximo gjercicio.

Atentamente,

L. cnnigque Cedeno Cabanilia
Presidente Ejecutivo




