INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACC
DR. ENRIQUE CEDENO CABANILLA ENCECA ¢
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Guayaquil, abnl 8 del 2004 i
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Sefores Accionistas:

- De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, someto a
consideracion de ustedes, el informe de Gerencia cofrespondiente al e;ercucm del

aho 2003

1.1 Generalidades.-

La Compafila DR. ENRIQUE CEDENO CABANILLA fENCECA) C. A tiene
como actividad economica principal la distribucion y comercializacion de pmductas

de belleza.

1.7 Analisis comparativo.-

En el presente ejercicio se realizaron ventas por un valor de $. 159 445 .07 que
corresponden a una disminucion del 36.20 % con relacion al ejercicio anterior,
debido a una reduccion en nuestro equipo de ventas, y al ingreso al mercado de
numMerosas marcas con campanas agresivas de publicidad.

1.3 Cumpiimiento de disposiciones de la .Junta General.-

Expresamenie declarc que en desempefio de mis funciones, he dado

cumplimiento de las disposiciones del Directorio, Junta General de Accionistas y
Estatutos de la Compafiia.

1.4 Aspectos administrativos vy legales.-

a) La cﬂmpama na cumplido con todas sus obligaciones legales, tanto en Ia
abtent:lon de permisos, pago de tasas, contribuciones e impuestos.

- b)Y La compania ha cumphdo con 1as normas de propiedad mtelectual y derechos
de autor.
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1.7 Analisis Financiero.-

Los analisis de los principales indicadores financieros, tales cqgp
solvencia, coeficiente de eficiencia; y, coeficiente de capital, son s3é

1.7 Politicas y Estrategias.-

Lamentablemenie no enconiramos razones que justihquen un desarrollo

significativo para el afto 2004. La situacion comercial en general esta pasando
momentos muy dificiles, sin embargo esta presidencia esta reahza ndo esfuerzos

para lograr salir adelante en el proximo ejercicio.

Atentamente, | /

Dr. Enrique Cedeno Gabanilla
- Presidente tjecutivo



