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INFORME AL DIRECTORIO. 
En mi calidad de Gerente General de YAPU SERVICES Ecuador, cumplo con presentar al 
Directorio de YAPU SOLUTIONS GmbH, el Informe Anual de Actividades Administrativas y 
Financieras, cortespondiente al ejercido económico el año 2019, Todo eto en concordancia 
«con as disposiciones quese hala contenidas en el Estatuto Social e la Compañía. 

  

1, ENTORNO ECONÓMICO DEL PAÍS Y BREVE RESUMEN DE LA. 
¡SITUACION ACTUAL COVID-19- 

E panorama de una economia en estancamiento no parece mejorar pora el Ecuador. El año 
2019 cerró con un decrecimiento del Producto intemo Bruto (PIO) de-0.08%, según estimaciones del Banco Central del Ecuador. El panorama del 2020 es Igual de desafiante para 
odos los actores económicos, que se ven seriamente afectados por la emergencia sanitaria 
mendia 

Los efectos delCovid: 19 han provocado milonarias pérdidas mundiales en lo que va del año 
2020, Según expertos, el nuevo coronmrus esla mayor lnceridumbre en la economía global 

elos últimos años y eno el potencial de desencadenar una recesión mundial. Las pandemias 
Eienen un costo social y económico ato a nivel mundial: entre abr de 2008 y agosto de 2010 
la influenza AMIN] lo costó al mundo 55 mi milions de dólares. 

Las predlciones por el Covi-19 ¡detarado una pandemia por la OMS) superan es cia por 
mucho podra costara al planeta 2 Bilones de dólares solo en 2020, 

  

Hasta ahora, la pandemia del Covid-19 ha reducido el crecimiento de a economo mundlal del 
65Mal2%. La tasa de crecimiento anual serí-0,5% por efecto el coronavirus. 
"Uno de los principales motivos del decrecimiento económico es la caida del precio del 
Petróleo, la peor delos Úlimos 20 años nivel mundial El presupuesto general del Estado 
ecuatoriano de este año fue calculado con un precio referencial del borrl de crudo de 51 

lares Al cere del mes de abr, ha bajado a un promedio de 13 dólares por bart. Pero en 
irtos puntos de tiempo del mes de abr el preio se desplomó hasta en 1 dólar, 
representando pérdidas inimaginables para el Ecuador, 

2. MEDIDAS ECONÓMICAS Y TRIBUTARIAS 
Durante lo que va del año, el Presidente de la República implementó varias mecidas 
económicas y de orden tributario, elíminó secretas, agencias de regulación y control, 
empresas públicas, secretarías técnicas y empresas de medios públicos, entre otras instancias 
Públicas. Asimismo, se aplcaron nuevos impuestos, para mantenerla liquidez necesario y 
enfrentar la crisis sanitaria actual, 

  

  

Por otro lado, se anunciaron varas medidas, cuyo fin es sostener la dolarización, mantener el 
“empleo, dinamica la producción, promover la atracción de inversiones, estimular al sector 

productivo alos microempresarios mediante una politica tributaria Mexbl. Dentro delas más 
relevantes se anunciaron: 
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=> La eliminación del anticipo del Impuesto a la Rana a las empresas cuyas ventas 
“anales no alcancen los 300 ml dólares, es del, más del 82% delas Industrias. 

= las microempresas establecidas ya no pagarán el Impuesto a la Renta por sus 
primeros 11 mi dólares de utildad, beneficiando a más de 36 ml empresas. Y los 
úuevos micro emprendedores, no pagarán el Impuesto a la Renta durante los dos 
Primeros as de creado su emprondimiento 

-- Se elimina el Impuesto a las Teras Rurales para dinamizar al sector agricola y a 
quienes retornen sus capitales productivos en los próximos 12 meses al paí, se les 
exonerará del Impuesto ala Renta hasta porcnco años. 

=- Impuesto la Renta para Sociedades, retorna al 5%, como lo era hasta el año 2010, 
Dicho incremento no aplica para las míero y pequeñas empresas, ni tampoco para 
ulenes desarolen actividades que garantizan un ingreso permanente de dólares l 
pas 

= Se disminuye en un 10% el sueldo de los servidores públicos que más ganaban; se 
limitó la contratación de consultorías y se raconalaó el pago de horas extras y de 
viáticos por residencia, se suprimió la compra de vehículos de lujo y los gastos 
innecesaros en pasajes y viáticos, entre otos. 
Se implementará un sistema para emir la subvaoración de mercancías. 

3. RIESGO PAIS 
El riesgo pals lo calula el banco de inversiones estadounidense 1P Morgan y se concibo como, 
el riesgo de que un país incumpla con Sus obligaciones. Entre más ato e el Indicador, más 
elevada es la percepción de que no podrá pagar sus deudas. Al 32 de dilembre de 2019, el 
riesgo pals en Ecuador cerró en $26 puntos. Sn embargo, un mes después, al 31 de enero de 
2020, ete indicador aumentó 202 puntos, ubicándose en 1028 puntos y al 1 de febrero se 
ubicó en 1136 puntos, Este aumento se debe principalmente a cco del precio de petróleo que 
«isminuyó por la contacción dela demanda en China Los ingresos petroleros son una fuente 
principal de Ingresos por exportaciones para Ecuador. Por tanto, una seal de menores 

ingresos ante un escenario de endeudamiento externo elevado hacen que el iesgo país e vea 
afectado. El precio del petróleo West Texas Intermediate al 10 de febrero cerró en menos de 
"USD 50 dólares el barr, por debalo de losUSO 51,30 estimados en el Presupuesto General del 
Estado 2000. 

4, COMERCIO EXTERIOR 
En 2019, Ecuador coró sus oxportaions totales en USD 22.329 millones, una variación de 
3,2% respecto del mismo periodo de 2018, La balanza comercial presentó un superávit de USD 
820 millones. Por bloques comerciales, el primer lugar de destino de las exportaciones 
ecuatorianas lo ocupa Latinoamérica can el 24% del total en el quese encuentran Argentina, 
Bras, Chile, México, Panamá yla Comunidad Andina, seguldo del continente asiático (22%) y 
«el continente europeo (19%). 
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Por pass, Estados Unidos fue el pcia esto, de las exportaciones ya que reci 25% dl 
total delos produtos, sido de Cha (139) Panamá (9%), Cl (79) Peró 4%) y Colombia 

(90. Por productos, el petróleo crudo acumdó el 35% de las eportacones, seguido del 
camarón (87%) y e banano (15) e resaha el crecen de a exportaciones camaronoras, 
mas que regiraron una volacón anual posiva de 72% respecto a 2018 (USO 701 
vrilnesaconle) 

5. DEUDA PÚBLICA 
la desd púbica total al ere de 2019 fue de USO 57.337 milnes (534% del PI) De esto. 
monto, la deuda extema asciende 2 USD 414 milones yla Interna sumó USO 15.844 
miles. A inicios de 2020, Ecuador emtió el primer bono social soberano por USO 400. 
málnes, esta cmbión es la primera del año y cuenta con una garantia del Manco 

Interamericano de Desarrolo de USO 300 milnes, El objeto de eta emisión es otorgar 
financiamiento Hpotecro pora acoso a ublendos de Intrés soil y públic, Para futura. 
'omitnos se considerará la actalzacón de laclicadora Mood 6 e febrto) en la cual 
aj la cación dels mitnos a logo plo del als de 13 (estable) a CAR (negativa. Según Moody , ste cambio s debo a calendario de alas amonizaciones del paí en 2022, a 

“to costo de acceso o Inanciamieto esteno, al como ala restenca para la adopción de. 
roormas que han Bevado al economía un escenario de incertidumbre. 

6. INFLACION 
A core del año 2019, la inflación anual acumulada se ubicó en -0/07%. Se detalla 
“otimació el comportamiento por sectores: 

Inflación Variación 1 
Dic lemt re 

)) 
Variación arwal por divisiones de consumo 
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7. EL SISTEMA FINANCIERO EN ECUADOR 

Depósitos del público 
La banca ecuntoranaceró sus balances del ño 2019 con un sudo positivo, Los depósitos a 

enero 2019 tuvieron un crecimiento anual de 2% respeto del 2018, el cual se sencrjs 
paulatinamente basta corr el año en USD 31.99, os decir 83% más que en ditembre: de 
2018. Dentro delos des totales se contaban los depósitos monetario, de ahorro y 3 
plano, los cues presentan una partipación de 23%, 28% y 39%, respecilvamente, En 
Poricuor, los depósitos a plato tuvieron Un Crecimiento azi de 193%, Impulsado 
principalmente por el aumento de ls depósitos de 31 9 dis al pasar do 22% a 25% entre 
“clertre 2018 y el mimo mas de 219, Esta es una seal de a conama que tion e públic 

¿com ls Instuciones financieras ya que este una prferenca por mantenas sus ahoros por 
un mayor empo en a mimos, permitiendo copar estos recursos para asgnaos en los 
dsintos segmentos de cito. El aumento dels depósitos coneva una mayor colocación de 

créáos. El saldo de caido terminó el año 2019 con USO 30.9 iilones, un 9,9% de 
«remiento con respecto a diciembre de 2018, lo que representa USO 2.700 milones 
cone 

Cartera de Créditos 
El suo total del cartera rula e uDIEÓ en USD 30.029 nine al ere de diciembre de 
2019, esta cra representó un aumento mensual de 1.5%, En términos amale, la cartera 
naa ceció en 9.9%. Los depéshos totales crecieron USO 1,467 milones en relación con el 

mes anterior y su sldo cerró a diembre de 2019 en USO 31.599 millones, es decir un 
«seimieto de 83% con respecto al miemo mes del año anterior, Anualmente los depósitos 
nome, de ahorro y lao variaron 0 19%, 3,0% y 191%, tespectivamente 

      

    
¡Servicios Financlorns 

Los puntos de venta, los cajeros automáticos y el uso de tareas, crecen en Ecuador. A 
noviembre de 2019, se registraron 3,4 milnes de reta de sé y 7. milones de tarjetas 
de débito aca. Estas as son un 10% y 15% más atas a as registradas en 2018 para 
estano y dto, respecivament, Las tajtas de dit s usaron para pagar un tal de USD. 
1,62 málones de enero 2 novembre de 2019, monto 15% mayor en términos anuales y que 

representó un ttalde 53 miloes de transacciones (30% més que en 2018). 

 



Por su parte, en el caso de las tarjetas de créit, la facturación de enero  novlembre de 2019 también creció un 13% (USD 12.662 millones) en términos intranuals, respaldando un total e 187 millnes de transacciones. Por otro lado, a noviembre de 2019 os puntos de venta ya cantidad decaer crecieron un 33% y 7%, ttaltando 122.266 y 450. 

8. CONCLUSIONES 

Se observa que las previsiones económicas para el 2020 no son optÍmists, Existe un ciclo 
económico pronunciado cuyo punto más bajo se esperaría suceda durante el primer 
csatrimestre del 2020. 
Los efectos de un recesión afectaría a capacidad económica de todos los sectores, además dela afectación en los niveles de Iquiderdsponibles para las instituciones públicas y privadas. 
La inversión extranjera enel 2020 dependerá de los ajustes que haga el Gobierno del Ecuador 
pora cumpli com los acuerdos de los fondeadores y Mulilateales extemos y la 
reestructuración dels poltias económicas, 

9. YAPU SERVICES ECUADOR 

9.1. ANÁLISIS ECONÓMICO FINANCIERO 

9.1.1 Activos 

AL cierre de Dic/19 se alcanza un total de Actos de USD $ 622 ml Los valores más 
rotevames se ubican en ls fondos dispones con un saldo por USD $ 17.4 mi; cuents por obrar a accionistas por concepto de capitalización, con un saldo de USO $ 325 mil; 
Propiedad, plana y equipo con un saldo de USO $ 59 mi. El esto de las cuentas del activo 
suman un total de USO $64 mi 

9.12. Pasivos 

Los Pasivos de YAPU SERVICES ECUADOR al 31 de diciembre del 2019 registraron un aldo de 
"USD $ 188 mil, donde su mayor valor relevante se registra en tros pasivos corriente por un 
valor de USD 14.3 ml 

9.13. Patrimonio 

El fortalecimiento permanente dela baso patrimonial ha sido siempre uno de ls pare más 
importantes de la trayectoña de las inuciones, YAPU SERVICES ECUADOR, inició sus 
actividades enel segundo semestre del año 2019 el nivel patrimonial demuestra la confanza 
de sus acinistas hacia la compañía, local reja u solvencia institucional 

  

En este contexto, el Capital Suscrito de YAPU SERVICES ECUADOR, repsró al 31 de diciembre 
e 2015, lo suma de USD $ 65.8 mil; con un valor pendiente de aporte de apial por USD 5 
325 mil que está previsto su ingreso, ara el año 2020. 
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El registro neto de Caplal asciende al valor de USO $ 43.3 ml, en vista de que, al cierre del 
2019, se registra una pérdida acumulada por el valor de USO 22. mil. El total de pasivos más 
«pita, registran un sal de USO 622 ml. 

9.1.4 Aumento de Capital Suscrito y Pagado 

Durante el ejercicio económico del 2019, YAPU SERVICES ECUADOR aumentó su Capital, el 
mismo que se sustenta en el Acto No 2 de la Junta General Extraordinaria y Universal de 
Accionistas colebrada e 28 de noviembre del 2019, que dispuso aumentar el capital suscrito y 
pagado dela compañía enla suma de US $ 65.000, con lo cual, dicho caitl suscrita y 
Pagado, alcanzó la suma de USD $65 400,0. 
Según consta en acta antes indicada, elaumento fue pagado dea sguiente manera, 

Aporte en especies: Bienes muebles USD $ 61370. 
Aporte en numeral asciende a USO $ 26:363/0. 

Fivalor pendiente de pagar por USD $32.500 se efectuará dento de un año, contado desde la 
suscripción del Acta Nro, 2 de la Juna General Extraordinaria y Universal de Accionistas, 
cxtebrada e 28 de noviembre del2019, 
La Escritura Pública del aumento de capital suscrito y pagado fue protocolzada el 12 de 
údiciombre del 2019 en la Notaría Tgésima Sépgma del cantón Quito cargo de la Notaria 
Paulina Alezada Auquila Fonseca y se encuentra nscta enel Registro Mercantil el 20 de 
diciembre del 2019, con número de repertorio 194212, nscición 2182 

92 PROVECCIONES 2020 

La Junta General Extraordinaria y Unwersal de Accionistas, en sesón celebrada el 28 de 
febrero del 2020, aprobó la contratación dela nueva Gerencla General con el in e fortalecer 
la continuidad del negocio en el Ecuador y el cumplimiento del Plan Estratégico para el año 
2000. Este plan, ha sido elaborado en conjunto con a colaboración del Equipo Ejecutivo, 
uienes presentaron una seña de Iniciativa y os indicadores de seguimiento tales iniciativas, 
para el periodo planteado, elaborando los planes de ación correspondientes 
El Plan Estatágico, contempla aflción de 10 Consultores con vasta experiencia, mismos 
que han sido calificados par el Cuerpo Gerencial 
las cis presentadas en el Plan Estratégico tendrán una tendencia crecente, en 
cumplimiento con los objetivos trazados y alineados alas perspectivas de sus Accionistas, de 
acuerdo con el igulente cuadro [5e incluyen cias al cierce del año 2020) 
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Para cumple con lo expuesto se han planteado los sgulentes objetivos principales p 
2020: 

+ posicionar la marca YAPU SERVICES ECUADOR, y obtener un nivel de: 
reconocimiento representativo enel mercado Ecuatoriano. 

+ Reforzar el posicionamiento en las pincipalidades localidades del Ecuador 
donde podemos explotar nuestro mercado objetivo, y brindar alos cents existentes, 
asi como a los potenciales clients, las mejores altematvas de herramientas 
"Tecnológicas yde asesoría especilicada. 
+ Realizar una composición adecuada del universo de dientes, que nos permita 
cumple con nuestros objetwos, al tempo que se logra mantener y potenciar la 
osteiblIdad y rentabilidad del empres. 
+ Diversicar los servicos y productos, para convertimos en un proveedor 

Integral de nuestros clentes y obtener fuentes atematvas de ingreso, 

  

Velar por la máxima rentabilidad de la empresa, optimizando recursos, 
lsminayendo el costo operativo, asegurando la sostenibilidad financiera de lo 
compañía en eltlempo. 
*  Actualtar e implementar procesos que aseguren la documentación del soporte 
perallvo que contribuya a mejrar el servi los lentes, 
+ Incrementar y fomentar el nivel de satisaccón on el cliente intero, pa 
garantizar un adecuado apoyo enla consecución de objetivos dela compañía 

  

Cordialmente, 

E opa 
YAPU SERVICES ECUADOR. 
31-03-2020 

Pigina1O


