Quito, 8 de Abrll de 2020

Sefores
ACCIONISTAS DE EGAR SA.
Presante,

De mi consideracian:

El presants Informe de Gerenca por el ejercidio econdmico 2019 presento para conocimiento y aprobacidn de los sefores
acclonlstas que asisten a la Junta General Ordinaria Universal de EGAR SA.

Los resultados del ejercicia econdmice 2019 estan relacionados con las actlvidades de este pericdo, presupuesto y objetivos.

Las dkposiciones de la Junta General y del Directorio, s2 ejecutaron conforme io dispuesto por la Junta General de Accicnistas y
Directores,

En 2019 EGAR ha mantenido ¢l Sistema de Calidad certificado por BVQI bajo requisites de 1SO 9002:2015, asi como tambien
mantiene el selle de calidad del preducto que otorga el INEN.

Las inversiones que se realizaron en maquinaria y equlpos estuvieron enfocadas en 1a tecnologia, |a automatizacion en registro de
datos y control de processs gue ofrecen actualmente ma|oras relevantes en ia operacion de EGAR SA, Lo notable en este periodo ha
5igo |a Investigacion y el disefio de nueves productos. Nuestro recurso humaneo ha consolidade de manera apreciable el desarrollo
de estas competencias. También la salud y seguridad de las persanas muestran avances especialmente en capacitacion y prevencion.
Continuames con iniciativas estratégicas desde |a direccidn en todas las dreas para alcanzar eficacia en los objetivos y proyectes.

Las remunaracionas 5a ajustarcn conforme con variables de inflacién y desempafo, también se cumpliaron las pofticas de gabierna
en asta materiz Mantanemos ramuneracianes variabies relaganadas con indicadores y resultados,

En relacian con &l ejercicio pracedente [2018), el nivel de ventas en ¢dlares se ha reducido en 5.85%. £l volumen de preducddn
también se ajusta a esa tendencia &n menos el 12.6% y los niveles de (nvantarios se manejaron con 7% menos. En 2019 ef prede
promedio de venta refleja un crecimiento d= 8.2%, y fue ajustado de acuerdo con las tendencias de los mercados. Los costos de
produccion crecen en reladan con el afio anteriar en 10.2% aunque mantenan similar estructura que el afo precedente en Mano de
Obra y CIF y mejora en materias primas. Observames decracinvente de 1.23% en margen brsto, Los costos operacionales
represantan on v5te pariade un 1.21% menos y en relacidn con los ingresos, |2 estructurs difiere en 1% del afo anterior. El nivel de
rentabllidad neta crece en relacidn con patrimanio actual y periedo anterlor,  Sobre el destine de las utilidades obtenidas en &l
ejerciclo econémice 2012 mi recomendacion es distribuirlas, |os tributos anticipados exceden el valor del impueste causado,

Todas 1as Inversiones realizadas en 2019 se cubrieron con recursos propios y esté pendiente el pago de una parte de dividendes por
el ejerciclo 2018,

En e5te periodo especialmente, hemos corstatado altos niveles da riesgo para |as actividades productivas por la incertidumbre
Juridica, social, politica y econdmica, que han persistido y se ven reflejadas en nuestros resultados. La discrecionalidad en los actos
de |3 autaridad perjudica 3 EGAR SA durante nueve meses en |a disponibilidad de recurses y se extendié tamblén a los mios propics.
Las regulaciones legales y gubernamentales solo se acredentan, Demandan intensa alerta y atenddn, nos distraen del trabsjo para
dedicar tiempo & andlisis permanente y respuesta adecuadas ante la situacién de indefension en la qua nos encontramos.

£l mercado internacional continda estable para la empresa, na asf en el mercado locsl. Observaremos una importants contraccién en
la aconomia local, ademas de nuevas tributos demandados para i3 gestion da gobierno, Los precios de materias primas muestran
inestabilidad v al crédito de provesdores intemacionales en alerta por |z situacion macroaconomica. Las divisas generadas par
exportaciones propias que apoyan la gestidn de nuestra actividad, consideramos que prontamente estardn en riesgo por le actual
situacidn de pandemia mundial. Adn asi, |a apertura al comardo se mantiene en el pais con un impacto desfavorable en todo el
sector automotriz. Nuevos tributes desfavorecen la competitividad ‘ocal y el intercambio internacionsl, seguirdn siendo factores que
sleven =| costo y detisnen &l cracimiento. Nuevamente afrontaremos el impacta de competir con fabricantes externos sin barreras
que nivelen |as variaciones monetarias a su favor. No Kentificames apropiados incentives para la inversién o |s competitividad de
las ernpresas. Trabajaremos en los préximos afios alertas para un cortisimo plazo, lo que sin duda eleva los riesgos.

En relacién con el cumplimiento de fas normas de propéiedad Intelectual y derechos de autor, la compadia mantiene el licenclaméento
del software Instalado, Nuestras mareas tienen el registre local y en alguncs destinos de exportacion,

En EGAR $,A contamos con el aporte de profesionaes que trabajan muy identificados con el propdsito de la empresa. Es su dtics
evidencia de competencia, honestidad y compromiso con &l trabajo, ain y a pesar del entorno externo.

Censidero apropiada |a participacién activa del Directorio de EGAR SA en las decisiones impertantes. Innavar para el futuro ce EGAR,
aquiy en el exterior desde la mirada de este grupo de Interés tendria un efecto positive, Firmo ef presente informea, en cumglimiento
del encargo resfizada por la Jumta General Universal de Acclonistas de EGAR realizada en Noviembre de 2019,

Atentamente,

Ceelin Q‘Msfa [

Cecilia Garrido O.
PRESIDENTA -
GERENTE GENERAL (e)



