Quito, 29 Marzo de 2017

Sefiores
ACCIONISTAS DE EGAR S.A.
Presente.

De mi consideracion:

Presento el Informe de Gerencia por el ejercicio econdmico 2016 para el conocimiento y aprobacion de los sefiores accionistas que
asisten a la Junta General Ordinaria de EGAR S.A, convocada y publicada en el Diario La Hora con fecha 16 de marzo de 2017,

Los resultades del ejercicic econdmicoe 2016, planificados para este periode estdn algo distantes de nuestros planes, presupuesto y
abjetivos.

Las disposiciones de laJunta Generaty ef Directorio, se ejecutaron conforme lo dispuso {a Junta General de accionistas.

Durante el afic 2016 EGAR ha mantenido el Sistema de Calidad certificade por BVQl tuego de atender la auditoria correspondiente,
asi como también el sello de calidad del producto con 150 9001:2008 que otorga el INEN fue renovado por tres aios.

Las inversiones mas significativas se realizaron en sistemas y tecnologia para informacion: software y hardware, automatizacion, para
registro de datos y controi de procesos y eguipos de captura control emisiones para la linea de produccion, para la proteccion de la
salud y ambiente. Los aspectos relevantes sobre recursos humanos contintan enfocados en el desarrollo individual de
competencias, la salud y seguridad de las personas. Hemos invertido en capacitacion sobre procesos para el desempefio eficaz de
funciones. Hemos implementado iniciativas estratégicas de parte de la direccién de todas las areas para aicanzar los objetivos y
proyectos. Los profesionales en areas técnicas y procesos han participado en la mejora de pracesos .

Las remuneraciones se ajustaron en relacion con el desempefio, hemos atendide variables de inflacion y se cumplieron las politicas
de gobierno en estamateria. Se mantiene remuneraciones variables que estan relacionadas con indicadores y resultados.

En relacidn cen el ejercicio precedente (2015), hemos mantenide ef nivel de ventas en ddlares. EF volumen de la produccién se
reduce 4% y los niveles de inventarios se mantienen. En 2016 el precic promedio de venta refleja incremento de 4.9%, vy fue
ajustado de acuerdo al mercado. Los costos de produccion crecen en relacidn con el afio anterior en 4.45%, y los costos de Mano
de Obra y CIF reflejan un costo adicional de 3.8% en la estructura de costo. Aungue hay incremento en el margen bruto. Los
costos operacionales mantienen la estructura de afios anteriores y este gjercicio el nivel de rentabilidad neta mantiene la relacion
con ventas, patrimonio actual y periodo anterior. Mi recomendacién sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
economico 2016 es distribuirias.

Todas las inversiones realizadas se cubrieron con recursos prépios y queda pendiente parte del pago de dividendos por el gjercicio
2014.

tas regulaciones legales y guberramentales acrecientan la incertidumbre de nuestra actividad, demandan intensa atencién y ocupan
alto tiempo de trabajo. Persisten los niveles de riesgo para las actividades productivas ¢ econémicas que requieren andalisis
permanente y respuesta alerta con la discrecionalidad de |a autoridad.

El mercado internacional continda siendo el de oportunidades para la empresa, no asi en el mercado local. Observaremas una
importante contraccién en la economia local con nuevos tributes como efecto de ta gestion de gobierno, Algo de estabilidad en
precios de materias primas y el crédito de proveedores internacionates con alertas por nuestra macroeconomia. Consideramos la
gestién de divisas generadas por exportaciones propias como facilitaderes de nuestra actividad. Sin embargo, los tributos al
intercambio internacional seguiran siendo factores que eleven el costo y detienen el crecimiento. Nuevamente sentiremos el
impacto de competir con fabricantes externos sin barreras que nivelen las variaciones monetarias a su favor. No identificamos
apropiados incentivos para la inversién o la competitividad de las empresas. Trabajaremos en los préoximos afos alertas para un
cortisimo plazo, lo que sin duda eleva los riesgos.

En relacion con el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la compania,
mantenemos el respectivo licenciamientoe det software instalado. Nuestras marcas tienen el registro local y en algunos destinos de
exportacion. .

En EGAR S.A contamos con el aporte de profesionales que trabajan muy identificados con el propésito de la empresa. Es su ética
evidencia de la competencia, honestidad y compromiso con el trabajo aun y a pesar del entornoe externo.

Insisto en mi recomendacion sobre e beneficio de su participacion en las decisiones importantes para EGAR SA, es necesario
concretar una reglamentacién del Birectorio. Imaginar y planear el futuro de EGAR, aqui y en el exterior desde la mirada de este
grupe de interés es mds necesario cada dia. Reitero también mi propuesta sobre nuevas opciones en fa renpovacion en la gerencia
de la compafia.

Atentamente,
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Cecilia Garrido O.
GERENTE GENERAL



