
Quito, 30 Mar¿o de 2015

5eñores

ACCIONISTA§ OE EGAR S,A.

Pres€nte,

De mí consideración:

Presento el lnforme de 6erencia por el ejercicio económico 2014 para conocimiento y aprobación de los señores accionistas que

asisten a la Junta General Ordinaria de EGAR S.A, csnvocada y publicada en el Diario La Hora con fecha 18 Y ?3 de marzo de ?015.

Los regultados del ejercicio econórníco 2014, §e muestran cercanot ü los planes, presupuesto y los objetivos planificados perü eete
período.

Las disposiciones de [a Junta General y el Dírecforlo, se ejecutaron conforrne lo dispuso ]a Ju*ta General de accianisfas.
Durante el año 2O14 EGAR el Sistemt de Calidad implantado fue re-ce*ifirado par BVQI luego de, la audítoría eorrespondiente, y,

auditado tarnbién por el iNEN para rnantener el sello de calidad del producto con l§O 9001t?008.
La: ínversiones más sígnificativas se realizáron en vehículos {montacagas}, automafizacién y control de equipss para la linea de
produccián, tecnología para la inforrnacÍón y control de proc*sos. Mantenerñüs el proyect* de Recurscs F{um¿nes en?ocado al
desarrollo integral de las personas y competencias. En este año {a estabílidad del per*onal lra rnejorado" Los proees*s rie
inducción fueron revísados pürá acortar ti€mpos de adaptación y desempeño efica¿ de funciones. La promoción de mayor
responsabilídad ha demandado Íntenso seguímíento de lor superuíssret pare alcen¡sr el ajuste de e:as posiciones al trabajo
diario, Hemos contratadü nuevos profesionales pera lat áreas de sisternas y procesú§.

Las remuneraciones se ajustaron en relación csn el desempeño e i¡flación y cumplieron también políticas de gobirlrno. 5e

mantieñe remuneraciones variables vinculadas con indicadores y resultados.

En relación con el ejercicio precedente {2013), en el añ$ 2014 se refleja una variación incremental de ventas de 7.63% % *n
dólares. Crece el volurneñ de [a producci&n en 4Y*. En 2S14 el precio promedio de venta refleja incr*rnento de 4.62%, ajurta<i* el

primertrimestr+ del año. Los costas de producción crecen en relacián mn el año anterior en5,8&Yo, y los costos CtF se afectan
por el costo adicional de energía en 25Yo KWh", y el cumplimiento de nuevos requisitos de se6uridad sobredimensinnadot p6r la
autoridad. Lo que refleja el impactc directo en el eosto y márgenes. Los costss operacionales ¡fiantieneñ l¡ estructura d* costc¡

u'e años anterisrÉs y para §:st* §jercicio el nivul ¿Je rentahilidad neta decrece en relación eoñ ias vÉntes, prtrirnonio actuá, y
período anterior. Mi rcqornendación sobre el destino de las ¡¡tilidades oblenidas en el ejercicio económicc es su distriilueión.
Todas las inversiones r*atí¿adas se rubrieron coñ r€cursos prnpios y queda pendienfe el pago de dividen¡Jos pr el a¡erciúa 2§3.3.

Las regulaciones legales y gubernamentales resultan inagotables y permanentes, ocupa tiempos de trabajo y persiste la
incertidumbre legal. Es evidente el riesgo para las actividades productivas, reitero, por la situación econórnica interna y la

considera ble discrecio nalidad de la autoridad.
Las oportunidades para la empresa aquí y en el pxlerior existen en relación con los mercaelos. Ob*ervar*rnos cnn s*guririad
nuevas al¿as de precios de materias primas, crédito de proveedores internacionales en alerta, ! áspiramos que nuestra gestion dg
divisas generadas por exportaciofies propias, sean facilitadores de nuestra actividad. Los impuestos al interqamt¡ic internacionai
serán factores que elsven Él (üstú y detienen el crecitniefito. ltluevamente, competimss m/¡ fabricántes Ext*rñüs *in b*rrer;» que
nivelen las variaciones monetarias a su fevor. Los difundidos incentivos prspuestos para la inversión condicionan el futuro y la
cornpetitividad de ias crnpresas. Están planteados para un cortísinco plazo y ello eleva los ri*sgos.

En relación con el cumplimíento de las norrnas sohre propiedad intelectt¡al y derechos de autor por parts de la compañía,
mantenemos el respettivo licenciamiento del software instalado. Nuestras mtrcas tienen el reg[stro local y en algunos destinos
de exportacién, otrss s¡guen el proceso de registro.
Hl aporte de profesionales que trabajan para EGAR §.A., evidencia la cornpetencia, honestidad y comprorniso de trabajar
identíficados con el propósito de la empresa aún y á pesár del entorno externo.
lnsisto en mi recornendación sobre el beneficio de su partíclpación en las decisiones importantes paru €GAR sA, es necesario
concretar una reglamentacíén del Directorío. lmaginer y planear el futuro de §GAR, aquí y en el exterior desde la rnirada de este
grupo de interés es más necesario cacla día. Reitero tarnbién mi propuesta sob¡'e nuevas opciones en la renavacién en la gerencia
de la compañía.

Atentamente,

á:9::§:**'Ü
Cecilia Garrido O"

GERENT6 GENERAL


