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INFORME DE GERENTE PERÍODO 2019 (ENERO-DICIEMBRE) 

Apreciados socios de la empresa KEJF ORGANICS S.A. 

El objeto de este informe es dar a conocer a los socios el desempeño general de la empresa K£IF ORGANICS S.A 

en el aspecto económico y de gestión durante el período ENERO a DICIEMBRE 2019, Para ello se utiliza el análisis 

de datos de gerencia y los reportes contables para sustentar dicha información 

L INFORME ADMINISTRATIVO. 
H ÁMBITO LABORAL 
tl ÁMBITO LEGAL Y TRIBUTARIO 

L INFORME ADMINISTRATIVO: 

RENDIMIENTO FINANCIERO 
Keif Organics 5.A se contituyó como persona jurídica en Septiembre de 2019, sin embargo las operaciones de 

la empresa bajo el RUC de Pamela Salvador iniciaron en Enero de 2019. La contabilidad es una sota que incluye 

el período de Enero a Septiembre bajo el RUC de persona natural y el periodo de Septiembre a Diciembre bajo 

la figura de persona jurídica. 

El 2019 fue el año de consolidación de la empresa ya que se culminó la etapa de desarrotlo de productos, 

desarrollo de marca, constitución legal como persona jurídica y se terminó de instalar la planta de producción. 

Fue un año de capital intensivo y de inverstón en infraestructura, por esa razón, el resultado del ejercicto fue 

negativo, con un déficit de ($31,958) 

. ingresos. 20 186.55 
ms Impresos de Actividades Oreinartas 2838445 
sa. Venta de lienes 2742024 
411 ventoLocteos 24,925 48 
42112 Venta Vegana 1,285.09 
4114 vento QuesoPomesoro 12m 119631 
4115 Venta Combos Suscrpciones 51400 
24 Rebaja y/o Descuentos sobre Ventas 1445.58 
411 ¡Otros Ingresos de Actwidodes Orainanas. 241135 

ma Otros Ingresos de Actividades Ordinarios. 0.00 
e Otros Ingresos Financieros. 0.00 

z Costos y Gastos. 40,145.30 
s Costos de Venta y Producción 24335.13 
51 Materiales Uifzados e Productos Vendidos. 11,376.52 
5113 Materia Prima. 124058 
51131 Costo mplecteos 12576 
51132 costompveganos 113442 
5115 Productos en Proceso 3,177.10 
5115) Costo Procucto en proceso lacteos 317798 
$1IA — Frodectostemminados 413034 
51161 Costopriacieos 549235 
51162 costo p! veganos 27732 
51164 Costo Queso Parmesono 12M 968.659 
s12 Mano de Obra Directa 411012 
51212 Sueldos Mano de Obra Drecta 295500 
5122 Sobretempos Mano de Obra Drecta: 9837 
3123 Décmolercer Sueldo Mono de Ouro Drec'o 24625 
5124 Deco Cuarto Sueldo Mano de Obra Dreco 328.30 

5125 Vacaciones Mano de Obra Drecto 12315 
5126 Aportes Patronales ali ES. Mano de Obra Drecta 359.05 
513 Mono de Obra indirecta 000 
514 Costas indirectos de Fabricación IAB 
5141 Deprecación Propiedades Plantas y Equipos 1378.46 
5146 Manterariento y Reparaciones Costos 3740.07 
5147 Summsiros Materaies y Repuestos Costos 218477 
5148 Oros Costos de Progucción 154519



  

ACTIVO 

Soros 
Gastos de Actividades Oráinaños 
vaa. 
Sueldos Usicagos vtas 
Aportes Patronales 0: ÉS5 Vias 
Décmo tercer Suero Vos 
Décimo Cuano Suero Vias 
Vacacones vias 
senos Cormatados vas 
Gastos HONOranos A extroreros por Servcos Ocovonares Vias 
Comores vias 
PUDOJAS y Promoción Vias 
Compuso vos 
Movazacón y transporte vias 
Gua; de Trarspones vias 
Gastos de Geshón vias 
AMOEsTO 0105 CONSUMOS ESPOCAES Vas 
Untommes vias 
Adria cinos. 
Suesgos Unfcagos Agm. 
Sobreñempos Adm. 
Aportes Patoncies 1 1ES$ Adm, 
Décimo Tercer Suelo Aim, 
Décerto Cuarto Suero Adm, 
Vacaciones Adm. 
HOroraros Protesonoies Adm 
Servicios Contotados Adm 
Gastos Honorio; y eatrameros por servicos Ocasonales Adm, 
Montenmento de Equpos Adm. 
Amendos Adm. 
Combustible Arm, 
MOVIZOCÓN y rarspore Acim 
Energra Bécmca AG. 
intemer Agen, 
¡VA Gasto Adm. 
Deorecacones Propiedades Planta y Ee.s0os Adm 
Amortizaciones mangiies adm 
Cuotas y Aleaciones AJM 
Gastos ge Ofora Adm, 
Urvlgrmes AM, 
Gastos Financieros 
Comones 
Gastos No Operacionales 
Otros Gastos 
Gasto 00 daga 
Retenciones Asumaos 
Gastos de Opsraciones Descontinuadas 
Uldod a Párdida 

36,610.37 
34.345 05 
14,225 33 
197008 
195 
17249 
164 %5 
$56 25 
"850 
19709 
10000 

897338 
95499 

1105 26 
3: 47 

128619 
$813 
$0.00 

21,185.88 
2582.00 
20000 
31372 
21517 
22325 
*07 39 

85467 
355.66 
4100 

740.00 
325800 

8600 
9500 

61302 
76:8 

2004 15 
9870 

1889 86 
128.80 
sor 
29200 
153.64 
15384 
245 32 
245 32 
2295 
168 
00 

31158 15 

19í 

En activo fijo existe más de $49,957, en activo cornente $20,178 y en gastos de constitución que incluye 

propiedad intelectual de registro de marca y desarrollo de marca, así como marketing existe $28,501 El total 

de activos de la empresa suman de $98,637. Esto demuestra que el 2019 fue un año de inversión y 

consolidación de la empresa, asentando bases para el crecimiento del 2020.



1 Activos moTas 
A Activo Corriente 201790 
ma Blectvo y Equivclentes a Electro: 4,354.82 
1112 CofaChica 1288 
11121 Cojachca 12285 
1313 Bonos 423197 
11131 Banco Produbanco Cto Ce 02005261429 423197 
va Activos >. 1,28220 
1125 Cueros por Cobrer 125220 
11251 Clientes Comerciales 2852 20 
11284 Funcionales y/o Empleodos 200.00 
13254.1 — ontapo empleados 00.00 
113 inventario. 1.4029 
1134 Materia Presa 211643 
11331 hvMpLacteos 743734 
11312 Mump veganos 171409 
1132 Producto en Proceso 28 
11321 nwProceso Lacteos 3326 
1135 Productos terminados y mercadería producidos por la compañía m9 
11351 hvPrLacteos 10281 
11352 wPtVegonos 6188 
11354 nv Queso Pamerono 12M 65.52 
ve Servicios y oleca Pagos Anllcipados 11090 
2142 Amendos 0000 
1143 Antepo a Proveedores 590.00 
114 Ackivos por Impuestos Comtentes 1.341 47 
1151 IVA sobre Compros 1724.71 
listo IVA s0br8 Compras 172671 
vs Belenciones en ía funate del Impuesto ala Rena 145 
1153) T% lgnes Muebles da Naturaleza Corporal 1498 
a Activos No Corrientes ad 
121 Propiedad, Piera y Equipos 005735 
1215 Muebles y Enseres 2967 00 
1217 Equipos de Computación 1301 86 
1219 Otros Propsedodes Planta y Equeo 4716605 
12111 () Depreciación Acumuado Propieaodes Panta y Equipo 1.477 36 
122 Propitdades de inversion 000 
123 Activos Mológicos. 0 
v24 Intangivies 2501.01 
1242 Marcos Patentes, Derechos de Llave Cuotas Patmmonoses 30 390.87 
1244 $ Arcortaacion Acomulada de ACIwos Intongbres 1889 86 
126 Activos Fnoncieros No Corrientes 00 

CARTERA 

La Cartera por cobrar al 31 diciembre 2019: USD 53,252 Se puede evidenciar que la mayoría de la cartera es 

sana y cobrable. Normalmente el período de cobro a los clientes directos es alrededor de 30 días en 
promedio. 

En cuanto a la cartera por pagar la cartera es de $4,841 son básicamente proveedores con los que se negocia 

30 días de crédito Es importante mencionar que en el PASIVO se registra una deuda a nuestro inversionista 

Roberto Cava por $95,770 que es el capital que se ha invertido en la constitución de KEJF ORGANICS S.A y en el 

desarrollo de toda ta infraestructura de operación.



% Pentros. 124 71400 
2 Pastro Corriente 34.024,12 
213 Cuentas y Documentos por Pogor 444148 
2131 Cuentos por Pagar e 4s 
21341 Proveedores 4841 44 
214 'Odigociones Con Inaituciones Mnoncieres 0.00 
215 Proviiones 9.00 
217 Otros Obligaciones Comientes 200768 
2171 Retenciones del E 53 1491 
an PASE Apcrtos indy Juzes 10901 
2372 Retenciones enla fuente de Impuestos a la Rento 477 
21721 1% Bonos Visabies de Ngturgezo Coreora 22 
E 4208 
21733 ftoanoraro, Anendomento, Docena Deportistas 12689 
21725 10% Pomares Pro tesanases y Dueto 21138 
2172) Oraskelenc-ones Apicocies a Cog 343 993£ 
2173 Retenciones del Impuesto al Valor Agregado 41728 
21733 20% hrenes 25 
21732 20% Serv cios 40349 
21722 TOY monoranos Amando mentos 60 
2174 IVA Sobre Ventas 12 
217a1 VA goteo Ventas 15299 
2174 Teneñicios Sociales por Pogor 170044 
me Decomo Tercer Suedo 63392 
21762 Decmo Cuento $ue/30 89643 
21263 Vacaciones 31700 
21784 12 15% Aportes Paranzas ESS 12531 
m Cuentas por Pogar Diversas/Relacionados 24,187 05 
2181 Cuenta per Pagar $oz 059 Ace onstas 2619795 
2110 Anbcpos se Crentes 10935 
2112 Porción Comiente de Provisiones por Beneficios a Empleados 9.00 
22 Pasivo Ne Comente 15.770.4 
222 Cuentos y Documertes por Pogar 15.70.28 
2221 Cuentos por Fagor 15,770.28 
22212 Roberto Cava 9827028 
223 Obligaciones con instituciones Anoecietas 5.00 
224 Cuenta por Pogar Diverses/Relocionodas 2 
227 Provisiones por Senericios a Empleados es 
228 Posivo Dlerido 0.0 
s Polrimorio 31,158, 
51 Polrimonto Alibulble o Propietarios 31 150.95 

3) Copital Social 260.09 
E) Carta Social suerte e pagado 30020 
314 Reservos e. 
318 Otros Resultados Integrales 0.0 
316 engtados Acumalados 0.0 
317 Rerittado del Ejercicio 31.168.956 
2174 Resstado de Éare-c:o 31 95895 
Sl Porlicipación Ha Controlados 0.0 

Resultado del Ejercicio DOS 

VENTAS 
El total de ventas del 2019 fue de $28,986, con un promedio mensual de $2,415. El crecimiento de la empresa 

en ventas es más del 140% ya. Durante este año se definieron 4 canales de venta por los cuales Kerf Organics 

vende su portafolio.



13% 

1 ? 
20%8 2019 

Los principales canales de venta son: 

1 Cliente Final: se refiere al trato directo que tiene la empresa con el consumidor, principalmente a 

través de nuestra página web - ecommerce 

Distribuidor: incluyen distribuidores tiendas y distribuidores que tienen catálogos para delivery 

Autoservicio: incluyen supermercados, farmacias y cadenas 

HORECA: imcluye el cana) de restaurantes, hoteles y catenngs 

Fontana: se vende kefir al por mayor p
p
p
 

Se adjunta tanto el estado de resultados como el balance general para su información completa y detallada. 

AMBITO LABORAL.- 
En el aspecto laboral deba manifestar que la compañía trabajó con normalidad siempre optimizando los 

recursos por lo que puedo mamfestar que la compañía no mantiene conflicto alguno con ninguno de 

nuestros colaboradores y todas y cada una de las obligaciones han sido canceladas oportunamente. 

AMBITO LEGAL Y TRIBUTARIO.- 
En el ámbito legal y tributario debo manifestar que la compañía a dado cumplimiento oportuno con todas 

y cada una de las obligaciones legales y tributarias y que actualmente nos encontramos al día ante nuestras 

entidades de control, 

  

Pamela Salvador 
GERENTE GENERAL 

KEJF ORGANICS S.A


