Quito, 27 marzo de 2020

INFORME DE GERENCIA GENERAL ANO 2019
INFRIMA ECUADOR CIA LTDA

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa es grato para mi presentar a continuacion el
informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio econémico 2019.

1. ECONOMIA

Ecuador registré crecié 0,3% en el segundo trimestre de 2019 en comparacion con similar periodo
de 2018. Respecto al primer trimestre de este afio, el crecimiento fue de 0,4%. Con estos resultados,
el Producto Interno Bruto (PIB) del periodo que va entre abril y junio de 2019 se ubicé en 17.988
millones de délares constantes

Los principales factores que explican el crecimiento de 0,3% del PIB son la mayor dinamica de las
exportaciones y del consumo final de los hogares, que subieron 5,7% y 0,6%, respectivamente, a
nivel interanual. De su parte, las importaciones de bienes y servicios, que por su naturaleza
disminuyen el PIB, fueron mayores en 2,2% a las registradas en el segundo trimestre de 2018.

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

Durante el segundo trimestre de 2019, el crecimiento de las exportaciones de bienes y servicios se
baso en el desempefio positivo de las ventas al exterior de los siguientes productos:

= Petréleo crudo (5.2%), que alcanzé 34,72 millones de barriles, superiores en 8,2% a las del
segundo trimestre de 2018.
= Camarén (15,1%), por el incremento de exportaciones a China, la reapertura comercial con el
mercado brasilefio y las inversiones realizadas en mejoras y tecnificacion en las fincas
camaroneras Yy laboratorios de larvas.
= Banano, café y cacao (5,8%) y, pescado y otros productos acuaticos (3,4%)
En el crecimiento de las importaciones influyeron los siguientes productos: equipo de transporte
(11,5%), aceites refinados de petroleo (6,6%), productos quimicos basicos (1,9%) y maquinaria,
equipo y aparatos electricos (0,8%).

SECTOR DEL TRANSPORTE

Esta industria presentd un crecimiento de 0,6% debido a un mayor consumo interanual de gasolina
extra y diesel, destinado al transporte terrestre y maritimo, que se incrementé en aproximadamente
2,8%. Ademas, el resultado de este sector estad vinculado con el comportamiento positivo de la
mayoria de las actividades productivas y al aumento de las importaciones, que tienen una vinculacién
con los servicios de transporte.

GASTO DE CONSUMQO FINAL DE LOS HOGARES
Este rubro presenté un crecimiento interanual de 0,6% durante el segundo trimestre de 2019 en
relacion con el mismo periodo del afio 2018. Entre los factores que determinaron este porcentaje se



encuentran: i) crecimiento en el volumen de las importaciones de bienes de consumo en 9,6%; i)
desempefio positivo del nimero de operaciones de crédito de consumo (12,4%); y, iii) aumento de
5,5% de las remesas recibidas, alcanzando un valor de USD 809,61 millones.

SECTOR PETROLERO

Este sector se dinamizé en 2,2% en el segundo trimestre de 2019, debido al aumento de la
produccién hidrocarburifera (empresas publicas y compaiias privadas) en 2,7%, respecto a igual
periodo de 2018. La produccién de Petroamazonas EP se incrementé en 4,4%, al pasar de 36,34
millones de barriles de crudo en el segundo trimestre de 2018 a 37,93 millones en el segundo
trimestre de 2019.

DEUDA PUBLICA

La Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos del Ecuador presentd en el segundo trimestre de 2019
un déficit de USD 36,9 millones, menor en USD 230,6 millones al registrado en similar periodo de
2018 (USD 267.4 millones).

En este resultado influyeron los mayores saldos positivos en la Balanza de Bienes (USD 165,1
millones) y Transferencias Carrientes (USD 670,5 millones), ademas de los menores saldos
deficitarios de la Balanza de Servicios (USD -176,4 millones) y de la Balanza de Renta (USD -696,0
millones).

La Balanza de Bienes, en este trimestre, presenta un superavit asociado a un mayor fiujo de las
exportaciones (USD 5.881,0 millones) en relacion a las importaciones (USD 5.715,9 millones).

Se observa un dinamismo interanual en 6,8% (USD 152,4 millones) de las exportaciones de petréleo
crudo y derivados, que pasaron de USD 2.228.1 millones a USD 2.380,6 millones entre el segundo
trimestre de 2018 y el mismo periodo de 2019. Adicionalmente, otros productos que aumentaron sus
exportaciones en el mismo lapso fueron:

= Camarodn, de USD 843,6 millones a USD 1.031,1 millones (22,2%).

= Banano y platano, de USD 767,9 millones a USD 829,1 millones (8,0%).

= Atin y pescado, de USD 76,7 millones a USD 77,3 millones (0,9%).
Por su parte, las importaciones, en términos FOB, alcanzaron USD 5.715,9 millones, lo gue
representd un aumento de USD 143,1 millones frente al segundo trimestre de 2018 (USD 5.572,9
millones). Segun la clasificacion por uso o destino economico, los rubros que aumentaron las
compras del exterior fueron;

= Bienes de capital, de USD 1.280,5 millones a USD 1.452 1 millones (13,4%).

= Bienes de consumo, de USD 1.200,9 milloenes a USD 1.259,9 millones (4,9%).

* Combustibles y lubricantes, de USD 1.184,1 miliones a USD 1.206,1 millones (1,9%).
En cuanto a las Transferencias Corrientes, uno de los sus principales componentes constituye las
remesas enviadas al pais por los ecuatorianos que trabajan en el extranjero. Al comparar los
segundos trimestres de 2018 y 2019, se observa que este rubro subié USD 42,3 millones (5,5%),

2. HECHOS RELEVANTES DEL 2019

La compania empezo su ejercicio econémico en Ecuador, dentro del periodo del afio 2019 en el
cual se generaron conflictos sociales el cual desacelero el crecimiento esperado en el afio. Como
una accion frente a esa variable se establecieron estrategias de diversificacion de mercado a nivel
de provincias atrayendo clientes potenciales convirtiéndolos en distribuidores de nuestra marca
dandoles mejores plazos de pago y mejorando los descuentos sobre nuestros productos en base



a volumen de ventas. Y en Quito la ciudad capital ampliamos nuestro mercado atendiendo a todo
cliente para posicionar nuestra marca.

A su vez, se ha propendido por la optimizacion de recursos a nivel general dentro de |a oficina, lo
que ha sido una medida eficiente a fin de mejorar las finanzas de la compafia poniendo énfasis
en el control de gastos operativos tanto de distribucion como gastos administrativos y alineados
con politicas de nuestra empresa matriz peruana.

3. METAS Y OBJETIVOS EMPRESARIALES 2019-2020

Velar por el crecimiento sostenido de la Compaiiia en el &mbito laboral y econémico, acompafiado
de la optimizacién de recursos y el cumplimiento de la ley y las normas estatutarias, asi como lo
dispuesto por la Junta General de Socios, es el eje que mantiene el desarrollo de las actividades
economicas de la empresa.

En lo que respecta al afio 2020, mismo se viene caracterizando por varios hechos relevantes que
han hecho que la economia entre en rescision, el principal objetivo es mantener la actual cartera
de clientes y agilizar el crecimiento de la compafiia con estrategias enfocadas en las pequefias y
medianas empresas. Sin perjuicio de que se debe consolidar las areas del derecho en el que la
empresa se desenvuelve y aumentar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Como consecuencia de estos cambios, se buscara seguir mejorando y afianzando nuestras
politicas internas en los ambitos operativo, comercial y de gestion; todo esto con el fin de que la
compariia esté alineada a estandares de nuestra matriz de peruana.

Finalmente, se pone en su conocimiento los balances de la Compafia para su revision y
aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y el apoyo en la gestion que me ha sido
encomendada.




