Guayaquil, Marzo 5 del 2004

Senores Accionistas
BIO BAC S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

De conformidad con las resoluciones y leyes wvigentes, expedidas por 1la
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, presento a consideracion de ustedes el
informe de Gerencia que corresponde al ejercicio economico terminado el 31 de
Diciembre del 2003, asi como el Balance General cortado a la misma fecha.

Como Podra apreciar la utilidad obtenida en el ejercicio del aiio 2003 es pequeiia con
proyeccion a aumentar en el 2004,

En el afio 2003 se volvio a impulsar nuestros productos acuicolas para el sector
~camaronero lo que se refleja en las ventas del ultimo trimestre del afio que se
incremento notablemente con relacion a los primeros sets meses, para el afo 2004
proyectamos incrementar nuestras ventas en un 60%; puesto que el sector acuicola
nuevamente esta resurgiendo en el pais con mejores controles en las enfermedades del
camaron,

Cumpleme en sefialar que esta admimstracion ha mantenido su personal cumpliendo
con todas las obligaciones segun las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

Aprovecho la oportunidad para presentar a los sefiores Accionistas, directores y
colaboradores mi mas profundo aprecio y agradecimiento por el apoyo y confianza que
ustedes me han brindado en el transcurso de este aiio, lo que ha hecho mas facil el
desempeiio de mi gestion dentro de esta institucion.
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