INFORME DEL GERENTE SOBRE LAS ACTIVIDADES DE

AGROINDUSTRIA DEL PACIFICO S.A. AGPASA POR EL ANO TERMINADO
AL 31.12.99

Guayaquil, 30 de Marzo del 2000

A los seflores Accionistas de
AGROINDUSTRIA DEL PACIFICO S. A AGPASA
Guayaquil

Estimados sefiores:

De conformidad con las disposiciones emitidas por la Superintendencia de Compaiiias,
establecidas en la Resolucion No. 82.1.4.3.0013 de Septiembre 18 de 1992 y los Estatutos de Ia
Compaiiia, elevo a consideracion de Ustedes, la Memoria o Informe sobre las actividades
desplegadas por la Compaiiia AGROINDUSTRIA DEL PACIFICO S.A. AGPASA. durante el
franscurso del afio 1999, asi como tambien su Balance General y Estado de Resultados al
concluir el mencionado periodo.

1. Cumplimiento de metas y objetivos

Al ejercicio econdmico de 1999 no podemos considerarlo alentador, pues la situacion
economica del Pais, reconocida s6lo con un 5§3% anual de inflacién por parte del Gobierno, y
en donde el efecto devaluatorio real de nuestra moneda con relacién al doélar alcanzé una
variacion aproximada del 200%, lo que tuvo una incidencia de un 92% en los resultados
obtenidos por todas las Comparniias, sin considerar el descalabro en el sistema financiero que
tambien incidid mayormente.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

|.as Juntas Generales se han celebrado siguiendo todas las pautas reglamentarias que para el
efecto se han expedido y se han desarrollado normalmente. Las resoluciones se han acatado

fielmente de acuerdo a la forma prevista en la Ley y los estatutos sociales.
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actividades de la agroindustria, la cosecha de la fruta y su comercializacion ge/vieron @ P
mermadas grandemente. A partir del mes de octubre de 1999, con la imﬁor?éq:? de unéf Al ,._f_m;;
maguinaria nueva se obiuvo y exporto jugo pasteurizado, como parte de un p**':%ggo\i@lﬁé ;

hacia nuevos mercados. R (I



La situacion politica fue otro factor determinante, considerando el cambio de gobierno y las
politicas que implanto el nuevo régimen, debimos redefinir nuestras politicas y estrategias para
ser mas competitivos tanto nacional como internacionalmente.

La Compaiiia ha desarrollado sus actividades con normalidad, no habiendo existido aspectos
relevantes ni en el orden administrativo, ni en el legal, ni tampoco aspectos operacionales,
relacionados con la puesta en marcha que deban destacarse.

4. Situacion financiera de la Compafia al cierre de! ejercicio economico

Por ser este nuestro segundo afo efectivo de operaciones, y considerando las circunstancias
adversas mencionadas en los literales anteriores, la Compafila obtuvo de nuestro principal
accionista y acreedor del exterior (BARTH FRUIT AG/LTD), la exoneracion de los intereses por
el aflo 1999 del préstamo que la Compafia mantiene a la fecha.

La Compafifa procedido a activar parte del diferencial cambiario registrado en resuitados,
acogiéndose a lo dispuesto por |a Superintendencia de Compaitias segin Resolucion
# 99-1-3-3-0011 publicada en el Registro Oficial # 310 de Noviembre 3 de 1999.

lgualmente BARTH FRUIT AG/LTD, con proyeccion hacia futuros mejores, absorbid parte de la
perdida del afo 1999, la cual fue cruzada contra el saldo del préstamo a largo plazo.

Confiamos que esta situacion cambie radicaimente el proximo ejercicio y que se llegue a lograr
nuestras expectativas.

5. Propuestas y recomendaciones a la Junta General

Recomiendo a la Junta General mantener ias politicas y fortalecer las estrategias implantadas a
efectos de sequir con el arménico desenvolvimiento de las operaciones de la Compaiia.

De esta manera Sefiores Accionistas, termino mi informe de labores y aprovecho esta
oportunidad para agradecer a Ustedes la confianza en mi depositada.

De los Senores Acclonistas.

L LA,

Alfred Rytz
Gerente




