INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de KIRAPAC S. A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a
vuestra consideracién el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra
empresa, correspondiente al ejercicio econdémico de 1998.

BALANCE ECONOMICO PARA 1998

1998 fue un ano dificil, critico y de estancamiento para la economia ecuatoriana,
debido a varios factores adversos: los desastres ocasionados por el fenémeno El Nifio,
la caida del precio internacional del petréleo, la crisis financiera mundial que provocé
el cierre de créditos e impacto al fragil sistema financiero nacional, la ingobernabilidad
vivida y la falta de decisiOn en ajustar a tiempo la economia en los ltimos gobiernos.

El gobierno interino de Fabian Alarcon habia planteado metas demasiadas optimistas
y dificiles de alcanzar para 1998, sin prever los efectos ya anunciados del fen6meno El
Nifio, la caida del precio internacional del petroleo y el cambio de gobierno, por lo que
no realiz6 los ajustes necesarios a la economia.

El balance econémico de los casi cinco primeros meses del gobierno del Dr. Jamil
Mahuad, se resumen en la leve reduccién del déficit fiscal a través de la eliminacién de
los subsidios (gas y electricidad), la aprobacién de la Ley de Reordenamiento en

Materia Econémica en el Area de la Reforma Tributaria-Financiera y la entrega del
bono de la pobreza.

Asi 1998 termina con un pequefio crecimiento econémjec dgl_: 1,4% 0 sea una recesion,
comparado con el de 1997 que fue 3,3%; la inflacio/ghuial a diciémbre se situd en el
43,4%, lo que significa que aument6 en 12,7 puntgédporcenfuales en relacion al afio
anterior que fue del 30,7%, la cual se ubica como § %‘légté‘l ' A , ica Latina; alto
déficit fiscal que alcanzd los 1.200 millones de d6l \ S ), en relacién al

de 1997 que fue 2 % del PIB y una deuda externa crec --

Ademés de los destrozos del fenémeno El Nifio, la baja del precio del petréleo, la crisis
econdmica y financiera mundial ha afectado seriame las exportaciones
ecuatorianas, provocando un déficit de 1.300 mj]loneve dolares en la balanza
comercial, un alto déficit de cuenta corriente de la bal e pagos de orden del 10 %
del PIB, pérdidas de las RMI de 395 millones de d6lares’con respectos al afio anterior y
fuertes presiones sobre el tipo de cambio.




2.- METAS Y OBJETIVOS

La administracion de la Compafiia KIRAPAC S.A. cumplid con las metas de
- produccion y comercializacidon propuestas en el periodo anterior, en el entorno
econdmico que se sefiala en el parrafo anterior.

3.- ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran en los estados financieros al
31 de diciembre de 1998.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 1998 la compafiia tuvo una utilidad
neta de S/. 36'400.542.

4.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

LA CORRECCION MONETARIA INTEGRAL Y NUESTROS ESTADOS
FINANCIEROS

La Reexpresion Monetaria registra los etectos de la aplicacion del sistema de coreccion
monetaria sobre las cuentas de activos y pasivos no monetarios y del patrimonio de los
accionistas.El saldo de la cuenta, al 31 de diciembre de 1998, de acuerdo a la Ley 98-17 del
Reordenamiento Econdmica en el Area Tributario y Financiera, se transtirid a la cuenta
Reserva por Revalorizacidon del Patrimonio.

La aplicacidon del ajuste, se realiza en funcidn del indice proporcional de la inflacidn,
determinado por el Ministerio de Finanzas, que para 1998, fué del orden del 45 por
ciento.

A fines g€ 1998, los activos fueron del orden S/. 1.297°630.819 Los pasivos fueron del

5/951.026.  El patrimonio representd el 53% por ciento del total de los
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