INFORME ANUAL DE LA GERENCIA PARA EL ANO 2017

En cumplimiento con las di=posiciones legalkes pertlnéﬂtes me psnniféa poner a
consideracion a ustedes senores accionisfas, sl sigulents Informe que tiene
relacidn con las actividades del gjerclele acondmice del afe 2017, rezpecto &l
balance de situacion y estado de resuvitados del lero de Ener al 31 de

dleiernbre de dlcho ejarcicke econdmico.

ENTORNO |INTERNACIONAL

El Fondo Monetario intemacional mantuyoe su pronastico de que América Eatinz
¥ El Caribe retomardn este ang el crecimisnte acontmics luago de confrasrse
un punito porceniuz en 2016, '

Al difundir suz perspectivas, &l argantismo previd gue la economia regional 52

expandird 1,1% en 2017 y 2% en 2018, impulsgda en gran medida per la
recuperacion de Argentina y Brasil, después de que ambos cerraran &l afo
pasado en negativo.

S5i bien representa una ligera correccion a la baja, respecto de =u prondstico de
enard, 1a dHima proyeccion sl reduce las emitidas durantz |a ceunlin atofal qus
& FM| calebré en octubre,

El ritmo |atinoamericarno quedd bastzite rezagado respecio de 1ab
proyecciones da 3,5% de srecmiento glohal esta afio.

Tras contraerse el 3.5% el ato pasado, Brasil podria crecer 0, 2% este aflo ¥
1,7% &l préxlmo gracias a una mener incertidunbre politica tras 1a destitucion
de & enpresideria Dipna Roussefl y avances en ios programas de reforma.

El Fondo vio un caso parstido en Argentina y sefiald que tras contracrse 2,3%
ef afio pasado podrla expandirse a ese niimo esta atio y el proximo gracias Al
aumenty del consume ¥ la inversidn pablica y @ una recuperacion de |3
Inversian privada y las exportacionss,



El dlza da los procios de jas materias primas benesficiard a la mayoria de 1os
patses exponadores por 1o que Amenica del Sur podria erecar este afio 0.6%.
Bolivia encabezard |a tendencia con un crecimiento de 4%, seguida con 3,5%
de Perg y 3,3% de Paraguay.

Los dnicos dos palses del conbinente que podrian continuar este afo en
receslon son Ecuador y Venezuela, pals este ¢uya economia este afio se
contraerd 7 4% {ras haber £5ldo 18% al 2fin pasado.

El Fondo atribuyd |3 profunda erlsiz econdmica venezolana a amplias
distorsiones y graves restricciones z las Importacignes de bienes gue dardn pie
a una inflacién de 7209 en 2017 y de 2.088% en 2018.

El ¢rganlsmo multilateral moderd su prondstico de crecimiento para México a
1.7% en 20M7 v 2,0% an 2013 dabide "al empafamiento de las nampectivas de
inversién y consumo de cara a condiciones financieras mencs halagbefas v
maz inceridumbre an tomD a las releciones comerciales con Estados Unidos®
tras la llegada de Donald Trump e la Casa Blanca,

América Central mantendra su ritmo de expansion cercanc al 4%,

El FMI difundié sus pecspedives de crscivianty mundial a nopasite de su
reunton primaveral que celebrara esta semana junto al Banco Mundial en ta
capital estadounidense, donde se dardn cita numerozos mmnistos de AinanTas y
prasidentas de bancas cantrales,

EL ECUADGOR Y SU ECONOM

La acohomia ecustoriana (PIB) en el afo 2017 registré un ¢recimisnto &n
téminos realas de 3.0%. Este dinamismo se explica princlpakmente por el
aumenta del Gasto del Gonsumo Final de los Hogares, el Gasts de Conaumo
Final del Gobierno General ¥ las Exporaciones. En términes comentes, < PiB
alcanzd ULy 103,087 miflonas.
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En terminos anuales, se destaca la varacidn posiliva del Gasto de Consumo
Final de los Hogares, 4. 99%; el Gasto de Congumo Final del Sobiemo General,
3.8%, las Exportaciones, 0.6%; mientras que la inversidn (FEKF) registrd una
reduccion de -0.5%. Por su partg, las Importaciones se incremeantaran en 9.5%.
(Grafico No.2).

El Gaslo de Consumo Final de los Hogares presentd una tasa de variacian
positiva de 4.9%, con una contribucion al crecimiento del FIB de 2.98 puntos
porcantuales. Este dessmpeno estd asociado al incremento del crédito al
consumao ardinario en 59%, el de consume prioritaric en 20% y el productivo en
B6%, asi como a un mayor dinamismo de las diferentes actividades

BCONGMICas.

El Gasto de Consumo Final del Gobierno General, en el afio 2017, registrd un
crecimianto da 3.8% con relacidn al afic anterior, confnbuyendo positivamente
a la variacion del PIB en 0.56 puntos porcentuales. En este resultado refleja el
incremento en la adquisicion de bienss v semvicios para el area de salud an

20.3% con respecio al afto 2016

Las Exportaciones presentaron un incremento de 0.68% con respecto al 2016,
contribuyende  posifivamente a la wvanacion del PIBE en 018 puntos
porcentuales, y donde destacan, el crecimienta de banano, café v cacao, 6.3%,



camardn, 10.0%; pescado y otros productos acuaticss, 2.6%; aceftes refinados
de petrélec, 20.9%; flores 7.0%,; entre otros.

La Inversién {FBKF) registré una reduccion de 0.6% en relacion al afio 2016,
desempeino que esta directamente vinculado a la disminucion de la actividad
economica de la construccion que representa alrededor del 70% de la
estructura de esta variable.
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Por otra parte, se destaca que el Valor Agregado Bruto (VAB) No Peatrolero, an
el afio 2017, registré un crecimiento de 3.5%, debido a |la recuperacién de la
mayaria de achividades econdmicas, mientras que & VAB Petrolero muestra
una caida de 2.B8%, explicado principalmente por una reduccitn de la
extraccion de petrdleo crudo (Grafico No.3). Asl duranta 2017, |a produccion de
petréleo fue de 193.9 millones de barriles, 3.4% inferior a fa de 2016. La menor
produccién diaria durante 2017, se debe al cumplimiento de las cuolas
establecidas en el acuerdo firmado con la OPEP.
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Lag aclividades sconomicas (industrias) que presentaron un mayeor crecimiento
anual fueron;

El VAB del suministro de Electricidad y Agua, en términcs anuales
presento una tasa de varacion de 12.9%, debido a que la central
hidroeléctrica Coca Codo Sinclair entrd en pleno funcionamiento & incrementd
suU generacion al 99%, pasando de 2,972 a 5,914 millones de kWh entre el
afio 2016 al 2017. Asi mizsmo se cheervd una disminucitn de la produccion
térmica anual en un 49%, lo que implica una reduccion del consumo de
derivados de petrilec.

Las aclividades de Serviclos Financieros regisiraron un crecimiento
anual de 10.9% en relacién a 2016. El monto de operaciones activas (crédito)
del sector financiero privado y de la economia popular y solidaria paso de
USD 22,079 milicnes en el ano 2016 a USD 27,385 millones en el 2017, es
decir USD 4,407 millones mas que el afic previo.



El Valor Agregads Brufo de la Acuicultura registnd un crecimiento anual
de 7.5% explicado principalments por un increments de B exportacidn de
camardn (18% en témminos brutes), debldo al impulso de las inversiones, ka
crecienta demeanda del mercado asidtico v la techifleacicn en {oda fa cadena
mroguciiva, desde las maduradoras, (@boratoriog, piscinzs y fabricas de
shmeEmos nasta plantas procesadoEs y exporiadoras.

En el afip 2047, &l VAR de Cormo y Comunlcaciones presentd un
crecimiento anual de 8.7%. Dentro de este secior 5o destacan las remesas
recibidas que registramn una {asa de varaclén pozitiva de $%. Asl mismo, de
acuerdo 3 |a informacitn da Arcotel, las [[heas activas da sarvicio mévil an al
2017 se incrameantaron &n 3.4% v al ndmer de cuentas pazo de 9.4 millones
en diclenbre ge 2016 & 10.6 millanes en diciembre de 2017, prazentando un
crecimlento de 12.8%, en donde el inkemat fijo registrd un auments de 140.3%
y &l internet mdvil de 13.3%. '

El VAR de la actividad econémica de Ensenanza y Servicios Sociales
¥y de Sahed, mostrd un crecimiento anual de B.2%. Cabe sefialar que asta
actividad econdmica, incluys los servicios de engelahza y salud tanio de |2
parta pabliza comg ta pade gdvada, Cz azi que 3 Enesfianta Puiblics en 2|
afo 2017, presentd un incremente de 4.3%. Asi misma, en |o referente a la
Salud Pdblica, se reqistrd un crecimiento anual de 12.5%. Por su parte, Ia
educacidon y salud prvadas registmoen un crecimbents de 4% y 1.0%,
respectivaments,

El VAB anual de AloJamlente presentd una tasa de vanzcitn pasitiva
del 5.7% respecic al ahoc 2018, crecmiento gue se confimma con |as
estadisticas del Minkterio de Turismo que registrd un incremento de la
llegada de extranjercs al pais en 5% aprodmadzmente.
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SEMPLED

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) publica las cifras del
empleo en el Ecuador al cierre de 2017, Asl, el desempleo tuvo una baja
significativa al pasar de §5,2% en diciembre de 2016 a 4,6% en dicembre de
2017.

En cuanto al desempleo por ciudades, hubo una disminucion estadisicamants
significativa en Guayaquil que paso de 6.4% a 4 4%, sin embargo, este mismo
indicador, en Quito, subid levements da 9,1% a 9,4%. informé al INEC.

Adicionalmente, el empleo pleno tuvo una recuperacion a nivel nacional, al
pasar de 41, 1% a 42 3%.

INFLACION

Por primera vez desde 1870, la inflacion anual a diciembre alcanzo un
resultado negativo, segan informe del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC). La cifra fue de -0,20%,; mientras que &n el dltima mas dal 2016
alcanzd 1,12%.

En el caso de la inflacién mansual esta fue de 0 18%, es decir, dos centésimas
porcentuales mas que en e mismc mes del 2016. Las ciudades mas



Inflacionarias a fines del afio amterar fueron Santo Domingo, Manta, An';hatu,
Guayaguil y Quito. Misntras que laz menos inflacionarizs fueron Esmeraldas,
Machala, Laja y Cusnca.

Los productos mas inflacionarios fueron alimentos y bebidas no alcohdlicas,
recreacidn Ccultura; alojamiento, agua, electricidad, gas y otros; mueblas y
artlculoz para €l hogar, etc, 'Los menes inflacionanios fueron salud, bienes y
serviclos, a3 come hotzles. [a canasta basica farniliar_ alcanyd un valor de
LIS 7068 B8 mientras que el Ingrese familiar fue da LS 700,

SECTOR DE LA CO GCIO

- El sector de la constriceidn sigue en horae balas ¥ completara 3 angs
consacutivos de contraccidn. La proyveccion del 2017 para este importante
sector es que tenge una cantraceion de 5% en su Valor Agregado Brute (VAB)
y complete asi e tarcer afio consecutivo de contraccitn. Durante safe perfodo
sa habra asumulade una contraccién ded 11% equilvalente a pérdidas de $287
millohes que defa una estela de complicaciones Isborales y obras Inconcusas.
A pesar de |a importancia de eate sector, el Gobiermno no ha actuade con la
urgencia radquerida ¥ dejd |1a derogacian de la "Ley de Plusvalia® para Consulta
FPopular y una pasterior ley ecanomica "urgente”. Por otre lado, este sector es
perudicado por la TSCA gque encarsce las imporaciones v el posible
autgimieThe 08 DarTeras paTa b mportetin.

CRECIMIENTO ECONQMICO EGUADCOR 2014

La economia se recupers, pers hay un retroceso en productividad. El
srecimianto BCOROMIGD no figne el respaldo de ks pollticas de Gobiisma.

Segan el Bance Central del Ecuador (BCE] la mcongmla crecerd 1,5% esia afio
¥ alcanzard les $100.000 millones nuevamants. Despues de la pﬂida del precio
del pefrolen en 2014, la sconomia s2 confrajo 1,5% hasgta el 2018, Sin
embargo, durantz e 2017 Iz sconomia ha mostrado una sierta recuperacion
fipn rebate iMmpulsada por mejores expectativas del sector comercial e



indusgtrial, Un mayor dinamizma del sector exportadeor gracias al trabada de libre
camercio con la Lniéh Europee, es oro de los mativos de la recuperacidn.

La produccién o ingreso por perscina as ¢l mismo de hace 5 afida. E! PIB
per chplta retrocadid un lustro a mausa de ia crisiz. De gcrerdo a la proyeccion
del BCE para el 2017, alcanzara los $5.889, lo que significa apenas 0 06% mas
qua el 20112, Esle ez o de los grandes desafins del Ecuadaor, incrementar la
productividad por persona. Para gensrar bienestar pard 'os cudadancs os
necesaric que la =conomila ergzéa 2 niveles por encima dal crecimisnto
pablacional {aprox. 2% anual), desempenc que recién se alcanzaria en el 2018

sagun & BCE

Crecimionto de la economia aerd menor al promadio reglonal. Farz el
2017, cinco insﬂtu:.‘:il:ﬁas regionales e Intemacionaleg (Fondo Monetario
Internacianal, CEFAL, Standard & Poors v Credlt Suisse) estiman la tasa de
crecimiento dal pals en mengs del 1%. Mientras que el Banco Mundiai no ha
actuallzado su proyecsidn desde junio 2017 cuando su eﬁpﬁctativa para el pals
era negatfva, A pesar de ello, todos coinciden en que Ecuador tendrd un
crecimients menar al promedio reglnnai_

Crecimiento ne encuenfra rﬁﬂpaldn en las politicas gubhemamentales. Esto
a2 dabe a que las pollticas de Gobierng, en lugar de propiciar y consolidar la
tendencia de recuperacidh, ncompattbles con un crecimiente sostanido de
large plazo. Por ejemplo, se implementd |a tasa de “serviclo de control
aduaners™ (TSCA), un sushitute de las salvaguardias que destruyeron 271 mil
pUestos de trabajo adecuado. Ademas, se propone el incramento de |a tarifa de
Impuesio a la renta en 3 puntos. percantuales. Y o maa grave, se hiza caso
Omis0 a Iaa propuesias empresanales producto del didlogo con autondades v el
frante econdmico del Gobiemo. Estas acciones, en lugar de fortalecer los
esfuerzos realizades por el aector comercial y produdtivo, fa desincentivan.

A peszar de qus el Gobferno denuneld un mal manejo econdmico durante R
administracion previa, sin embargo promueve les mismas medidas. Se
denuncié sobreendeudamiento, pero se ha contratado mas deuda. Se indich
que combatirfa le burocracia, pero ha creado una nueva fasa que anfprpece el
comercho y continda usando al INEN como hamera para—éranneraria. Para una



verdadera racuperacion econamica es nacesario que las medidas promavidas
desde &l Gobierng se sintonleen con la realidad de que & sector productivo
privado es &l motor de la economla, en lugar de continuar un programa

*

econdémico basada an el deficlt, impusastos y deyda,

Fl crecimienio es insostenible =in inverslén. Astualmente, el cracimiento de
la econpmia se impulsa por &l consumo nterno mientras que |z inversién
{formacion bata de capital fijn) se desmorona, Las previsionas del 2017
incluyen un crecimiento de 4,5% en &l consumo intemétotal, mientras gue |a
nversidn registraria una contraccion del 13%. Desde el 2014 s& han perdldo
$5.452 millones en invarsion que ponen en riesgo ka capacidad de la economia
para sostaner una sendz de crecimiento pasitivo y adllda.

" LA EMPRESA

La construccidén e constituye como unp de los sectares productives qie mayor
riqueza apora a la sociedad, por sU parficipacion tanﬁ en la cantidad de
empresas  dedicedas a  actividades  direstas y relaﬁiunadas {14,366
eztablecimientos en Ecuador), asi como por el efecte mulipiicador generado
por la mano de obra empleada. Por 2llo 3 nivel internacional se considera a
este secter indusirial como el mayor empleador del mundo,

En Ecuadaor, €] gobisrno nacional invidid en Infreestruciure durante el perioda
2007-2014 gran parte de los ingreses provenientes dai aumento del precic dal
petrdleo. Eato significtd que la construccion diara un gran impulso a la economia
naclonal. En 2013 Ja industria aleanzé su PICO, representande un 10,46% del
PIE nacional, segin datos del Mintksterio da Finanzas.

Mo obstante, desde entoncas el =ector se ha contraido. A mediados del 20135,
la construccion en Ecuador expenmenté una calda desl 1,7%, kB cusl se
profundizd durarnte 2016 con ofra baja del 5.08% y a la terminacion dal afio 2017
su contraccion, Tue dal 10%.



Esto =8 da como consecuencia de |a caida del predio del peirdleo, ¥ de hLEYas
politicas implantadaz como la Ley de Plusvalia, mismas que perjudicaron al
secior que ya se encontrabe en orlsis.

A,
Pese a lo anterior, la comstrucciin sigue tenlends una participacion sestenids
gn &l PIB nacional, |a gue actualmente s2 ubica 2n tormo al 8.61%, ubicandose
gn el cuarto lugar.

abe recalcar que se trate de una Industria que mantiene un compartamianto
giclico en la economia nacional, por lo que esperamos que este ano 2018
mejore sU situackdn. Segian [a CEPAL s8 prevé gua la economiz del Ecuador
crezca on 1,8%. '

" Ef:gobiernc naclenal ha maniféstado su inferés en modificar la nommativa que
actualmente afecta al sector, junfo a la decisién de arrancar un ambicioso
proyects inmobiliario de 325.000 vhiendas de Interde social, que solventaran el
défict habitacional en Ecuader (proyecto "Caza para todos"), lo cual ggnera
gran expectativa entre |os consiructores, pues para la ejecucidn de este
proyecto no solo debera miervenir ol sector inmoblliario, sine tamblén emprasas
de construccion e infragstructura.

El 2018 augura un cambio positive debide al impacto mulfiplicative que tiena la
sonstuceion con el resto de sectorss productivos, se yuelve un generador de
valor agreqado ¥ creador de fuentes de frabajo directs & indrecto; ya que, a
pesar de los cambics tecnoldgices, la consfruccidn sigue empleando un alto
parcentaje de mana de obra. '

NUEVOS PRODUCTOS

FABRICACION DE BLOQUES EUROBLOCK,
TECHG LUZ TRAPEZOIDAL NV {TIPG NOVARECERO)

TECHO LUZ TRAPEZOIDAL RF (MPO ROOFTEC)



TEJA FIBROCEMENTO RESIDENCIAL TRAFEZD| DAL

TUBASEL ., A, Sigue mantenienda [a Cerlificaciin de Conformidad con sello
de Caldad INEN otorgado al producto Leminas Onduladas de Fibraiflamsntﬂ
Tipo I, Laminas onduladas de Fibra-Cemento Tipo Il ¥ Laminas Onduladas de
Fibro-Cemento po V. '

la empresa mantiene aciualizade sy Sistema Integrade de Gesztlén (150
4001, 2008; 150 14001:2004 ¥ OHSAS 15001:2007), abalizado por la empresa
“CICT Calidad Internacional de Certificaciones, hasta 2020/02/06,

Sigue vigente el Certificada de Conformidad con sello de Calidad, otorgado pro
el INEN a nusstro products *Ecusteia™ asi como también nuestre producto
marca Comercial Techo Luz, '

52 ha recibido la Apmhadiﬁn de la Declaraciin Anval de Genaracion, manejo y
transparsncia de desechos peligrosos comrespondients al ann 2017. Por parts
dg Is de la Direccion Nacional del Ministerio de Amblante.

RESULTADOS

En los resultados del elercicio econdmico 2017, se registra una utiidad de §
7.452,58 en dicho ejercleio economico sa realizé una inversion en la puesta en
marzha de la seccidn EUROBLOK con una inversidn de USD $ 110.788,39, la
mlema que 22 ancuentra en funcignamiento con una capacidad de produccian
da B0 unidades diarias del hlogque de 8 cm y 4.200 unidades diaria del blogue
de 14 em. '

En sl presente ejercicio mantznemos obligacionss bancarias con el Banco dei
Austro, v al clemme del ejercicio sa reflgja un =aldo a pagar de § 54.075,83
comespondiente a la Glima cucta; con el Bance del Pacifice al ciems det
gjerdcio s& tene un salo a pager de § 161.434.83, dichas obligaciones
bancaras se encuentran 3l dia en log pagos ¥ sU préstamo fue destinado & la



cancelacion a nuestros proveedores del extarior, debido a.la falta de liguidez en
gl prasente &jercicio.

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

TUBASEC en el presente afic s& ha desamcllado bajo los siguientss
parametros comparades con el afo anterior,

%o
FRODUCLION 2016 2017 | VARIATCION

PLACAS (TON) 18.533 16.665 10.08

MOLDEADDS
(TON) | 1080 1568 47,92
TECHO LUZ -

(TON) 550 514 12,80

| —

TEJAS (UNID} M7 975| 279.775|12,01

En este mforme de comparacion de os anos 20152017 gueda revelado un
decramento en nuestra [Inea de produceion de Flbrocemento. Este dacemento
et del -10,08% esto se debe a la recesion econdmica en el pals ¥
paricularments en el secior de la constnuccion, |a falta de proyectos en el
sactor de la construccion, la falta de sbra piblica vy la falta da incantives en el
sector. En ko refaranta a los moldeados de Fibrocemento sufrio un incremento
en un 47 82%, esto se debe a la maycr demanda de nuestra placa espariola _
debido al alto componente de Iz mano de obra que utiliza.

En ' finea de TECHD U2 presenta un decremento en un -12.80% esto s&

. debe a las faitas de incantivos para la vivienda per parte del gobierno central ¥
Ia crigig scondmica qua fiene actualmsente & pals y que ssperames respondsr
can nuavas parfiles para techos metalloos que no tenjamos.

La linea de Ecuateja existe una dismihucidn del -12.01% da ks demanda en sl
gactor alto, fruto de una mayor caida.



COMERCIALIZACION

En cuanto a la expedicisn © comercializacién del sjercleo economico del 2017

a2 1A registrado los siguientes movirmientos:

2016 2017 VARIACION
MILES MILES MILES
YENTAS TON Ush TON UsD TON Wsh
FLACAS 17.141 5.360 14.829 5.348 3,49 5,81
MOLDEADGS 956 672  1.212 244 26,74 25,60
TECHO LUZ 478 1.513 404 1.842 8,35 B.53
SUB TOTAL 18,575 8 545 16538 - 7824
TEJAS 322 244 270 222 |8 15 -9.02
PRODUCTOS
NUEVDS L
EURQDECK a1 38 20 41| 23 7,55
BLOGUES 51 17 112 ag| 11851 12041
PROD. —
TERGEROS 10 10
TOTAL g.854 8.148

Las cifres que anteceden reflejan las ventas obtenidas en el presenta ejarcico,
est#s evidencian un decremento en la venta de placas de florocemento & Ln
parcentaje del 3.43% con raspects al afio 2016 y det 5.91% en su costo.

En Iz linea de moldeados de fibrocemento =a Avidencia un crecimianta an
unidades fisicas del 26.79% ¥ en unidades monetaras del 25.60% debbdo a
una buena polltiza de aprovechamiento de la mane de obra disponitie an las

lahores gue mas se requisre de alias,




Las Planchas translucidas Techo luz musstan un ligero aumento en relacidn al
anterior perlodo oo tin hcremento del 3.35% en =u venka y con un 8.53% an
sl coslg, esto obedece a que continua le Introduceldn de ellas en e{ rmercada
nacioital, por la gran calidad que parciﬁla e comprador y que e5 Ia”‘ﬁnlna &on
garantia da diez afioa.

El producto Ecuatsja ha sufrido una disminucion muy importante en los Clinos
anos con un decreamenta del 6.15%, y eon un 9.02% an =u costo, esto obhedece
eni especial por Ja falta de politicas por parte del estado en el sactor de ba
construce|an. -

CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas y documentos por cobrar clientes ai final del ajercicio sconémice
27 llegan a § 4.473.578 en compearacion al 20MB que fue de: § 4.213.863
~ existe un Incremente del 6.18% esto Be debe en especial @ la dificil siluacién
gconomica actual del pals, |a falta de pagos por pare del gobierno central a las
constructoras y por &l motivo influye a2 nusstres dmtribuldorss.

CLUENTAS POR PAGAR

El pasivo comienta al 2016 se cerd con el valor de USD $ 2 576.853.48 al
finalzar el perodo 2017 su saldo 25 de USD § 2.340.270,05 con una varlachor
de UsD § 236.582.40 & miemo que =2 debe a una menor conflanza de
nuastros proveedores en la capacidad de page del pais.

OTROS

Dando cumplimlenta a las disposicionss de [a Superintendancia de Compafias
respecto a Iz selecelén de Auditores Extamaos, debe zar de su conocimients las
irviaciones gque hen sito emiadas a les siguieries firmes:

BLDO STEM CIA LTDA
CARPITAL FITCH
IFS GROUF

ABALT CONSULTORES



DE las fimmas antes citadas han prasentado sus ofartas:

BDO STEM ClA L TDA  §10.300,00

CAPITAL FITCH $ ¥.300,00
IF5 GROUF % 7.700,00

ABALT COMSULTORES & 7.500,00

PRESUPUESTO AND 2048

TUBASEC C. A. tendri que realizar grandes esfuarzos si dessa obtenar, como
es  su objefivo, resultados positivos para el afic 2018, debido a que an el
primer timestre ded afio en curse 5o nota Lna nueva considerable baja en fas
vertes debido a la poca participacidn del Estado en &l sector de ia construccion
y I3 actual recesion ecandmica adn mas agudizada gue atraviesa nuestro pals
¥ qué determina cifras muy por debajo dé ciartas cifras rec;urd negativas
anteriores, Para luchar contra @stos niveles bajizimos de ventas no vemaos atra
alternatlva que seguir apoyandonos en la calidad y cumplimiento de las nonmas
estableckdas y en [a intrduccion en el mercado de los nuevos proguctos
dezamollados, en base a |a calldad del producto, cumpllendo con las nomas
aatablecidas:

« MNTE INEN 1320:2018

= NTE INEN 2420:2005

s NTE INEN 2542-2(010

» 150 14001:2004

v OHSAS 18001 2007

= Sistema de Gestion de [a calidad 150 60012008

Estoy conwencido que la proveccién econdmica establecida para el 2015
pudiendo parecer opfimista ¢ afn embargo pesible v ahi astard of empafo
del personal da TUBASEC C. A. por conseguiro y para o cual se ha
plantzade la sigulente meta presupuestaria para este aho: '



YENTAS 8467 25

COSTO DEVENTAS £.488.500
UTILIDAD ERUTA 1.868.750
CASTOSDE

CPERACIGN 1.792.032

Gastos Adminlstrativos 581254
Gastos de Ventas g82 000

Gestos Financieros 43.093

Depreclaciones 80,280

LUTILIDAD NETA 20B.718
DEPRECIACIONES 138080
GASH FLOW 342.708

Al finalizar este Informe deseo dejar constancia de mi profundo agradecimiento
a hglos los frabajadores de nuextra compaiia qus se enfrenfan a una amua
tarea para la conseclcion de los objetivos frazados en ef Slatema Integrado de
Cragtion para pembtirnos estar 2 la caberza de los fabricantes.

A ustedes sefiores accionistas, ml eterno agradecimlents por su asistencia y
por |2 conflanza depositada hacia nosotraz. '

g QE:D

" Econ. Juan Ignacio Herménder Herranz

GERENTE GENERAL



