
INFORME ANUAL DE LA GERENCIA PARA EL AÑO 2017 

En cumplimiento con las disposiciones legales pertinentes me permito poner a 
consideración a ustedes señores acciomstas, el siguiente Informe que tene 
velación con las actividades del ejerclolo economico del afio 2017. respecto al 
balance de srtuacion y estado de resultados del Tero de Enem al 31 de 
«iciembre de dicho ejercicio económico 

ENTORNO INTERNACIONAL 

El Foncio Monetario intemacional mantuvo su pronostco de que América Latina 
y El Caribe retomarán este año el crscmiento economico luego de contraerse. 

un punto porcsntual en 2016 

Al difundir sus perspectivas, el arganiemo previó que la economia regional se 
expandrá 11% en 2017 y 2% en 2018. mpuisada en gran merda por la 
recuperación de Argentina y Brasil despues de que ambos cerraran el año 
pasado en negatvo 

Si bien representa una ligera corrección a la baja. respecto de su pronóstico de 
enero la última proyección í reduce las emíurlas durante la ceunión atoñal que 
el FMI calebré en octubre 

El ftmo latinoamericano quedó bastante rezagado respecto de las 
proyecciones de 3,5% de crecamuento global este año. 

Tras contraerse el 3 6% el año pasado, Brasil podria crecer 0,2% este año y 
1,7% el próximo gracias a una menor incertidumbre políbca tras la csitución 
de a expresadenta Dima oussef y avances en los programas de reforma 

El Fondo wo un caso parecido en Argentina y señaló que tras contraerss 2 3% 
el año pasado podría expandirso a eso ritmo este año y el próxumo gracias al 
sumento del consumo y la versión pública y a una recuperación de ls 
Inversión privada y las exportaciones,



El alza de los precios de las malenas primas beneficia a la mayoría de los 
patses exportadores por lo que Amenca del Sur podia crecar este año 0,5% 
Bolivia encabezará la tendencia con un crecimiento de 4% seguida con 3,5% 
de Peru y 3,3% de Paraguay 

Los únicas dos países del continente que podnan nontnuar este año en 
recesión son Ecuador y Venezuela país este cuya economia este año se 
contraerá 74% tras haber caldo 18% el año pasado 

El Fondo atizuyó la profunda crisis económica venezolana a amplias 
distorsiones y graves restricsiones a las Importaciones de bienes que darán pia 
a una mflación de 720% en 2017 y de 2.088% en 2018 

El organismo multlateral moderó su pronóstico de crecimiento para Méxaco a 
1 7% en 2017 y 2 0% en 2013 debido "al empañamiento de las perspectivas de 
inversión y consumo de cara a condiciones financieras menos halagieñas y 
mas incertidumbre en toro a las relaciones comerciales con Estados Unidos" 
tras la llegada de Donald Trump a la Casa Blanca 

América Central mantendrá su ritmo de expansion cercano al 4%. 

El FHAl dffundio sus perspectuas de cracimianto mundial a propósiio de es 
reunión pnmaveral que celebrará esta semana junto al Banco Mundkal on la 
capta estadounidense, donde se darán cita numerosos ministros de finanzas y 
presidentes de bancos centrales 

EL ECUADOR Y SU EGONOMI 

La economia ecuatoriana (PIE) en el año 2017 registró un crecimiento en 
términos reales de 30% Este dinamismo se explica principalmente por el 
aumento del Gasto del Consumo Final de los Hogares, el Gasto de Consumo 
Final del Gobremo General y las Exportaciones En términos comientes, el PIB 
alcanzó USD 103 057 milones
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En términos anuales, se destaca la vanación positiva del Gasto de Consumo 
Final de los Hogares 4.9%, el Gasto de Consumo Final del Gobierno General, 
3 8% las Exportaciones, 0 6%. mientras que la mversión (FBKF) registró una 
reduccion de -0 8%. Por su parte, las Importaciones se incrementaron en 9.5% 
(Gráfico No 2) 

El Gasto de Consumo Final de los Hogaras presentó una tasa de vanación 
positiva de 4.9% con una contribucion al crecimiento del PIB de 2 96 puntos 
porcentuales. Este desempeño está asociado al incremento del crédito al 
consumo ordinario en 59%, el de consumo priontario en 20% y el productivo en 
86%, así como a un mayor dinamismo de las diferentes actividades 
económicas. 

El Gasto de Consumo Final del Gobierno General, en el año 2017, registró un 
crecimiento de 3 8% con relación al año anterior, contribuyendo positivamente 
a la variación del PIB en 0 56 puntos porcentuales. En este resultado refleja el 
incremento en la adquisición de bienes y servicios para el área de salud en 
20.2% con respecto al año 2016 

Las Exportaciones presentaron un incremento de 0.5% con respecto al 2010, 
contribuyendo positivamente a la variación del PIB en 018 puntos 
porcentuales, y donde destacan el crecimiento de banano, cafe y cacao, 6.3%



  

camarón, 10.0%; pescado y otros productos acuáticos, 2.6%; acetes refinados. 
de petróleo, 20.9%, flores 7.0%, entre otros 

La Inversión (FBKF) registró una reducción de 0.5% en relación al año 2016, 
desempeño que está directamente vinculado a la disminución de la actividad 
económica de la construcción quo representa alrededor del 70% de la 
ostructura de esta variable 
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Por otra parte, se destaca que el Valor Agregado Bruto (VAB) No Petrolero, en 
el año 2017, registró un crecimiento de 3.5%, debido a la recuperación de la 
mayoría de actividades económicas, mientras que el VAB Petrolero muestra 
una caida de 2.8%, explicado principalmente por una reducción de la 
extracción de petróleo crudo (Gráfico No.3) Así durante 2017, la producción de 
petróleo fue de 193.9 millones de barries, 3.4% inferior a la de 2018 La menor 
producción diaria duranto 2017, se debe al cumplimiento de las cuotas 
establecidas en el acuerdo firmado con la OPEP.
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Las actividades económicas (Industrias) que presentaron un mayor crecimiento 
anual fueron 

El VAB del suministro de Electricidad y Agua, en términos anuales 
presentó una tasa de variación de 129%, debido a que la central 
hicroeláctrica Coca Codo Sinclair entró en pleno funcionamiento e incrementó 
su generación al 99%, pasando de 2,972 a 5,914 milones de kWh entre el 
año 2018 al 2017 Así mismo se observó una disminución de la producción 
térmica anual en un 49%, lo que implica una reducción del consumo de 
derivados de petróleo. 

Las actividades de Servicios Financieros registraron un crecimiento 
anual de 10.9% en relación a 2016. El monto de operaciones activas (crédito) 
del sector financiero privado y de la economía popular y solidaria pasó de 
USD 22,979 millones en el año 2018 a USD 27,385 millones en el 2017, es 
decir USD 4,407 millones más que el año prev.



EJ Valor Agregado Bruto de la Acurcultura registró un crecimiento anual 
de 75% explicado principalment> por un incremento de la exportación de 
camarón (18% en términos brutos) debido al impulso de las inversiones, la 
creciente demanda del mercado asrático y la tecnificación en tada fa cadena 
productiva desde las maduradoras taboratorios piscinas y fabncas de 
úslmentos hasta plantas procesadoras y exporiadoras 

En el año 2017 el VAB de Correo y Comunicaciones presento un 
crecimiento anual do 8.7% Dentro de este sector se destacan las remesas 
recibidas que registraron una tasa de variación postiva de 9%, As! mismo, de 
acuerdo a la informacin de Arcolel las Ineas activas de serio móvil en el 
2017 se mcrementaron en 34% y el número de cuentas pasó de 8.4 milones 
en diciembre de 2018 a 105 millanes en diciembre de 2017 presentando un 
crecimiento de 12.8% en donde el ntemet fo registró un aumento de 10 3% 
y el íntemet móvil de 13.3%. 

El VAB de la actwidad económica de Enseñanza y Servicios Sociales 
y de Salud mostró un crecimuento anual de 8.2% Cabe señalar que esta 
actividad económica incluye los servicos de enseñanza y salud tanto de la 
parta pública como la parte privada Es as: que la Enseñanza Pública en el 
año 2017, presentó un mcremento de 4.3% Asi msmo en lo referente a la 
Salud Pública, se regestro un crecimiento anual de 12.6% Por su parte, la 
educación y salud privadas registraron un crecimiento de 8,4% y 10%, 
respectivamente. 

El VAB anual de Alojamiento presentó una tasa de vanación posta 
del 57% respscio al afo 2015, crecrmento que se confima con las 
estadísticas del Ministerio de Turismo que registró un incremento de la 
llegada de extraryeros al país en 5% aproumadamente
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DESEMPLEO 

El Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC) publicó las cifras del 
empleo en el Ecuador al cierre de 2017 Así, el desempleo tuvo una baja 
significativa al pasar de 5,2% en diciembre de 2016 a 4,0% en diciembre de 
2017 

En cuanto al desempleo por ciudades, hubo una disminución estadisticamento 
significativa en Guayaquil que pasó de 6.4% a 4,4%, sin embargo, este mismo 
indicador, en Quito, subió levemente de 9,1% a 9,4%, informó el INEC 

Adicionalmente, el emploo pleno tuvo una recuperación a nivel nacional, al 
pasar de 41,1% a 42,3% 

INFLACION 

Por primera vez desde 1970, la inflación anual a diciembre alcanzo un 
resultado negativo, según informe del Instituto Nacional de Estadísticas y 
Censos (INEC). La cifra fue de -0,20%, mientras que en el último mes del 2016 
alcanzó 1,12% 

  

En el caso de la infación mensual esta fue de 0,19%, es decir, dos centésimas 
porcentuales más que on el mismo mes del 2018. Las ciudades más



Inftacionanas a fines del aro anteriar fueron Santo Domingo, Manta, Ambato, 
Guayaquil y Quito Mientras que las menos infacionaras fueron Esmeraldas, 
áHachala, Loja y Cuenca 

Los productos más inflacionanios fueron alimentos y bebidas 19 alcohólicas, 
recreación Cultura, alojamento agua electicdad gas y otros, muebles y 
articulos para el hogar ete, Los meros inflacionarios fueron salud bienes y 
servicios asi como hoteles, La canasta basica familiar alcanzó un valor de 
USD 708 88 mientras que el Ingreso familiar jue de USO 700 

SECTOR DE LA CONSTRUCCION 

El sector de la construccion sigue en horas holas y completara 3 años 
consecutivos de contracción. La proyeccion del 2017 para este importante 
sector es que tenga una contraccion de 5% en su Valor Agregado Bruto (VAB) 
y complete as: el tercer afío consecutivo de contracción Durante este periodo 
sa habrá acumulado una contracción del 11% equivalente a perdidas de $287 
millones que deja una estela de complicaciones laborales y obras Incondlusas. 
A pesar de la importancia de este sector, el Gobierno no ha actuado con la 
urgencia requerda y dejó la derogación de la "Ley de Plusvalia" para Consulta 
Popular y una postenor ley economica "urgente" Por otro lado, este sector es 
perudicado por la TSCA que encarsce las importaciones y el posible 
surgmmento de barteras pera lamportación 

  

CRECIMIENTO ECONQMICO ECUADOR 2018 

La economía se recupera, pero hay un retroceso en preductividad El 
erecimanto aconómico no tiene el respaldo de las políticas de Gobiemo 
Según el Banco Central del Ecuador (BCE) la economía crecerá 1 5% este año 

y alcanzará los $100 000 mlones nuevamente Después de la calda del precio 
del petróleo en 2014, la economía se contrajo 1,5% hasta el 2018 Sin 
embargo, durante el 2017 la economía ha mostrado una clerta recuperación 
tipo rebote impulsada por mejores expectativas del sector comercial e



industrial Un mayor dinarusmo del sector exportador gracias al tratado ee libre: 
comercia con la Unión Europea, es otro de los molwos de la recuperación 

La produccion o Ingreso por persona as el nusmo de hace $ añós. El PIB 
per cápita retrocedió un lustro a causa de la cris. De acuerdo a la proyección 
del BCE para el 2017 alcanzará los $5 989, lo que signrica apenas 0,06% más 
que el 2012 Este es uno de los grandes desafios del Ecuador incrementar la 
productwidad por persona Para generar bienestar para los cudadanos es 
necesaro que la economía crezca a mveles por encima del crecimiento 
poblacional (aprox. 2% anual) desempeño que recién se alcanzana en el 2018 
según el BCE. 

  

Crecimiento de la economía acrá menor al promedio reglonal Para el 
2017, cinco instituciones regionales e intemacionales (Fondo Monetano 
Intemacional, CEPAL Standard 8. Poors y Credit Sussse) estiman la tasa de 
«recimento del país en menos del 1% Mientras que el Banco Mundial no ha 
actualizado su proyección desde junio 2077 cando au expeciaia para el pal 
era negatva A pesar de ello, todas cameiden en que Ecuador tendrá un 
crearmiento menor al promedio reglonal 

Crecimiento no encuentra respaldo en las políticas gubernamentales. Esto 
ss debe a que las políticas de Gobierno, en lugar de propiciar y consolidar la 
tendencia de recuperación, moumpatíales con un crecimiento sostarido de 
largo plazo Por ejemplo se mplementó la tasa de “semdiolo de control 
aduanero” (TSCA). un sustituto de las salvaguardas que destruyeron 271 mil 
puestos de trabajo adecuado, Además, se propone el incremento de la tarifa de 
Impuesto a la renta en 3 puntos porcentuales: Y lo más grave se hizo ceso 
omo a las propuestas empresanales producto del dislogo con autoridadea y el 
“rante económico del Gobiemo Estas acciones, en lugar de fortalecer los 
esfuerzos realizados por el sector comercial y productivo, ta desmcentwan 

A pesar do que el Goblerno denuneló un mal manejo económico durante la 
admnistración preva sin embargo promueve les mismas medidas. Se 
denunció sobreendeudamuento. pero se ha contratado más deuda Se indicó 
que combatría la burocracia, pero ha creado una nueva (asa que entorpece el 
comercio y continda usando al INÉN como barrera para-arencelaria Pera una



verdadera recuperación economica es necssaro que las medidas promoudas 
desde el Gabemo so sintonicen con la realidad do quo el sector producto 
piivado 68 el motor de la economía, en lugar de continuar un programa 
económico basado en el déficit, mpuestos y deuda o 

El crecimiento es msosteruble sin inversión Actualmente el crecimiento de 
la economía se impulsa por el consumo intemo mientras que (a inversión 
(formación bruta de capital fijo) se desmorona Las previsiones del 2017 
incluyen un crecmiento de 4 5% en el consumo intemo"total, mientras que la 
inuersión regustrana una contracción del 13% Desdo el 2014 se han perdido 
55.452 millones en inversión que ponen en nesgo la capacidad de la economía 
para sostener una senda de crecimiento posilo y sólido 

LA EMPRESA 

La construcción se consttuys como uno de los sectores productivos que mayor 
riqueza aporta a la sociedad por su parteipacion tanto en la cantidad de 
empresas —dedwsdas a actividades ditectss y relacionadas (14366 
establecimientos en Ecuador) asi como por el efecto multiplicador generado 
por la mano de ohra empleada Por ello a nivel internacional se considera a 
este sector mdustral como el mayor empleador del mundo. 

En Ecuador el gobrerna nacional invirtió en Infraestructura durante el peroda 
2007 2014 gran parte de los ingresos provenientes del aumento del preao del 
petróleo: Esto significó que la construccion diera un gran impulso a la economía 
nacional. En 2013 la industria alcanzó su PICO, representando Un 10,48% del 
PIB nacional segun datos del Mimsteno de Finanzas 

Na obstante desde entonces el sector se ha contraddo A mediados del 2015, 
la construccion en Ecuador experimentó una caída del 1,7%, la cual se 
profundizó durante 2016 con otra baja del 8,9% y a la terminación del año 2017 
su contracción fue del 10%



Esto se da como consecuencia de la calda del precio del petróleo, y de nuevas 
politcas implantadas como la Ley de Plusralla, mismas que perudicaron al 
sector que ya se encontraba en ersis 

Pese alo anterior la construcción sigue teniendo una partopacion sostenida 
en el PIB nacional la que actualmente se utnca en tomo al 8,91%, ubicandoss 
en el cuarto lugar 

Cabe recalcar que se trata de una Industria que mantene un comportarmanto 
dlelico en la esonomia nacional, por lo que esperamos que este año 2018 
mejore su situación Segun la CEPAL so provó que la economa del Ecuador 
crezca en 8% 

El gobierno nacional ha manifestado su mterés en modificar la normativa que 
actualmente afecta al sector junto a la decisión de arrancar un ambioioso 
proyecto Inmobiliario de 325.000 viviendas de Interés sacial que solventarán el 
déñict habitacional en Ecuador (proyecto "Casa para todos'), lo cual genera 
gran expectativa entre los constructores pues pera la ejecucion de esta 
proyecto no solo deberá mtervenir el sector nmoblisrio, sino también empresas 
de construcción e miraestructura 

El 2018 augura un cambio positivo debido al impacto mulbipicativo que tene la 
construcción con el resto de sectores productwos, se vuelve un generador de 
valor agregado y creador de fuentes de trabajo directo e indirecto, ya que, a 
pesar de los cambios tecnológicos la construcción sigue empleando un alto 
porcentaje de mano de obra 

NUEVOS PRODUCTOS 

FABRICACION DE BLOQUES EUROBLOCK 

TECHO LUZ TRAPEZOIDAL NV (TIPO NOVARECERO) 

TECHO LUZ TRAPEZOIDAL RF (MPO ROOFTEO)



TEJA FIBROCEMENTO RESIDENCIAL TRAPEZOIDAL 

TUBASEC CA, Sigue manteniendo la Certificacion de Conformidad con sello 
de Calidad INEN otorgado al producto Laminas Onduladas de Fibra-Cemento 
Tipo! Laminas onduladas de Fibra-Comento Tipo Il y Laminas Onduladas de 
Fibro-Cemento tpo IV 

La empresa mantene actualizado su Sistema Integrado de Gestión (SO 
2001 2008, ISO 14001 2004 Y OHSAS 18001.2007) abalizado por la empresa 
*CIC" Calidad Internacional de Certificaciones, hasta 2020/02/06 

Sigue vigente el Certificado de Conformidad con sello de Calidad otorgado pro 
el INEN a nuestro producto “Ecuateza" así como también nuestro producto 
marca Comercial Techo Luz. 

Se ha recíbido la Aprobación de la Declaracion Anual de Generación, manejo y 
transparencia de desechos peligrosos comespondiente al aña 2017 Por parte 
de la de la Direccion Nacional del Ministerio de Ambiente 

RESULTADOS 

En los resultados del ejercicio economico 2017 se registra una utilidad de $ 
7 482,58 en dicho ejerclcro econormo se realizo una mversión en la puesta en 
marcha de la sección EUROBLOK con una versión de USD $ 110 796,39, la 
misma que se encuentra en funcionamiento con una capacidad de producción 
de 8000 unidades chanas del bloque de 8 em y 4.200 unidades diaria del bloque 
de t4cm 

En el presente ejercicio mantenemos obligaciones bancarias con el Banco del 
Austo, y al clerra del ejerccio se refleja un saldo a pagar de $ 54.075,03 
comespondiente a la úítima cuota, con el Banco del Pacifico al cierra del 
ejercicio se tiene un salio a pagar de $ 161434,93, dichas obligaciones 
bancarias se encuentran al día en los pagos y su préstamo fue destinado a la



cancelación a nuestros proveedores del extenor debido a la falta de liquidez en 
el presente ejeraiio 

ACTIVIDAD INDUSTRIAL 
TUBASEC en el presente año se ha desamallado bajo los siguientes 
parámetros comparados con el año anterior. 
  

T 
PRODUCCION | 2018 | 2017 [VARIACION 
  

  

PLACAS (TON) | 18538| 16.585 10.08] 
  

  

  

  

MOLDEADOS 
£TON) 1060] 1568 47,82 

TECHO LUZ T 
TON) 589 sta 12,90 
  

          [TEJAS (UNID) | 217075] 279775/1201 
  

En este míome de romperacion de los años 2019-2017 queda revelado un 
decremento en nuestra nea de producción de Fibrocemento Esto decremento 
es del -10.08% esto se debe a la recesión económica en el pals y 
particularmente en el sector de la construcción la fata de proyectos en el 
sector de la construcción, la falta de obra pubica y la fata de centros en el 
asctor En lo referente a los moldeados de Fibrocemento sufno un noremento 
en un 47,82%, esta se debe a la mayor demanda de nuestra placa española 
debido al ato componente de fa mano de obra que uliiza 

En la lnea de TECHO LUZ presenta un decremento en un 12 80% esto se 
debe a las faltas de ncantwos para la venda por parte del gobierno central y 
la cres económica que tiene actualmente el pals y que esperamos responder 
son nuevos perfles para techos metállcos que no teníamos 
La línea de Ecuateja existe una dismmución del 12.01% de la demanda en el 
sector alto fruto de una mayor canta



COMERCIALIZACION 

En cuanto a la expedición 9 comercalización del ejereolo economico del 2017 
se ha regstrado los siguientes movrmentos, 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

2016 2017 VARIACIÓN 
MILES MILES MILES 

VENTAS TON USD |TON Usb |roNn__usD 

PLACAS artas] 6300 teszo] osaslaso [591 

MOLDEADOS. uso] era 122  8se| 2670] 2560 

TECHO LUZ añe| 1513 agal 1649 ass] 653 

[SUS TOTAL, 1057] 8565] 16586 7834 

TEJAS gee] 244 20] 2omlers 9.92 

PRODUCTOS 
NUEVOS. - 

EURODECK. E 38 80 41123 7,99 

BLOQUES 51 47 112 39| 1961] 12941 

PROD = 
TERCEROS 19 10 

|TOTAL, 8.854 8146,               
  

Las olas que anteceden reflejan las ventas obtenidas en el presente ejercicio, 
estas avidencian un decrerrento en la venta de placas de florocemento en un 
porcentaje del 3.49% con respecto al año 2018 y del 5 91% en su costo 

En la loa de moldeados de fibrocemento se pudencia un crecimiento en 
unidades físicas del 26 79% y en unidades monetarias del 25.60% debido a 
una buena pollica de aprovechamiento de la maro de obra cispomible en las 
Tahoreo que mas so requiere de as



Las Planchas translucidas Techo luz muestran un ligero aumento en relacion al 
anteror período con un incremento del 3.35% en su venta y con un 8 53% sn 
su costo. eso obedece a que continua la Introducción de ellas en el mercado 
racional par la gran cakdad que percibo el comprador y que es la Única con 
garantía de diez años 

El producto Ecuateja ha sufndo una dismmucion muy importanto en los últimos 
¡años con un decremento del 6 15%, y von un 9.02% en su costo esto obedece. 
en especial por la falta de políticas por parte del estado en el sector de la 
construcción 

CUENTAS POR COBRAR 

Las cuentas y documentos por cobrar cientes al final del ejercicio económico 
2017 llegan a $ 4473578 en comparación al 2018 que fue de $ 4213863 
exete un Incremento del 6 10% esto se debe en especial a la difícil situación 
económica actual del país, la falta de pagos por parte del gobrerno central alas 
constructoras y por tal moto influye a nuestros distribuidores 
CUENTAS POR PAGAR 

El pasivo comente al 2016 se cerró con el valor de USD $ 2 576.85348 al 
finalizar el periodo 2017 su saldo es de USD $ 2.340.270,05 con una variación: 
de USD $ 236,582.40 el mismo que se debe a una menor confianza de 
nuestros proveedores en la capacidad de pago del pats. 

gTROS 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compañías 
respecto a la selección de Auditores Extemos, debe sar de su conocimiento las 
rvtaciones que han sido envadas a las aguientesfimes 
BDO STEM CIA LTDA 

CAPITAL FITCH 

1FS GROUP. 

ABALT CONSULTORES



De las finnas antos citadas han presentado sus ofertas 

BDO STEM CIA LTDA — $10:300,00 

CAPITAL FITCH $ 7.300,00 . 

1FS GROUP $ 770000 

ABALT CONSULTORES $7 500,00 

PRESUPUESTO AÑO 2048 

TUBASEC C A tendrá que realizar grandes esfuerzos si desaa obtener, como 
es su objetivo, resuftados positwos para el año 2018, debido a que en el 
primer tnmestre del año en curso se nota una nueva considerable baja en las 
ventas debido a la poca prtaigación del Estado en el sector de la construcción 
y la actual recesson económica aun más agudizada que atraviesa nuestro país 
y que determina cifras muy por debajo de ciertas cifras record negativas 
anteriores Para luchar contra estos niveles bajamos de ventas no vemos otta 
altemativa que seguir apoyándanos en la calidad y cumplimiento de las nermas 
establecidas y en la introduccion en el mercado de los nuevos productos 
desarollados, en hase a la calidad del producto, cumpliendo con las nomas 
establecidas 

+ NTE INEN 1320:2016 
= NTE INEN 2420:2005 
a NTE INEN 2542-2010 

150 140012004 
* OHSAS 180012007 
+. Sistema de Gestión de la calidad 150 9001 2008 
Estoy convencido que la proyección ecanormca establecida para el 2018, 
pudiendo parecer optimista es sín embargo posibla y ahi astará el empeño 
del personal de TUBASEC C A por consegurío y para lo cual se ha 
planteado la siguiente meta presupuestaria para este año:



VENTAS 8.497 250 

COSTO DE VENTAS 8.498.500 

UTILIDAD BRUTA 1998 750 

GASTOS DE 
OPERACIÓN 1792 032 

Gastos Administrativos 981 354 

Gastos de Ventas — 882.000 

Gastos Financieros — 48.098 

Depreciaciones. 20.580 

UTILIDAD NETA. 208718 

DEPRECIACIONES 106.080 _ 

CASH FLOW 342 798 

Al finalizar este Informe deseo dejar constancia de mi profundo agradecimiento. 
a todos los trabajadores de nuestra compañia que se enfrentan a una ardua. 
tarea para la consecución de los objetivos trazados en el Sistema Integrado de 
Gesfión para permitimos estar a la cabeza de los fabncantes 

Austedes señores accionistas, ml elerno agradocimienta por su asistoncia y 
pora confianza depositada hacia nosotras 

   
Gon Juan Ignacio Heméndez Herranz. 

GERENTE GENERAL.


