
INFORME DE GERENCIA 

 

 Tambillo, 7 de Febrero del 2020 

 

Sres.: 

ACCCIONISTAS DE LA EMPRESA MASHIPAPER S.A.  

Presente.- 

 

Dando cumplimiento a los reglamentos y estatutos de la compañía, en 

concordancia con los requisitos exigidos por la Superintendencia de Compañías 

para la presentación de informes anuales de los administradores, pongo a 

consideración el presente informe del período económico del año 2019  

contenido en los siguientes aspectos: 

 

ENTORNO ECONÓMICO 

 

El año 2019, se constituyó en un año calamitoso para la economía ecuatoriana, 

principalmente por la caída del precio del petróleo, esto sumado a la crisis social 

causaron un parálisis en su crecimiento. Respecto al comportamiento del PIB  en 

el año 2019  se contrajo en 1,2% la cual no decrecía desde el 2016. 

La falta de inversión y la paralización de proyectos, que genera menos empleo y 

por ende menos consumo y menos producción de las empresas.  

Con este escenario el sector empresarial experimentó una drástica caída en sus 

ingresos constituyéndose un verdadero desafío para las pequeñas y 

microempresas mantenerse operando. Sin embargo sin descuidar la 

incertidumbre política, económica y social que vive el país y que afecta a todos 

sus habitantes, con el apoyo de los socios se ha dirigido acciones y gestiones 

que procuren consolidar a la empresa en su línea de negocio. 

 

GESTIÓN COMERCIAL Y FINANCIERA 

 

Durante el año la compañía llevó a cabo su reorientación en cuanto al producto 

que ofrecer, haciendo mayor énfasis en la producción de papel higiénico 

institucional., servilletas, limpiones y toallas de mano. En línea con esta 



estrategia, durante el 2019 se definió el nicho objetivo de clientes, con miras a 

tener una mayor participación en el mercado.   

Con el propósito de cimentar la marca e imagen de la Compañía se colocó vallas 

publicitarias ubicadas en sitios estratégicos de la ciudad de Quito y Puerto Quito 

y otros lugares estratégicos. Así también debo informar que se gestionó el 

financiamiento para la adquisición de maquinaria y materia prima.  

En el período referido en el aspecto financiero la empresa, al cierre del ejercicio 

económico 2019 obtuvo una utilidad de $10,68 a pesar el primer año en el 

mercado. 

 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 

En lo que se refiere a la gestión administrativa se tramitó ante los diferentes 

organismos de control son: el Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de 

Compañías, Municipio, etc. Así también los respectivos permisos de operaciones 

de las actividades empresariales. Así por ejemplo se tramitó la Patente Municipal 

a cuyo costo se agrega el valor del 1.5 por mil del total de activos.   

 

A la fecha, con relación a la propiedad intelectual,  derechos de autor, y permisos 

necesarios para el funcionamiento de la compañía, así como las obligaciones 

tributarias, pago de los diferentes impuestos y tasas se encuentran al día. 

 

Con la convencimiento de crecer y avanzando en la consecución de las metas 

trazadas en el año 2019 se procedió a arrendar un local donde funcionará la 

planta industrial la cual ha sido adecuada y equipada con las maquinarias que 

se han ido adquiriendo  para empezar a producir y comercializar nuestros 

productos. 

 

 

DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES 

 

En cuanto a la utilidad obtenida  al cierre del ejercicio económico 2019 según lo 

dispuesto en los estatutos de la compañía será acumulada, para seguir 

capitalizando la empresa.  



Sin otro particular que informar, expreso  mi gratitud y agradecimiento a los 

socios  de la empresa por la permanente confianza en mi gestión. 

Atentamente, 

 

 

 

 

 

 

 


