Guayaquil, Febrero 27 del 2.004

Sefiores

ACCIONISTAS DE AGRICOLA DESESU S.A.
Ciudad -

De mis consideraciones:

Presento a su conocimiento y resolucién, el Informe referente a las operaciones de la Empresa
durante el ejercicio econémico de 2003, v , los resultados obtenidos al término de dicho

ejercicio.

Los reportes Financieros de la Empresa, entregados oportunamente a ustedes, contienen amplia
informacidn, que les pe:mmni apreciar claramente e] movimiento econémico de la Compafifa.

Sin embargo creo necesario resaltar algunoa aspectos importantes que por obvias razones no
aparecen en los Estados Financieros.

La negativa reaccién del sector exportador a los precios del banano fijados por el Gobierno,
dio lugar a una dismimicién sustancial en los cupos de compra que pricticamente paralizaron
esta actividad en 1a Empresa, por lo que debo manifestar que no se pudieron cumplir 13s metas
de ventas en este producto, en el ejercicio de 2003.

Sin embargo de las limitaciones financieras de la Empresa, en la produccién de banano, hemos
realizado los esfuerzos necesarios para mantener los diferentes programas de control de plagas,
las diferentes labores culturales en las plantaciones, asi como el mejoramiento de la
infraestructura agricola, a fin de cubrir las exigencias de calidad por parte de nuestros
compradores, al igual que para mantener los niveles de rendimiento por hectérea.

Los procedimientos administrativos implementados anteriormente en sistemas computarizados,
han sido materia de constante revisién para lograr un mejor control de la informacién que se
procesa.
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Los rendimentos de produccién de banano, lamentablemente, no han llegado a los niveles de
ejercicios anteriores, bisicamente por las condictiones climdticas de la zona, pese a que se han
realizado todos los esfuerzos necesarios para cumplir con los programas de mantenimiento de
Iaa plantaciones.

El manejo de las disponibilidades de efectivo de la Empresa ha tenido que ser mmy cuidadoso,
va gue los costos globales de la operacién y de la admmstracién, han sido cubiertos
Gnicamente con el producto de las ventas, toda vez que la obtencién de créditos no ha sido
pogible, debido a las altas tasas de interés que no permiten ser cubiertos con la rentabilidad del

negocio.

Debido a la necesidad de solventar 1a posicién patrimonial de la compafifa, solicito a los
sefiores acciomistas que aprueben ufilizar todas las acreencias a su favor que constan en el
Balance General para que sean aplicadas contra las pérdidas acommladas que se reflejon en los
Estados Financieros.

Finalmente, hago conocer a los sefiores Accionistas, l1a excelente colaboracién de todo el
personal de la Empresa, lo cual compromete mi agradecimiento. IJgualmente, agradezco a los
gefiores Accionistas la confianza que han depositado en mi persona y el apoyo que me han
brindado para el desempefio de mia fimciones como Gerente de la Compafiia y aspiro haber
cumplido dichas fimciones a satisfaccién de todos ustedes.

De requerir algma mformacién adicional en cualquier tema que deseen los sefiores
Accionistas, tendré mucho agrado en proporcionarias.

Muy atentamente,




