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INFORME DE GERENCIA
PERIODO 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

S, Segundoe Manuel Collaguie

Presidente de ln Compafiin COCALEDAC S.A.,
Scfiores Representantes a la Junta General,
Sefiores Vocales,

Sefiores Comizanos,

Sefioras v sefiores Accionising:

Tengo el agrudo de dirigirme a usiedes sefioras y sefiores representanics, directivos y
scoiomislas parn poner & veesim consideracidn una sintesis de las  actividades
desarrolladas por la gerencia en el periodo de enero a diciembre del afio 2019,

INTRODUCCION:

El ano 2019, se constituyd en un afio dramidtico para la economia de nuestry compaiiia,
principalmente por la reduceion de los aportes de los sccionistag ¥ concesionanios, por
lo tanto reduceion de ingresos para la compafiia, por el motivo que todos ustedes tienen
conocimiento, el ingreso de vehfculos informales en nwesiro sector de trabajo,
reduciende notablemente nuestra clientela y por tal motive algunos accionistas dejaron
de trabajar ¥ por ende aportar, asi mismo algunos concesionarlos salieron de la
compafiin dejando de aportar afeclendo dristicamente o la economia de nuecstra

eompaiiia.
Gestién Adminisirativa:

En la bisqueda de una eficiente, oportena v sobre todo atencidn personalizada para
nusiros clicntes, s¢ orienld v sc¢ mantuve reuniones ¢on la sefiorita Sonia Bereche
Operadora ¥ con todo los accionistas activos, pasivos ¥ concesionarios de ls compadiia.
para de csia mancra tralar de contramestar a la competencia, alcanzando de csta manera
Mcjorar MUEsro servicio, gestidn monitoreada por el seflor Presidente v Gerente.

Con el propdsito de cimentar la imagen de la Compafiia, se contraid la elaboracion de
ritulos publicitarius ubicindolos en sitios estratégicos de nuestro sector, asi mismo se
procedid & confeccionar chalecos para una mejor presentacion cada uno de los
companeros que se encuentran prestando el servicio,

También se entregd mis de 2.000 tarjetas de presentacion con toda la informacién
relaciomada con los servicios gue la Compafila presia,

Como determina la Ley de Compafiias ¥ nucsiros Estatos, ¢l Control Intemo se
cumple a tavés de la cxcelente gestion del Comisario, cuya funcidm la ¢jerce el sefior
Diego Correa, elegido por la Junta General de Acciomnistas.
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Como buena noticia. luego de innumerables pestiones el 13 de mayo del 2019, se
obtuyo fa Constitucidn Juridica de nuestra Compafila, en la Notaria Trpésima Cuarta
del Dr. Carlos Mosquera Pazmifio e inscrita en el Registro Mercantil el 20 de mayvo del
2019, como ustedes conocen, lucgo de la constitucion juridica, con el fin de precawvtelar
los dineros de cada uno de nosotros se comprd un programa contable, por
recomendacion del SRI en el momento de sacar el RUC, se procedid contratar una
comtadera para que lleve la contabilidad de la compafiia, procediendo a realizar las
declaraciones mensuales con sus respectivos pagos, v de esta manera dando
cumplimiento a las leyes tributarias ecuatorianas.

Se contratd un profesional del derecho para que continte con el trimite del permisoe de
operaciom de la compafiia, obteniendo el mismo el 13 de marze del 2020,

{zestion Social:

Como gestion social se ha procedido a felicitar a los compafieros que han cumplido
afios en log diferentes meses del afio.

Situacion Financiera:

Para analizar la situacion financiera, su estroctura, crecimiento e inversidn, la compaiiia
cuenia con los siguientes activos fijos:

CUENTA CANTIDAD | PORCENTAIE |
| Mucbles de oficina 1.449.00 '
| Equipos de computacion ¥ software 2.050,00
 Equipos de oficina 360..00

Eqmpos operativos 494,00 :
Menaje de cafeteria 5800 n '
| TOTAL 4.411.00 E

Cabe mencionar que la proporcion de las cuentas por cobrar, se eleva por falta de pago
de varios meses consecutivos por parte de los accionistas, como todos sabemos que la
principal fuente de ingreso de la compeaflia proviene de los aportes mensuales de cada
une de sus accionistas,

Deba mencionar que, a partir de la Constiiucidn Juridica de la compafita, surgicron
varios gastos mo previstos, como la contratacion de una contadora, compra de un
programa de contabilidad, pago de declaraciones mensuales, por este moiivo se tubo
prescindic de 1os servicios de una sefiornita Central.

Sitoacion Economica:

Para realizar €] analisis econdmico de la Compafiia tomames el Estado de Resultados
del periodo entre el 1 de encro a diciembre 31 del 2019, Sus principales cuentas son:
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Por el lade de ingresos, |os aportes de los acclonistas y concesionarios. En cambio, por
¢l lado de los egresos tenemos los gastos, administrativos v de operacidn.

En el presente peniodo hemos recibido ingresox por aporics mensuales de sus
accionistss y concesionanos por un valor total de § 12,446, 41, con un cuomplimiento de
apories mensuales del 40% del total de sos accionistas,

En cambio, Jos gastos fueron:

Cuenta COSTOS, tenemos por adquisicion de uniformes y ropa de trabajo 5 57,00, pago
de honorarios § 3.502.00 con un tofal de § 3.559,(H).

Cuenta GASTOS DE ADMINISTRACION, tenemos adquisicién uniformes v ropa de
trabajo § 360,00, gastos de persomal administrativo § 1,440,00 con on fotal de §
1. 800,00.

Cuenta GASTOS GENERALES, tenemos consumo telefonico § 28960, consumo
energia § 99,01, consumo celular § 142,12, arriendo local § 1.298 00, gastos cafeteria §
5,00, mantenimiento de equipos § 200,00, movilizacion de personal § 1.060.00. xerox
copias $ 450, pastos legales § 96.23, donaciones § 150,00, con un total de § 3.343,92.

Cuenta GASTOS NO DEDUCIBLES, tenemos Gastos Caja Chica § 1.462,00, gastos no
documentadaos 1.000,00, retenciones 383.96. con un total de $ 3.046.44.

Dando un gran total de gastos de $ 11.749.36
Como resuliado del cjercicio econdmico vigente tenemos § 697.05
Distribucion de Excedentes:

De acuerdo a lo que establece la Ley de Compafiias, por resolucidn de la Asamblen de
Accionisias, en el mes de diciembre del 2018 se realizd un excelente programa de
nuvidad en donde se entregd varios presentes a cada uno de los sccionistas, esto gracias
o los excedentes del afio 2018,

Parn ¢l resultado del 2019, el excedente es de § 697.05. de csie mbro corresponde
contabilizar en Rescrva Legal, segin la Ley de Compafiias faculta a la Asamblea de
Represenianies resolver |a forma de distribucidn. sin embargo, la recomendacion, es que
s capitalice remstrando én la cuenta de Fondo Irrepartible de Reserva Legal

FERSPECTIVA FINANCIERA:

La proyeccidn financiera que me plastec para el afio 2019, lamentablemente no se
cumplié en lo previsto, Las cavsas, ingreso de une grupo de vehiculos irregulares en
niesiro sector, la salida de algunos concesiomarios disminuyendo el ngreso de la
Dhreccion: Monjas Collacoto barrio Alma Lojana
TELEFONOS (985520688 02 2 602750



COMPANIA DE TAXIS

fcocALEDAC S.A.”

compaiiia, también dejaron de aportar vanos accionistas y por oltimo ¢l imcremento de
gastos al momento de la Constitucidn Juridica de la compaiia

CONCLUSIONES:

Hemos cerrado con un saldo bajo, considerando que los accionistas no $2 encuentrin
cancelando los aportes mensuales de varios meses del afio en curso, lamentablemente la
carfera impaga contnbuye 8 la afectacion de los ingresos, de igual forma osta
problemdtica ha sido preocupacion de todos, estamos ufilizando todos los mecanismos
que nos penmutan reducir esta cartern.

RECOMENDACIONES:

Mo estd por demde en estos momentos de crisis financiera, recomendar un Consumo
inteligente, aunque parece imposible es un buen momenio para mejorar los hibitos ¥
procurar establecer una reserva que permita enfrentar cualquier imprevisto

AGRADECIMIENTO:

Una ver més mi gratitud y apradecimiento a todos los sefiores acciomistas por la
permanente confianza en nuestra pestion, de igual manera a los sefores representantes,
directivos vy sefiorita Operadora de la Compafila, gque colaboran parg ¢l
engrandecimiento de la institueion.

e ,-"f".'
Abg. José E ﬁ' i Rodriguer
Gerente s’ FUIA DE TAXIS COCALEDAC S.A,
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