Guayaquil, Abril 28 del 2005

Seriores

MIEMBROS DE 1. A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA DE DATRENSA S.A.
Ciudad. -

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias, tengo el honor de someter a
vuestra consideracion el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra
empresa, correspondiente al ejercicio economico del 2004.

1.- ENTORNQ ECONOMICO

Dos hechos marcan en el afio que concluye la situacion del mundo en general y
particularmente la de los paises de América Latina: El uno, el atentado terrorista del
11 de Septiembre que a mds de la connotacion social y politica que representa, puso de
manifiesto, en cierto modo, la fragilidad de la defensa de EE.UU. y de manera clara la
recesion de la economia norteamericana y su impario en la economia mundial. El otro,
. el virtual derrumbamiento del modelo argentino, que se habia presentado como
paradigmadtico, cuyas graves consecuencias se dejaron ver inmediatamente.

Fcuador no escapa a este cuadro. Al parecer persistiran, en el marco de la
dolarizacion, los ajustes fiscalistas y de mantenerse la baja del precio del petroleo,
seguramente el cuadro sera mas grave

La recuperacion del PIB (4% aproximadamente) después del desastre de 1999 (-7.4%)
se centro en el desemperio de la actividad petrolera reforzando la estructura productiva
desequilibrada y la mayor vulnerabilidad a la economia sujeta a los avatares de la
produccion petrolera en el mercado mundial, pese al impacto positivo en actividades
como la construccion y la industria.

La recapitalizacion de los bancos estatales Pacifico y Filanbanco y el posterior cierre
de operaciones de este ultimo reeditaron la politica del “salvataje’. No se ha cumplido
sino muy parcialmente con la devolucion de los depositos congelados y recongelados y
el proceso de recuperacion de los recursos entregados a la banca por la AGD avanza
con lentitud.
Frente al escenario econdmico y financiero que he resumido, a la economia del
Ecuador, dolarizada, persistio en presentar las debilidades tradicionales.
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problemas actuales.

o La vulnerabilidad externa de la economia se ha agudizado, luego del 11 de
septiembre con la recesion de la econoemia estadounidense y la guerra
antiterrorista.




e [l debilitamiento de la capacidad de pago al pais y el compromiso de servir la
deuda confluyen a mayor contraccion del gasto social, presiones por
endeudamiento externo y la privatizacion de activos estatales.

o Se vislumbra una severa contraccion monetaria con efectos nocivos en la
produccion, el empleo y deterioro de la calidad de vida de los ecuatorianos.

e La reestructuracion de pasivos propuesta desde el Ministerio de Economia podria
lograr cierta reanimacion del aparato productivo.

2.- METAS Y OBJETIVOS.

Durante el ejercicio 2004 las metas y objetivos que se propuso la Cia. no pudieron ser
alcanzada, y esto se debio a la mas profunda crisis economica que ha vivido el pais..

No obstante el critico cuadro precedente, la Empresa se planteo que debiamos
mantener el Club y para lo cual decidio hacer recorte de gastos corrientes y de

personal y solamente trabajar con el personal necesario.

3.- EXPECTATIVAS PARA EL ANO 2005.

»  Hacer los contactos necesarios con las Cias. de los principales hoteles de nuestro
pais con el fin de que sus viajeras importantes llevarlos a nuestro club.

o Para la comercializacion de nuestro portafolio de productos hemos restablecidos
contactos con la firma Pronobis, compaiiia de gran prestigio en nuestro medio.

o Firmar acuerdos con operadores Hoteleros Internacionales tal como Haward-
Jhonson.

e Negociacion para la reestructuracion de los pasivos con la Agencia de Garantia de
Depositos.

4.- ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran en los Estados Financieros
al 31 de Diciembre del 2004, aiio que la compatiiia tuvo una Utilidad neta de § 4.070,88

5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA.

A fines de 2004 los activos fueron del orden § 249.513,02 Los pasivos fueron del orden
8 245.145,18 ; y el Patrimonio representé el 1,75 % del total de los activos.

6.- RECOMENDACIONES PARA EL 2005.

Se recomienda solicitar el respectivo permiso al Directorio para __realfzaciéni ‘de
efentos socigles de todo tipo e indole y con la seguridad de que sf/pueda,r ;Iizaf“é.z)}g:
c alquir did del mes sin que haya objecion para sabados y domingos < * ~*
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