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Guayaquil, 01 de Marzo de 2005

Senores

Junta General de Accionistas
Ciudad.

Informe de Gerencia

Adjunto a este reporte encontraran el Balance y Estado de pérdidas y ganancias del

afio 2004 para su discusion y aprobacion. Ademads adjunto estan las perspectivas para
el afio 2003.

A) Resultados financieros

Tal como se puede observar en los balances emitidos, la compafiia termina este
periodo con una pérdida $ (519.82) El resultado sin la depreciacion anual es
positivo de $ 9.310.73. Las ventas totales fueron de $ 396.115, 59, estas son
menores a las del afio 2003 en un 12%; las ventas del 2004 se distribuyeron en

38% area técnicay 62% area de ventas de provisiones y materiales.

Es notoria la mejoria del resultado de la compaiiia dentro de los Gltimo 6 meses
de dicho afio. Mucho de esto se debe a un aumento en el trabajo técnico.

Es importante mencionar que se ha reversado la provision realizada en el afio 2002
para Pacifictel por cuanto este proceso no se ha efectuado y el equipo de telex ha
sido devuelto en el 2004 por cuanto no prestaba ya ningin uso.

Este afio que termin6 se debieron transferir (a través de un contrato de cornpra—

venta) los vehiculos y una parte de maquinaria de la compaiiia por A
$20.000,00 para obtener flujo de efectivo y solventar la opglt ion de Ia«
compaiiia. ‘
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Atentamente,
South American Marine Engineering & Services S.A.

Kent Sundberg
Gerente General

South American

B) Perspectivas para el afio 2008

Venta

[.a espectativa de venta para este afio se mantiene conservativa, desde 400.000
hasta 450.000 USD.

Personal

Al final del afio pasado la ultima persona enrolada se decidi6 a cambiarse de
contrato, seguin un acuerdo que la compaiiia ha ofrecido a todos los empleados. Lo
cual significa que la compariia ya no tiene obligaciones patronales significantes.
El nimero de los empleados es igual a como empez6 el afio 2004, debido a que
una persona termino la relacion de trabajo en Enero 2005. Por el momento esta
persona no sera reemplazada.

Trabajos, competencia, etc.

El negocio en este afio ha ido evolucionado mal, por el contrarto como todos
esperaban, un ddlar mas competitivo que en los afios anteriores. La competencia
ha tenido el mismo problema. Creemos que la competencia ha sufrido mas, debido
que no han tenido un area de negocio tan ancho.

Este afio esperamos que la parte técnica vaya en aumento y que la venta de
provisiones y materiales se mantenga en el mismo nivel.
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