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Senores
Junta General de Accionistas
- Ciudad.

Informe de Gerencia

s ‘ -
Adjunto a este reporte encontrarén ¢l Balance y Estado de pérdidas y ganancias del
afio 2003 para su discusion y aprobacion. {

A) Resultados financieros

Como la mayoria de ustedes recordarén,) la compaiiia sufri6 un desastre
econémico en el afio 2002, con una pérdida estimada de $ 39 000.00 USD,
situacién con la que tuvimos que lidiar al comenzar el afio 2003. Tal como se
puede observar-en los balances emitidos, la compaiiia termina este periodo con
una pequefia utilidad de $ 804.95 (§ 482.97 luego de impuestos y utilidad a
trabajadores). El resultado antes de depreciacion ¢ impuestos fue de $ 13 226.25,

lo que equivale a aproximadamente $ 40 000.00 méis que el aifo anterior. Las
ventas totales fueron de $ 450 960.84. Las ventas fueron menores al aiio anterior

- pero mejores de lo que se esperaba para el ano 2003.
. . |
El flujo de caja ha sido y se ha mantenido posTitivo la mayor parte del aio.
. Durante el aifio la compafifa ha reducido sus obligaciones patronales, dcjando'
“solamente un empleado a tiempo completo. Mora la mayoria de empleados estan
trabajando .por horas o como subcontratistas. El cambio de contratos e

 indemnizaciones le cost6 a la compaiia $ 6 418.86 USD, lo cual es casi la mitad
“del costo “.que nos hubiera tocado pagar si nos hubiéramos visto forzados a

*“‘despedirlos. De esta manera practicamente la compaiifa no mantiene obligaciones
con trabajadores a tiempo completo. |

ESpoiédicamente se han hecho inversiones, las mas representativas son:
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_B) Areas de trabajo, perspectivas y competencia

’ Al final del afio pasado, luego de una revisién de capacidades de los empleados y
-nuestras premisas, estuvo claro que los esfuerzos y negocios debian concentrarse y
no estar tan ampliamente abiertos a cualquier cosa, desde vender latas de fréjoles
hasta prestar servicios técnicos avanzados. Basados en la experiencia de la
compania y el conocimiento de los empleados el negocio se definié en las
siguientes 4reas: '

* Provisibén de viveres

* Provisién de material técnicos

* Equipo de seguridad

* Rebobinado y reparacion de motores
* Provisi6n de personal (asistencia)

Las provisiones de material técnicos han sido mejores de lo que se esperaba. La
provision de viveres, equipo de seguridad, rebobinaje de motores y provision de mano
de obra han sido menos de lo esperado en este afo. Nuestra proporcion del mercado
en Guayaquil, estimamos que es la siguiente:

* 15-20 % Provisién de viveres

* 40 % Provisién de material técnico
* 5 % Equipo de seguridad o
¢« 25 % Rebobinado de motores -.
* S % Provisién de mano de obra

|
Nuestro competidor mis grande sigue siendo Probucam, el cual creemos que ha
tomado una parte mayor del mercado de provisiones de viveres. Esto principalmente
usando métodos no éticos y también a través de su agencia naviera y su empresa de
seguridad.

Nuestras expectativas para el 2004 se las mantiene bajas debido a la terminacion de
negocios con algunos de nuestros clientes mas grandes del afo 2003. Debemos poner
mayor esfuerzo en la promocion y marketing,
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