CLAMIDE S.A.

Guayaquil, 05 de abril del 2004

Senores
Accionistas de CLAMIDE S.A.

Ciudad.

Ref.: INFORME DEL GERENTE ANO 2003

Me es grato presentar a conocimiento de ustedes y por delegacion del directorio
de la compafifa, el informe de labores a nuestro cargo durante el ejercicio

econdmico de 2003.

La compafiia tiene como actividad principal actualmente la de prestar asesoria
administrativa y financiera para las companias del Grupo MAVESA.

Al cierre del ejercicio contamos con un activo total de US$47,873.

Cumpliendo con lo establecido, nos suscribimos.

Atentamente,

ING. LOS TIGRERO QUIMI

Gerente



