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A los!sefiores Accionistas:

En vista de tener muy pocos dias en el cargo de Gerente General, tengo a bien
presentar a ustedes el informe que recientemente ha dejado a consideracion de la
Junta el Gerente saliente, con cuyos conceptos coincido mayornitanamente:

. La crisis del Sector.- La depresion del mercado bananero a nivel mundial ha sido la
tonica de los Gltimos afios, agravada en este afio por constantes y contradictonias
informaciones sobre la posibilidad de un cambio de estrategia de los mercados
europeos para comprar fruta, lo cual ha generado una inestabilidad en cuanto a
precios y planes de exportacion.

Por otra parte, a pesar de que se advirti6 en afios anteriores que ocurriria, las
siembras indiscriminidas han ocasionado un exceso de produccion, que a su vez ha
producido la caida aun mayor del precio de la fruta que ya se encontraba seriamente
afectado con la aplicacion del injusto y exagerado sistema de “precios oficiales™ que
ha impedido una justa competencia y ha restringido las posibilidades de crecimiento
de 1as exportadoras en épocas tan criticas como las actuales.

. Los factores exodgenos.- Primeramente, debe indicarse que como una muestra
adicional de la crisis del sector, se produjo un desmejoramiento en la cantidad y
calidad de la fruta de varios de los productores 1o cual acarred a su vez problemas
para las exportadoras. Adicionalmente, la depresion de los mercados de China y
Rusia, antes nuestros mercados fuertes, no ha vanado, continuando asi la saturacion
de los mercados de la Umon Europea v Europa del Este, lo cual se agravo con ia
reduccidn de los volumenes de pérdidas.

En lo que respecta a nuestro pais, durante el afic 2000 la recesidn ha mantenido su
fuerza, pues los indices de recuperacion econdomica son muy bajos y solamente en
airzE:my especificas que, obviamente, no incluyen al banano. La desconfianza en

el or bancario continua, ¢l congelamiento de depdsitos no ha podido ser
solucionado por la AGD y se empieza a sentir la inflacion dentro de una economia
dolarizada por lo que ya se habla de la eventualidad de mayores tributos. Todo esto,
acompaiiado de un creciente descontento popular y falta de acuerdos politicos lo
cual no deja una expectativa optimista para el siguiente periodo y menos aun para

actividades como fa de exportacion. ;‘ 1@
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* Legisiacion Externa: La Cancilleria Ecuatoriana estad en los momentos actuales
demandando en Europa un nuevo régimen denominado First Come First Serve o Primer
Llegado, Primer Servido, mediante el cual se eliminaria el sistema de cuotas y todos los
paises podrian comercializar banano en la Union Europea mediante un informe previo
de los embarques a realizar por parte de los operadores. Estos registros lleganala UE y
luego se aplica un coeficiente de reduccién para eliminar el excedente. Una vez llenado
el cupo, el excedente puede ser utilizado en la siguiente semana o debera ser destinado a
otros mercados considerados secundarios.

Sobre sus ventajas o desventajas, a mivel pais se lo cita como una gran ventaja porque
daria ingresos adicionales por 200 miliones de dolares. Al parecer, las compailias con
infraestructuras grandes o transnacionales tendrian mayores ventajas por los volumenes
que manejan y sus contactos en varios paises. Para nuestra empresa, la principal ventaja
s¢ daria en el hecho de tener mayor regularidad en la entrega de fruta, pero sera
necesario tener un cronograma de embarques muy claro y en lo posible buscar alianzas
con otras compailias, aunque en realidad las verdaderas conclusiones se podrian analizar
después de unos 6 meses de aplicado este nuevo sistema.

A manera de conclusion, debo decir que definitivamente hemos atravesado por los
peores afios para el negocio y los resultados asi lo corroboran. Por ello, durante el
proximo afio deberemos aunar fuerzas con las restantes empresas exportadoras a fin de
obtener, en lo externo, que los sistemas aplicados por la Comunidad Europea sean
reformados para que paises como ¢l Ecuador sean resarcidos en sus derechos y, en lo
interno, que las autoridades deroguen el sistema de fijacion oficial de precios para
obtener mejores resultados, contando adicionalmente con la colaboracion de la banca vy
los acreedores a fin de obtener la reestructuracion de los pasivos en condiciones que nos
permitan cumplit tanto con tales obligaciones como con los productores sin problema

alguno.

Atentamente,

GA RESTREPO




